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SEK skapar fler relationer

SEK FINNS TILL for att stotta svenska
exportforetag. Vi ska pd kommersiella
villkor sikerstalla tillgangen till finansiella
l6sningar for svenskt naringsliv. I det
begreppet ingér dven att vi ska bredda var
kundbas. Fram till 2013 4r SEK:s mal att
skapa relationer med de 300 storsta bola-
gen i Sverige. Tanken é&r att de tydligt ska
kénna till vad vi kan hjalpa dem med.

EN UTMANING AR den svenska foretags-
strukturen. Vi har manga stora globala
exportforetag och vildigt manga sma-
foretag, men farre medelstora foretag.
SEK:s mal &r att gora mer for de mindre
bolagen, utan att for den delen minska
fokus pé storbolagen. Det ska vi gora
genom Okade kundaktiviteter och genom
att bli annu mer synliga. Nér en exportor

ska silja utomlands maste de kinna till
vad vi kan hjélpa till med. Det &r mycket
virt att ha en finansieringslosning redan
innan sdljmotet.

FORATT SVERIGE ska fa fler och storre
bolag maste &ven de mindre foretagen
vaga sig ut pa exportmarknaderna. Vi
ska samarbeta dn mer med EKN, Export-
radet, Almi och Swedfund, som ett slags
AB Sverige, samt med globala och lokala
banker.

Vi maste delvis tinka nytt och hjilpa
vara kunder att ta risk pé slutkunder som
koper svenska varor. Har ser jag pa sikt en
potential for att kunna gora mer nytta for
kunderna och dirmed oka deras export-
aktiviteter pa de marknader dar tillvixten
i varlden sker.

nyheter i korthet:

OM SVERIGE
IVARLDEN

Den |5 maj
foreldste Jane
Lundgren-Ericsson,
vice COO, SEK pa
Frukostklubben som
arrangerades av
rekryteringsforetaget
Nova Pro.Temat
var "For Sverige i
varlden”.

NYA MOJLIGHETER | AFRIKA

Alltfler svenska foretag upptacker affirsméjligheterna i Afrika. Det
svenska bistandets nya inriktning pa langsiktlig och héllbar ndrings-
livsutveckling och handel (aid for trade) innebdr nya majligheter for
svenska foretag att utveckla sina affirer i regionen.

Den 22-25 mars var kungaparet pa statsbesok i Botswana. Till-
sammans med kungaparet reste dven en naringslivsdelegation, ledd
av Exportradet. Den bestod av representanter fran svenska foretag
och organisationer med affirsintressen i Afrika. Aven SEK deltog.

— Dels vill vi félja vara kunder ut i varlden och hjilpa till att identifie-
ra nya affarsmajligheter; dels vill vi sanda ut signalen att de svenska
exportorerna alltid har tillgang till palitlig och konkurrenskraftig
finansiering, sager Kim Rydeheim, Communications, SEK.

DETTA AR SEK

P4 SEK vet vi att en bra
finansieringslésning ofta dr
helt avgdrande for att en
affdr ska gd i las. Vi forstar
de komplexa turerna i

en internationell affdrs-
uppgorelse.

| SEK har du en partner
som erbjuder kompetens,
langsiktighet och goda
villkor i dver hundra lander
Sver hela vérlden.

Vart goda rykte pa
varldens kapitalmarknader
gor att vi kan lana upp
kapital till konkurrens-
kraftiga villkor: Det betyder
att vi dven kan erbjuda dig
bra villkor — kopplat till en
bred flora av tjdnster som
dr nodvandiga for att sy
ihop en helhetslésning.
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"Nu ser vi att konjunkturen ér pé vag uppdt och upplever

ingen avmattande tendens”

sager Magnus Karestedt, vd for Goteborgs hamn i DI den 4 maj 201 I.

SA KAN MAN SAMMAN-

FATTA TABELLEN | THE
ECONOMISTS FINANS-
MARKNADSBLOGG SOM
VISAR PROPORTIONEN AV
GLOBALA RAVAROR SOM
KONSUMERAS | KINA; 53%
AV VARLDENS CEMENT,
48% AV JARNMALMEN,
47% AV KOLEN, 45% AV
STALET OSV.

SEK | ALMEDALEN

SEK kommer att vara pa plats i
Almedalen 3-5 juli. Den 4 juli halls ett
seminarium tillsammans med EKN,
Exportradet, Swedfund och Almi.

Temat ar "AB Sverige — det svenska
exportundret.” Susanna Popova ar
moderator:

av all t
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Erfaren finansman tar klubban

Som ny ordforande for
SEK har Lars Linder-
Aronson en intensiv tid
framfor sig. Det handlar
om att satta sig in i verk-
samheten och att sedan
borja arbetet med att

staka ut fardvagen framat
for SEK.

Lars Linder-Aronson
Fodd: 1953
Utbildning: Civileko-
nom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Bor: Saltsjobaden,
Solsidan.

Familj: Fru, tva barn, en
hund.

Intressen: |drott och
friluftsliv i vid bemarkelse.
Forebild: Bjorn Sved-
berg (SEB, Ericsson).
Oanad talang: Bra pa
pannkakor; enligt barnen!

7

HAN HAR ALLDELES nyligen tilltritt som
styrelseordférande for SEK och har en gedigen
finansiell bakgrund fran mer 4n 20 &r i bank-
varlden med sig till det nya uppdraget.

- Jag ar mycket intresserad av exportfragor
och hur det svenska néringslivet verkar i en

internationell miljo, siger Lars Linder-Aronson.

- Jag jobbade en del med exportrelaterad
finansiering under bérjan av 1980-talet, men
det ar klart att det héant vildigt mycket sedan
dess. Idag har exporten exempelvis ett langt
storre tjansteinnehall. Dessutom har nya
tillvixtmarknader vuxit fram, ofta med starka
inhemska foretag som konkurrerar med de
svenska exportforetagen. Bilden har dndrats
drastiskt under de senaste trettio aren.

Finansiell erfarenhet var det. Lars Linder-
Aronson har bland annat varit chef fér Enskilda
Securities inom SEB-sfiaren och arbetat inom
investmentbanken Dillon, Read & Co i New
York. Dértill har han dven haft andra styrelse-
uppdrag inom statlig verksamhet i Sverige.

- Jag har till exempel arbetat med uppla-
ningsfragor inom SBAB, som i det avseendet i
stort opererar pa samma marknader som SEK.

DE SENASTE AREN har han varvat konsult-
arbete och kapitalforvaltning inom den egna
verksamheten Morco med styrelsearbete.
Han sitter bland annat i styrelserna for Catel-
las corporate finance-verksambhet, Italienska
handelskammaren, och det noterade bolaget
Betsson.

- Jag satt dven i styrelserna for Carnegie
och Max Matthiessen Liv & Finansméklare
under tiden som Riksgilden
var dgare. Jag har ocksa suttit
i styrelsen i sjunde AP-
fonden, dar nuvarande
finansmarknadsminis-
tern Peter Norman
var vd.

En stor
utmaning

-

framat for SEK dr att hjdlpa till att 6ka den
svenska exporten.

- Om vi ska komma dit behéver fler svenska
foretag borja exportera och exportvolymerna
behéver oka kraftigt pa tillvixtmarknaderna.
Har har SEK en given och viktig roll. Men det
giller ocksa att vi dimensionerar oss ritt. Och
samverkar effektivt med andra akt6rer som
banker, Almi, Exportradet med flera, sdger
Lars Linder-Aronson och fortsitter:

— Det ér ocksa viktigt att vi har ett vl
anpassat tjiansteutbud for att exempelvis kunna
hjalpa mindre och medelstora foretag att ta
steget ut pa exportmarknaderna.

I SIN ORDFORANDEROLL kommer Lars
Linder-Aronson att vara aktiv inom flera av de
utskott som finns inom styrelsen.

— Forsta tiden kommer det forstas att handla
mycket om att sétta sig in i verksamheten, att
traffa medarbetare och att lira mer om alla
delar. Vi har ocksa fatt ett nytt, eller fortydligat,
agardirektiv fran regeringen. Tanken med det
ar att SEK:s roll ska bli klarare och mer spe-
cifik. Vi kommer forstés att utarbeta nya strate-
gier i enlighet med regeringens intentioner.

Men huvuduppgiften dr, och kommer forstas
framdeles att vara, att tillhandahalla krediter
for svensk exportindustri.

— Vi ska vara ett komplement till banksyste-
met, och erbjuda tjanster som hjilper svenskt
néringsliv att lyckas i varlden. Men vi ska
ocksa vara lyhorda och flexibla. I goda tider
kommer foretagen antagligen att ha ett nagot
mindre behov av SEK:s tjanster, medan vi far
en mer framtrddande roll i saimre tider. Nu
senast tydligt exemplifierat under finanskrisen.

SEK har sedan en tid ett representations-
kontor ute i virlden, i Singapore. Lars Linder-
Aronson menar att SEK maste vara nira
kunderna och deras exportaffarer. En fraga for
SEK:s ledning och styrelse framéver blir hur
detta gors pa basta och effektivaste sitt.

- Detta handlar inte bara om att ha nira kon-
takt med de svenska exportforetagen, utan dven
om deras kunder och kundernas lokala finan-
sidrer, siger han. Det hir blir ett viktigt omréde

att arbeta vidare med, exempelvis om, och i sd
fall var, vi ska ha fler egna etableringar.
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— For att vi ska ha de vassaste verktygen i verktygsladan maste ytterligare pusselbitar till
for att 6ka de svenska marknadsandelarna pa de globala marknaderna.
Det siager Kerstin Gedung, chef for slutkundsfinansiering pa SEK.

Kerstin Gedung,
chef for slutkundsfinansiering.

tsikten bjuder pa en vy 6ver

Stadshuset och Vasterbron. Har,

pé sjunde vaningen i nybyggda

Waterfront Building i centrala

Stockholm, traffar jag Kerstin
Gedung for att prata finansiering av svensk
export.

Hon ansvarar for slutkundsfinansiering
som lamnar exportkrediter till utlindska
kopare av svenska produkter eller tjanster.
Kerstin Gedung menar att Sverige dr unikt i
virlden med sitt exportkreditsystem dér tre
parter samarbetar: SEK, Exportkreditndmn-
den (EKN) och affirsbankerna.

- SEK:s affarsmodell bygger pé att leverera
finansiering med langa kredittider och det ar
precis vad affirsbankerna inte tycker om att
ha i sina bocker, sager hon.

AFFARSBANKERNA BIDRAR med virlds-
omspéannande kontorsnit och strukturerings-
kompetens. EKN garanterar huvuddelen av
riskerna, medan affarsbankerna och dven
SEK star for den risk som inte técks av EKN.
I princip varje land har olika modeller for

sitt exportkreditsystem men i ménga lander
saknas en motsvarighet till SEK.

- Pa dagens marknad finansieras en storre
andel av exportorernas affirer 4n tidigare och
ett konkurrenskraftigt exportkreditsystem dr
en forutsattning for vdra foretags expansion
utomlands. Inte minst var det mycket fram-

gangsrikt under finanskrisen. Aterkopplingen
fran internationella aktérer som banker och
kunder ér ocksa att vi och EKN ir flexibla i
jamforelse med andra lander, siger Kerstin
Gedung och fortsitter:

— Det ér forstas en instillningsfraga. I Sve-
rige har vi verkligen arbetat "utifran-och-in”
och férsokt méta de behov som finns i afférs-
floden, utan att krangla till det i onddan.

MEN DET FINNS MER att gora, for i vissa
avseenden ligger Sverige samtidigt efter
andra lander, menar Kerstin Gedung.

Det handlar framfér allt om att fortsatta
modernisera systemet i enlighet med ré-
dande kommersiella villkor. I grunden é4r det
synen pa vad som kan sdgas utgora “svenska
intressen” som anger ramarna for nér export-
finansiering kan beviljas.

- Vad som i dagens globala virld menas
med svenska intressen ér inte lingre entydigt
i alla lagen. Historiskt har det handlat om att
forlagga minst halva produktionen i Sverige.
Niar det giller finansiering till marknads-
villkor har SEK och EKN sedan linge vidgat
begreppet och tittar dven pé det svenska
intresset i affaren. Nér det giller finansiering
i det stadsstodda systemet med sd kallade
CIRR-rintor (Commercial Interest Reference
Rate) giller fortfarande den gamla snévare
tolkningen, vilket vi ser 6ver. Nu kanske
begreppet bor vidgas till att mer handla om
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Det investeras

mycket just nu

i hela varlden, det

dr stora belopp och

langa loptider.”

sarskilda fragor vi har intressen i. For Sverige
ar det viktigt att verka for att exporterande
bolags forskning och utveckling hamnar

hér eller att sikra hem vinsterna, resonerar
Kerstin Gedung.

Exportbolagen har sedan linge efterfragat
en férandring dér svenskt intresse ocksa
ska galla de statsstodda krediterna. Vissa
andra lander har redan tagit det hér steget
for stadsstodda krediter, nu senast Norge. I
hostas skickade Svensk Projekt Export (SPE)
som representerar de storsta exporterande
bolagen, ett brev till regeringen om moder-
nisering av tolkningen av svenskt intresse.

- Vii Sverige har ett gemensamt mal att
vdrna om det svenska exportkreditsystemet
och vi strévar efter att gora det si bra som
mojligt for exportorerna. Det kdnns extra vik-
tigt nu nér vi ocksd moter 6kande konkurrens
frén till exempel Kina, sidger Kerstin Gedung.

FORATT KUNNA gora det mesta mojliga
for den svenska exporten soker Kerstin
Gedung och hennes team hela tiden nya satt
att arbeta pa. Det kanske tydligaste exemplet
ar att SEK nu dven erbjuder riskkapacitet for
exportaffirer.

— I vissa affirer med lidngre 16ptider, besvér-
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ligare motpartsrisker eller stora belopp kan vi
gé in vid sidan av bankerna som arrangerande
part. Vi hjélper till att strukturera affirerna
och gora dem attraktiva. Det har ér ett satt
for oss att 6ka var flexibilitet till nytta for véra
kunder, sager Kerstin Gedung och fortstter:

- Det investeras mycket just nu i hela
virlden, det 4r stora belopp och langa 16p-
tider. I den svenska industrin 4r papper och
pappersmassa, telekom, kraft, miljéteknik
och transport sarskilt heta branscher. Vi ser
ocksa att mer av investeringarna hamnar i
Afrika, Latinamerika och Indien, berittar
Kerstin Gedung.

ETT EXEMPEL PA en affir som SEK arbe-
tade med under 2010 handlade om leveran-
ser av ang- och gasturbiner fran Finspang till
13solgenereringsprojekt i Spanien, Algeriet
och USA.

— Det hir 4r en ny typ av affarer dir investe-
ringarna har en bred geografisk spridning.
SEK, tillsammans med EKN, Deutsche Bank
och Citibank, fick ocksa priset “Deal of the
Year” av det internationella magasinet “Trade
Finance Magazine” for uppldgget, berittar
Kerstin Gedung.

SEK har dven paborjat ett ett arbete att

Wb

bygga upp kontakter med storre lokala banker
runtom i vérlden.

- De har ofta bittre kontakter i och kun-
skap om de lokala marknaderna, som kan
vara nog sa svart till exempel pa den afri-
kanska kontinenten. Férhoppningen ér att vi
pa ett effektivt satt nar fler kopare av svensk
utrustning och kan géra mer fler affirer med
mindre bekanta motparter, forklarar Kerstin
Gedung.

SEK ARBETAR OFTA med miljoteknik-
bolag, som Sverige satsar mycket pd. Da ar
det ofta mindre foretag som exporterar. Att
né de mindre och medelstora foretagen ér en
utmaning for SEK, men nagot som foretagen
arbetar med.

- Vi forsoker hitta olika sitt att samverka
med andra aktorer for att addera kapacitet.

Vi ér ett av de ldnder i varlden som har flest
multinationella foretag per capita, men
Sverige behover fler sméa foretag som kan vixa
och bli framgangsrika pa exportmarknaden,
siger Kerstin Gedung och avslutar:

— Oavsett initiativ ar det viktiga att vi
samverkar med andra aktérer for att kunna
bidra till att Sverige ska kunna vara en skicklig
exportdr och né sina exportmal.




noterat:

INDONESIEN PA UPPGANG

Nar man talar om emerging markets gloms

ofta vidrldens fjirde storsta land Indonesien med
250 miljoner invanare bort. Indonesien har under
de senaste aren haft fantastisk tillvaxt pa runt

6 procent arligen och landet har en viaxande
medelklass. Har finns goda méjligheter for stora
svenska foretag att vixa.

— Indonesien dr ett vildigt intressant land dar det hander mycket just
nu. Det finns stor potential for svenska foretag. Det kommer att géras
investeringar inom en massa omraden, siager Carl Engelberth chef for
SEK:s Asienkontor i Singapore.

Det har i stor utstrackning varit telekomtjanster som efterfragats
i Indonesien under senare ar. Men i takt med att infrastrukturen ut-
vecklas behovs dven effektivare energinit och snabbare transporter.
Omfattande infrastrukturinvesteringar planeras.

— Jag tror att svenska foretag inom bade fordons- och elektroin-
dustrin har stora mojligheter att etablera sig i landet. Fér narvarande
finns cirka 60 foretag med svenska dgarintressen i landet.

Carl Engelberth tycker att det dr for stort fokus pa Kina och Indien,
vilket gor att andra lika snabbviaxande delar av Asien gloms bort.

— Sydostasien dr en stor marknad som man inte ska ignorera.
Det hiander vildigt mycket har. Den Sydostasiatiska frihandelszonen
ASEAN (Association of Southeast Asian Nations), dir Indonesien
ingar, utgor en stor och viktig marknad.

— Bilden vi far av Indonesien i svensk media ir lite férlegad och
delvis felaktig. Det finns visserligen problem, siger Carl Engelberth
och fortsitter:

— Landet har under de senaste tio dren genomgitt en snabb
demokeratiseringsprocess och sammanfattningsvis ar mojligheterna

odndligt mycket storre dn problemen.

KARL LANS

SEK ORGANISERAR OM

Vid arsskiftet genomférde SEK en organisations-
forandring som innebar att bolaget samordnat all
affarsverksamhet under namnet Funding and Lending.

— For véra utlaningsaffdrer innebar
den storsta férdndringen att vi skapat
en renodlad CRM-funktion (Cus-
tomer Relationship Management)
som leds av Hakan Lingnert chef for
kundrelationer pa SEK sdger Per
Akerlind chef for SEK:s affirsverk-
samhet.

— CRM-funktionen ska vara den
forsta kontakten in i SEK samt en
sammanhallande lank mellan kunden
och de olika kompetensomrades-
specialisterna. CRM-funktionen
bestar av en féretagsgrupp och en
bankgrupp.

— Vi har ocksa forsokt att géra det
enklare for véra kunder: Férenklat
bestar var affdr av tva huvudkate-
gorier av utlaning; Slutkundsfinan-
siering (utlaning till exportérers
kunder, det vill sdga koparna av
svenska varor och tjanster) och
Direktfinansiering (utlaning direkt
till svenska exportorer), fortsatter
Per Akerlind.

Inom dessa huvudkategorier av
utlaning, som Kerstin Gedung, chef
for slutkundsfinansiering pa SEK,
respektive Jane Lundgren Ericsson
chef for direktutldningen ansvarar

for, har SEK majlighet att skapa
skrdddarsydda finansiella I6sningar
for kunderna.

Hur kommer kunderna att

mdrka fordndringen?

—Vi samlar hela affarssidan under
samma ledning och kan pa sa sdtt
utnyttja resurser effektivare och dra
nytta av kompetenser som forut
funnits inom olika ansvarsomraden
och under olika ledning, sdger Jane
Lundgren Ericsson.

Foérdndringen kommer att leda till
att organisationen blir effektivare pa
att ta hand om kunderna.

—Var férhoppning ar att kunderna
mérker en bédttre samordning. Ska-
pandet av en reondlad CRM-enhet

innebdr att kunden alltid har en
naturlig ingang till SEK sager Jane
Lundgren Ericsson.

Hur kommer fordndringen
att ldngsiktigt paverka SEK?
— Ambitionen dr att bade bredda
vara kundrelationer; det vill sdga
skapa nya kontakter med kunders
behov som inte tidigare funnits
hos oss men ocksa att fordjupa
befintliga relationer for att forsta
vdra kunder dnnu bdttre. Pa sikt
kommer det att innebdra att SEK
kan hjdlpa manga fler och med bittre
och mer konkurrenskraftiga finan-
sieringslosningar dn tidigare, sdger
Per Akerlind.

KARL LANS
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Stora utmaningar
for svenska foretag i Afrika

Afrika. Kontinenten som alltid fascinerar. Nu hégaktuell pa flera siatt. Nordafrika
praglas av folkligt uppror och den politiska kartan haller pa att ritas om. Allt fler

lander gar mot demokrati och den ekonomiska tillvixten ar hog. Nya investerar-
lander som Kina och Indien dar mycket aktiva i regionen.

[—

april holl Veckans Afférer i sam-

arbete med SEK ett vélbesokt

frukostseminarium i SEK:s lokaler

i Waterfront Building i Stockholm.

Temat var Afrika. Flera talare lyfte
fram det faktum att Afrika inte &r ett land,
utan en kontinent med manga lander. Alla
med sina egna forutsittningar, problem och
mojligheter.

— Svenska foretag har mycket att vinna
pa att verkligen vara pa plats i Afrika. Men
det giller att ldra sig spelreglerna, vilka
forutsittningar som galler i vilka lander,
sade William Mutumba, fodd i Uganda
och idag verksam inom Vesper Group,
som arbetar med riskhantering och skydd
for foretag i utsatta omraden.

KARIN FRIES, forvaltare av Carnegies
Afrikafond, holl med om att narvaron i
Afrika dr avgorande for att lyckas.

— Vi ser Afrika som nagot av ett “nytt
Syd- eller Osteuropa” Tillverkningsindu-
strin kan komma att forflytta sig till Nord-
afrika ddr det gar att finna gott om bade
ung och ganska vilutbildad arbetskraft,
sade hon och fortsatte:

- Manga afrikanska linder har idag en
hog tillvaxt, men dar finns ocksa faror.
Okande priser fér mat och olja, kan
komma att ddmpa tillvixten. Det dr en
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Svenska foretag har mycket att vinna
pa att verkligen vara pa plats i Afrika.

Men det galler att lara sig spelreglerna.”

utmaning for Afrikas regeringar, men i
ménga fall har de ocksé blivit battre pd att
hantera dessa risker.

Att Kina och Indien har stort intresse av
Afrika ér stillt utom allt tvivel. Men ér det av
ondo eller godo? Carin Norberg fran Nord-
iska Afrikainstitutet varnade for risken att en
nagot av en ny “kolonialtid” skulle kunna bli
foljden av en allt for hard exploatering.

— Afrikas regeringar har ett och annat att
fundera p4, sade hon.

FLERA SVENSKA FORETAG har en lang
tradition pa kontinenten, Volvo och Erics-
son for att némna nagra. Men Afrika ar
inte hemmaplan. For den som ska lyckas
giller det att ha stora matt av tilamod,
flexibilitet och langsiktigt perspektiv.
- Och nagot som absolut inte far under-
skattas dr att ha personliga kontakter,
lokalt, pa plats. En lokal affirspartner som
kan den lokala marknaden kan vara helt
avgorande, sade William Mutumba.

Pa fragan om det dr nagra sarskilda

verksambheter eller branscher som har
forutsittningar att lyckas i Afrika, svarade
William Mutumba 7allt!”

— Afrika har behov av tjanster och pro-
dukter inom alla tdnkbara omraden.

Pa minussidan finns att korruption ar
en del av vardagen. Fenomenet 4r utbrett
i manga lander. Sverige &r ett av virldens
minst korrumperade lander och det kan
leda till mérkbara kulturskillnader. Radet
fran flera av panelens talare var att halla pa
den smala linjen och aldrig ta emot mutor
samt att se till att lokalt anstéllda kdnner
sig nojda. Det dr ocksa négot svenska fore-
tag traditionellt sett &r bra pa.

Den viktigaste slutsatsen av Afrikase-
minariet var att det handlar om att skaffa
kunskap, att ldra sig mer. Den som gor det
har stora mojligheter att lyckas affarsmis-
sigt i Afrika. Svenska foretag har hogt
fortroende vilket innebér stora konkur-
rensfordelar. Viktigt dr att dock att ha
talamod - allt tar langre tid 4n man kan
forvanta sig. JOHAN HARD
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How the west will beat the rest

Kina spelar 27 miljoner barn
piano. De hetsas av sina fordldrar
att trdna i timtal med mélet att
kunna framfora Mozarts verk fel-
fritt. Och visst klingar de klassiska
tonerna perfekt. Men vénligen notera.
I Kina spelar barnen bara efter noter
som nagon annan komponerat. I Sverige
déaremot ldr sig barnen redan som smé
att tédnka fritt, vara innovativa och viga
skapa. Det ar ingen slump att unga
artister som Robyn kommer frén just
Sverige. Precis pa samma sitt funkar det
pd marknaden.

De senaste tio till femton dren har
allas 6gon riktas mot Kina — det stora
landet i 6st som har lika ménga invanare
som sammanlagt fyra USA och tva
Japan. Kina dr ett av de snabbast vax-
ande linderna med en exportmarknad
som tilltar i rekordfart. Vi vet alla att
det vi kan producera i Sverige kan ocksa
kineserna tillverka - fast billigare. Och
det dr ett faktum att vi i vést inte &r
konkurrenskraftiga nir det kommer till
l6ner och omkostnader.

D4 aterstar alltsa fragan — vad har vi
som inte Kina och andra nya marknader
har? Jo, en 6ppen liberal demokrati, vi
har fri press och yttrandefrihet. Ett fritt
sambhille féder innovationer och nya
idéer. Dir har vi var styrka.

Nar nagonting nytt skapas forstors
helt enkelt det gamla. Se bara till histo-
rian. Einstein lade fram sin relativitets-
teori och 400 ar av tidigare teorier foll i
bitar. Elektriciteten gjorde sitt intdg och
de tidigare s moderna dngmaskinerna
skrotades. Apple kom med sin iPhone
och 6vriga telefontillverkare stod hand-
fallna. Ni forstar resonemanget.

Att alla dessa innovationer skapats i
vastldnder 4r ingen slump. Tror du att
Kinas, Rysslands eller Irans myndig-

det pa marknaden.”

heter tillater medborgarna att skapa
fritt? Nej precis. Innovationer och
skapande kriver att vi lever i ett fritt
sambhille. Inte en chans att Steve Jobs
eller Einstein hade fatt utlopp for sina
idéer under sadan kontroll.

Vi kommer aldrig att kunna konkur-
rera med lagkostnadsldnderna gillande
loner och arbetsférhallanden. Och det
ska vi inte heller gora. Daremot ska
vi vara spjutspetsen nar det géller ny
utveckling. Det r vi som ska ta fram
nésta generations datorer, mobiltelefo-
ner och teknik. Om sedan Kina kopierar

Det ar ingen slump att unga
artister som Robyn kommer fran
just Sverige. Precis pa samma sdtt funkar

vara skapelser gor ingenting. Fér medan
de tillverkar ligger vi dnda steget fore. Vi
uppfinner helt enkelt igen.

Kjell A. Nordstrém ar en
mycket eftertraktad
foredragshallare och ar
kand som en av Europas
ledande forskare kring
multinationella féretag och
den globala marknaden.
Hans bocker har alla natt
stor internationell framgang och hans sitt att
foreldsa vacker alltid stor uppmérksamhet.
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