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1 Inledning

Finansinspektionen fattade den 17 februari 2011 beslut
om nya foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vérdepappersbolag och fondbolag med tillstand for
diskretionar portfoljférvaltning (FFFS 2011:1). De nya
foreskrifterna géller fran och med den 1 mars 2011.
Syftet med de nya reglerna &r att férbattra de tillampliga
foretagens hantering av risker i sina ersattningssystem
genom bindande regler. Foreskrifterna staller specifika
krav pa riskanpassning av ersattningssystemens struktur
sdsom regler om resultatbedémning och riskjustering
samt uppskjutande av rorlig ersattning. Foretagen ska i
huvudsak grunda resultatbaserad ersittning pa
riskjusterade vinstmétt.

2  Ersattningspolicy, ersattningsutskottets
sammansattning och befogenheter

Erséttningsutskottet utgér en beredningsgrupp for fragor
om erséttning for verkstallande ledningen samt for
overgripande policyfragor avseende erséttning. Styrelsen
har faststallt instruktion for Ersattningsutskottet samt en
Ersattningspolicy. Protokoll fran sammantréden med
utskottet delges styrelsen och genomgas vid sammantrade
med styrelsen. Styrelsen har utsett féljande tre
styrelseledaméter till ledaméter i utskottet: UIf Berg
(ordférande), Christina Liffner och Eva Walder. VD har
deltagit i utskottets sammantraden i arenden som inte
avser VD:s egna anstéllningsvillkor. (Styrelsen beslutar
om VD:s anstéllningsvillkor.) Bolagets personaldirektor
har ocksa deltagit i utskottets sammantraden. SEK:s
bolagsjurist har varit sekreterare i utskottet.

Styrelsen har befullméktigat Ersattningsutskottet att
bereda forslag till styrelsen avseende VD:s erséttning, att
bereda forslag till styrelsen avseende principer for
ersattning till ledande befattningshavare, att besluta om
ersattning till ledande befattningshavare, att bereda
forslag till styrelsen avseende villkor fér och utfall av
generellt incitamentsystem och att behandla 6vergripande
fragor avseende ersattning samt att utfarda sadana
overgripande instruktioner for SEK:s ersattningsfragor
som Erséttningsutskottet bedomer nddvéndiga.

Erséttningssystemet ska utga fran agarens regler och
riktlinjer, gynna &garens langsiktiga intressen och vara i
Overensstammelse med regler och principer som skyddar
SEK:s kunder och investerare. Erséttning ska vara rimlig
och vél avvégd. Den ska &ven vara konkurrenskraftig,
takbestamd och andamalsenlig samt bidra till en god etik
och foretagskultur. Ersdttningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan
praglas av méttfullhet.

Bolaget fattade under 2010 beslut om att avskaffa
individuell rorlig ersattning. Fran och med 2011 har
bolaget, nér det galler rérlig ersattning, endast ett
generellt incitamentsystem. Detta omfattar samtliga
anstéllda utom ledande befattningshavare och
ekonomichefen. Hogsta ersattning motsvarar tva
manadsloner per ar.

Bolaget har samarbetat med externa konsulter (Novare

Compensation AB) i samband med dversynen av
erséttningspolicyn och relevanta intressenters roller.
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3 Kiriterier for resultatmétning och
riskjustering

Bolaget har, for intjanandeéret 2010, beaktat hur rorliga
ersattningar bedomts paverka SEK:s resultat pa lang sikt.
Som en foljd dérav har bolaget fast avseende vid det
faktum att resultatet i efterhand kan paverkas av
nuvarande och framtida risker.

SEK erbjuder sina kunder langfristig finansiering. Detta
innebér att bolagets I6nsamhet, och den dartill kopplade
individuella rorliga erséttningen, i motsvarande man
maste bedémas pa langre sikt. Rorlig erséttning som
baseras pa 2010-4rs resultat av langfristiga
finansieringslsningar har beaktat behovet av
riskjustering och baserats pa kostnader for att halla
ekonomiskt kapital och likviditet. Detta innebdr att det
ersattningsgrundande resultatet for bolagets
kreditportfdljer har riskjusteras generellt med avseende
pé kapitalbindning enligt Basel 11, pelare 2 och specifikt
med hénsyn till realiserade fallissemang, beddmda
reserveringsbehov och effekter av ratingmigration under
matperioden.

Bolagets upplaningsverksamhet syftar till att genomféra
langfristig upplaning pa ett kostnadseffektivt satt och
samtidigt strdva efter en hdg grad av diversifiering. Den
individuella rorliga erséttningen for 2010 har baserats pa
hur val verksamheten uppnatt pa férhand uppsatta
malnivaer for bolagets relativa upplaningskostnader.
Rorlig ersattning som utgatt till medarbetare som arbetar
med langfristig upplaning har riskjusterats. Riskjustering
uppnas via ett antal kvantifierbara mal och restriktioner
som syftar till att motverka ett icke dnskvért risktagande
och till att konkret diversifiera bolagets
upplaningsportfolj och darmed begransa bolagets
likviditets- och refinansieringsrisk. Dessa mal utgérs
bland annat av férdelningen mellan publik och
strukturerad upplaning samt kompletterande matt pa
diversifiering uttryckta i termer av geografisk marknad,
typ av lanestruktur och valuta.

Bolagets likviditetshantering syftar till att sakerstalla att
tillgangen till likvida medel alltid skall matcha redan
kénda och forvantade behov. VVerksamheten inbegriper
béde tillgangsférvaltning och skuldférvaltning (kortfristig
upplaning). Den individuella rérliga erséttningen for
2010 har baserats pa hur val funktionen uppnatt pa
forhand uppsatta mélnivaer for likviditetsforvaltningen.
Forvaltningen av de likvida tillgangarna ska generera en
sd hog riskjusterad avkastning som majligt, givet olika
kvantifierbara ramar avseende l6ptidsmatchning,
kreditrisk och kapitalbindning samt omséttningsbarhet,
vilka tillsammans fungerar som riskreducerande och
begransande mél och restriktioner.

Maétning och uppfdljning som ligger till grund for
utbetalning av rorlig erséttning granskas av bolagets
oberoende riskkontrollfunktion, Risk Control.

4  Samband mellan resultat och
ersattning

En grundléggande forutsattning for att rorlig ersattning

under det generella incitamentsystemet ska kunna betalas
ut dr att bolagets rorelseresultat (enligt IFRS) under ett
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intjanandear, med hansyn tagen till kostnader for rorlig
ersattning, ar positivt.

Bolaget har avseende 2010 grundat den resultatbaserade
individuella erséttningen pa sévil den berérda
resultatenhetens som foretagets totala resultat. N&r
bolaget har bestdmt erséattningen till enskilda anstéllda,
har bolaget ocksa tagit hansyn till de kvalitativa kriterier
som framgar av respektive resultatenhets
verksamhetsplan, som att den anstallde foljer interna
regler och férfaranden.

5 Resultatkriterier som ligger till grund
for rattigheter till aktier,
aktierelaterade instrument eller andra
finansiella instrument

Inom bolaget forekommer inte ndgon form av ersattning
som kopplas till finansiella instrument.

6  Principer for uppskjuten utbetalning

Bolagets Ersattningspolicy ar utformad s att foretaget
kan besluta att ersattning vars utbetalning har skjutits upp
kan falla bort helt eller delvis, om det i efterhand visar sig
att den anstallde, resultatenheten eller bolaget inte
uppfyllt resultatkriterierna. Bolaget kan ocksa avsta fran
att utbetala uppskjuten rorlig erséttning om dess stéllning
forsdmras vasentligt, sarskilt om bolaget inte l&ngre antas
kunna fortsatta sin affarsverksamhet eller behdver ta
emot statligt stdd enligt lagen (2008:814) om statligt stod
till kreditinstitut.

For sarskilt reglerad personal skall 60 procent av den
rorliga ersattningen, om den 6verstiger Skr 100.000,
skjutas upp i tre ar. Ovriga medarbetares erséttning
gottgdres en erséttningsbank i medarbetarens namn for att
sedermera, i normalfallet, utbetalas med hela beloppet i
april manad aret efter intjanandearet.

For sarskilt reglerad personal géller som en huvudregel
att utbetalning, om den 6verstiger Skr 100.000, sker med
40 procent under april manad éret efter intjanandedret och
resterande 60 procent, i januari manad tidigast tre ar
senare. Bolaget uppstaller inga krav pa att
anstéllningsforhallandet ska besta vid tidpunkten for
utbetalning.

7  Riskanalys

Bolaget ska, for att kunna identifiera, méta, styra, internt
rapportera och ha kontroll éver de risker som bolagets
verksamhet &r forknippad med, bland annat sékerstélla att
ersattningssystemet dr forenligt med och frémjar en
effektiv riskhantering, dels inte uppmuntrar till ett icke
Onskvért risktagande.

Bolaget genomftr darfor, inom ramen for bolagets
strategiska analys och planering, arligen en process for
intern risk- och kapitalutvardering (IKU). Malet med
processen ar att bolaget pa ett samlat och allsidigt sétt ska
kartlagga sina risker samt bedéma sin riskhantering och
sitt kapitalbehov. Avsikten med processen dr att koppla
samman riskaptit och strategi, bolaget tar séledes hansyn
till riskaptiten nér strategiska alternativ utvérderas, nar
mal ska faststallas och mekanismer utvecklas for att
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hantera berdrda risker samt ndr ersattningspolicy och
beldningssystemen skall utformas. Inom ramen fér denna
riskanalys analyserar bolaget, vid beléningssystemets
utformning, sérskilt risken for negativa styreffekter.
Resultat som utgjort grund for utbetalning av individuell
rorlig ersattning baseras darfor pa matmetoder som
beaktar riskjustering, det vill séga paverkas av
fordndringar av risk.

Bolagets riskanalys fokuserar primart pa kreditrisk och
till kreditrisk hanforlig koncentrationsrisk. Bolaget
sékerstéller, dels via proaktiv riskhantering i form av
prissattningsmodeller som beaktar olika risktyper och
dels i form av I6pande risk- och resultatuppféljning, att
bolaget beaktar riskjustering bade i samband med att
bolaget ingér sina kreditataganden och regelbundet under
dessas loptid.

8 Huvudsakliga parametrar i
ersattningssystemet

Det sedan 2010 avskaffade systemet med individuell
rorlig erséttning baserades huvudsakligen pa fyra olika
faktorer, volymmal, kundrelaterade mal, riskjusterad
I6nsamhet och ett antal kvalitativa kriterier hanforliga till
respektive resultatenhets verksamhetsplan.
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Information om erséattning
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Verkstallande

Sarskilt Reglerad

Enhet Ledning/Ledande Personal/Anstallda som Guriga anstallda Affarsomréde | Affarsomrade | Affarsomrade
Befattningshavare | <" pavrei;tiigetagets UPPLANING | UTLANING OVRIGA
Total ersattning 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 38 440 241 42 080 490 118 220 707
Intjanad fast erséttning 2010 Kostnadsférda belopp (SEK) 26 690 364 53 786 376 113983 815
fordelat pa antal anstallda Antal anstéllda 7 45 183
Intjdnad rorlig ersattning 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 0 2464 021 1816 862
fordelat pa antal anstallda Antal anstéllda 7 45 183
Intjdnad total rorlig ersattning 2010 per rorlig Kostnadsforda belopp (SEK) 0 2464 021 1816 862
erséttningskomponent: kontanter
Uppskjuten erséttning 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 0 1478 413 0
andel (%) av erséttning som de anstillda inte far % av rorlig erséttning som 60 0
forfoga over anstallda inte far forfoga Gver
Utfésta ersattningar 2010 Kostnadsférda belopp (SEK) 26 690 364 53 786 376 113983 815
Utbetalda ersattningar 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 26 690 364 58 264 843 127 740 304
Justerade ersattningar 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 0 0 0
Totalbelopp avgangsvederlag 2010 Kostnadsforda belopp (SEK) 0 0 246 787
fordelat pa antal anstallda Antal anstéllda 0 0
Totalbelopp garanterad rorlig ersattning i Kostnadsférda belopp (SEK) 0 0
samband med nyanstéllning 2010 (1)
fordelat pa antal anstallda Antal anstéllda 0 0 0
Totalbelopp utfasta avgangsvederlag 2010 (1) Kostnadsférda belopp (SEK) 0 0 0
totalt antal anstéllda som omfattas Antal anstéllda 0 0 0
hégsta enskilda utfésta belopp SEK 0 0 0

ALLA BELOPP AR EXKLUSIVE SOCIALA AVGIFTER 31,42%

TOTALBELOPP AVGANGSVEDERLAG 2010 AVSER PERSON SOM SLUTAT 2009

BOLAGET HAR AVSKAFFAT DEN INDIVIDUELLA RORLIGA ERSATTNINGER 20110101

DEN INDIVIDUELLA RORLIG ERSATTNING AR EJ PENSIONSGRUNDANDE

UTFALL | DET GENERELLA INCITAMENTSPROGRAMMET 2010 BLEV 0
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