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Erséattningspolicy, ersattningsutskottets
sammansattning och befogenheter

Erséttningsutskottet utgdr en beredningsgrupp for fragor
om erséttning for verkstéllande ledningen samt for
overgripande policyfragor avseende erséttning. Styrelsen
har faststallt instruktion for Ersattningsutskottet samt en
Erséttningspolicy. Protokoll fran sammantraden med
utskottet delges styrelsen och genomgés vid sammantréde
med styrelsen. Styrelsen har utsett féljande tre
styrelseledamaoter till ledaméter i utskottet: UIf Berg
(ordférande), Christina Liffner och Eva Walder. VD har
deltagit i utskottets sammantrdden i &renden som inte
avser VD:s egna anstallningsvillkor. (Styrelsen beslutar
om VD.s anstéllningsvillkor.) Bolagets personaldirektor
har, nar det bedomts lampligt, ocksa deltagit i utskottets
sammantréden. SEK:s bolagsjurist har varit sekreterare i
utskottet.

Styrelsen har befullméktigat Ersattningsutskottet att
bereda forslag till styrelsen avseende VD:s erséttning, att
bereda forslag till styrelsen avseende principer for
ersattning till ledande befattningshavare, att besluta om
ersattning till ledande befattningshavare, att bereda
forslag till styrelsen avseende villkor for och utfall av
generellt incitamentsystem, att bereda forslag till
styrelsen avseende policy for rorlig ersattning och att
behandla dvergripande fragor avseende ersattning samt
att utfarda sddana 6vergripande instruktioner for SEK:s
ersattningsfragor som EU bedémer nodvandiga.

Erséttningssystemet ska utga fran agarens regler och
riktlinjer, gynna agarens langsiktiga intressen och vara i
Overensstdmmelse med regler och principer som skyddar
SEK:s kunder och investerare. Erséttning ska vara rimlig
och vél avvégd. Den ska &ven vara konkurrenskraftig,
takbestamd och andamalsenlig samt bidra till en god etik
och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan
praglas av méttfullhet.

Kriterier for resultatmétning och
riskjustering

Bolaget ska, nér det anvander rorliga ersattningar, beakta
hur dessa paverkar SEK:s resultat pa lang sikt. Som en
foljd dérav faster bolaget avseende vid det faktum att
resultatet i efterhand kan paverkas av nuvarande och
framtida risker.

SEK erbjuder sina kunder langfristig finansiering. Detta
innebér att bolagets I6nsamhet, och den dértill kopplade
rorliga ersattningen, i motsvarande man maste bedémas
pa langre sikt. Rorlig ersattning som baseras pé resultatet
av langfristiga finansieringslosningar skall beakta
behovet av riskjustering och baseras pa kostnader for att
hélla ekonomiskt kapital och likviditet. Detta innebér att
det ersattningsgrundande resultatet for kreditportfoljer
skall riskjusteras generellt med avseende pa
kapitalbindning enligt Basel Il, pelare 2 och specifikt
med hénsyn till realiserade fallissemang, beddmda
reserveringsbehov och effekter av ratingmigration under
matperioden.

Bolagets upplaningsverksamhet syftar till att genomfora
langfristig upplaning pa ett kostnadseffektivt satt och
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samtidigt stréva efter en hog grad av diversifiering. Den
rorliga erséttningen baseras pa hur vil verksamheten
moéter pa forhand uppsatta malnivéer for bolagets relativa
upplaningskostnader. Rorlig erséttning som utgar till
medarbetare som arbetar med langfristig upplaning skall
vara riskjusterad. Riskjustering uppnas via ett antal
kvantifierbara mél och restriktioner som syftar till att
motverka ett icke dnskvart risktagande och till att konkret
diversifiera bolagets upplaningsportfolj och darmed
begréansa bolagets likviditets- och refinansieringsrisk.
Dessa mal utgérs bland annat av fordelningen mellan
publik och strukturerad upplaning samt kompletterande
matt pé diversifiering uttryckta i termer av geografisk
marknad, typ av lanestruktur och valuta.

Bolagets likviditetshantering syftar till att sakerstalla att
tillgangen till likvida medel alltid skall matcha redan
kanda och forvéntade behov. Verksamheten inbegriper
béde tillgangsforvaltning och skuldférvaltning (kortfristig
upplaning). Den rorliga ersattningen baseras pa hur val
funktionen moter pa forhand uppsatta malnivaer for
likviditetsforvaltningen. Forvaltningen av de likvida
tillgdngarna ska generera en sa hog riskjusterad
avkastning som mojligt, givet olika kvantifierbara ramar
avseende ldptidsmatchning, kreditrisk och
kapitalbindning samt omsattningsbarhet, vilka
tillsammans fungerar som riskreducerande och
begrinsande mal och restriktioner.

Matning och uppfdljning som ligger till grund for
utbetalning av rorlig ersattning baseras pa ur system
verifierade uppgifter som &r granskade av bolagets
oberoende riskkontrollfunktion, Risk Control.

Samband mellan resultat och ersattning

En grundl&ggande forutsattning for att rorlig ersattning
ska kunna betalas ut &r att bolagets rorelseresultat (enligt
IFRS) under ett intjanandear, med hansyn tagen till
kostnader for rorlig ersattning, &r positivt.

Bolaget grundar den resultatbaserade ersattningen pa
saval den berdrda resultatenhetens som foretagets totala
resultat. Nér bolaget bestdmmer ersattningen till en
enskild anstélld, tar bolaget ocksa ta hansyn till de
kvalitativa kriterier som framgar av respektive
resultatenhets verksamhetsplan, som att den anstéllde
foljer interna regler och forfaranden.

Resultatkriterier som ligger till grund for
rattigheter till aktier, aktierelaterade
instrument eller andra finansiella
instrument

Inom bolaget forekommer inte nagon form av ersattning
som kopplas till finansiella instrument.

Principer for uppskjuten utbetalning

Bolagets Ersattningspolicy ar utformad s att foretaget
kan besluta att erséttning vars utbetalning har skjutits upp
kan falla bort helt eller delvis, om det i efterhand visar sig
att den anstéllde, resultatenheten eller bolaget inte
uppfyllt resultatkriterierna. Bolaget kan ocksa avsta fran
att utbetala uppskjuten rorlig ersattning om dess stallning
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forsdmras vésentligt, sérskilt om bolaget inte langre antas
kunna fortsétta sin affarsverksamhet eller behdver ta
emot statligt stod enligt lagen (2008:814) om statligt stéd
till kreditinstitut.

For en medarbetare som kan paverka bolagets riskniva
skall minst 60 procent av den rorliga erséttningen skjutas
upp i tre ar. Ovriga medarbetares ersittning gottgores en
erséttningsbank i medarbetarens namn for att sedermera, i
normalfallet, utbetalas med hela beloppet i april manad
aret efter intjanandearet.

For medarbetare som inraknas i risktagarkretsen géller
som en huvudregel att utbetalning sker med 40 procent
under april manad aret efter intjanandeéret och resterande
60 procent i januari manad tidigast tre ar senare. Bolaget
uppstaller inga krav pa att anstéllningsforhallandet ska
besta vid tidpunkten for utbetalning.

Riskanalys

Bolaget ska, for att kunna identifiera, méta, styra, internt
rapportera och ha kontroll &ver de risker som bolagets
verksamhet &r forknippad med, bland annat sakerstélla att
ersattningssystemet ar forenligt med och framjar en
effektiv riskhantering, dels inte uppmuntrar till ett icke
Onskvart risktagande.

Bolaget genomfor darfor, inom ramen for bolagets
strategiska analys och planering, arligen en process for
intern risk- och kapitalutvérdering (IKU). Mélet med
processen r att bolaget pa ett samlat och allsidigt satt ska
kartlagga sina risker samt bedéma sin riskhantering och
sitt kapitalbehov. Avsikten med processen &r att koppla
samman riskaptit och strategi, bolaget tar séledes hansyn
till riskaptiten nar strategiska alternativ utvérderas, nar
mal ska faststéllas och mekanismer utvecklas for att
hantera bertrda risker samt nér erséttningspolicy och
beléningssystemen skall utformas. Inom ramen fér denna
riskanalys analyserar bolaget, vid beldningssystemets
utformning, sérskilt risken for negativa styreffekter. Alla
resultat som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersattning baseras darfor pa matmetoder som beaktar
riskjustering, det vill sdga paverkas av férandringar av
risk.

Bolagets riskanalys fokuserar primart pa kreditrisk och
till kreditrisk hanforlig koncentrationsrisk. Bolaget
sékerstéller, dels via proaktiv riskhantering i form av
prissattningsmodeller som beaktar olika risktyper och
dels i form av I6pande risk- och resultatuppféljning, att
bolaget beaktar riskjustering bade i samband med att
bolaget ingér sina kreditdtaganden och regelbundet under
dessas loptid
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Information om ersattning inom SEK- koncernen

Ledande

beﬁ;\tlr;i IFr:ags- Risktagare a(r?s\;ra'ilgllga Totalt

Total erséttning 22 435014 52 338 505 173 807 289 248 580 809
fordelat pa antal anstallda 7 35 185 227
Fast ersattning 21379712 34729 428 128 919 737 185 028 877
fordelat pa antal anstallda 7 35 185 227
Rorlig erséttning intjdnad 2009 0 8 408 061 20 944 304 29 352 365
fordelat pa antal anstallda 0 35 170 205
Rorlig erséttning intjdnad 2008, utbetald 2009 0 7 288 962 18 421 091 25710 053
Ett:)religlgr;%gging intjanad 2007 (samt fran ev tidigare ar), 1 055 303 1912 055 5502 157 8489 514
\Lllgﬁg'ceésggeptpnpkstk{g;ande ersattningar for 2009 (samma 0 5512 632 0 5512 632
?gé(gumulerade utestdende uppskjutna ersattningar for 0 5512 632 0 5512 632
Garanterad rorlig ersattning 2009

Kostnadsfort belopp 0
totalt antal anstéllda som omfattas 0
Ackumulerat belopp 0
totalt antal anstéllda som omfattas 0
hdgsta enskilda utfasta belopp 0
Avgangsvederlag 2009

Kostnadsfort belopp 4 375998
totalt antal anstéllda som omfattas 3
hogsta enskilda kostnadsforda belopp 1633551
Utbetalt belopp 1477112
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