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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstallande direktor, vice verkstéllande direktér och andra personer i
bolagsledningen och ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt d&gande. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 26 mars 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i1 korthet foljande. SEK har en viktig roll for att stdrka svensk
exportnéring och bidra till 6kad tillvaxt och sysselsattning i Sverige. En stor del av dkningen
forvantas komma fran sma och medelstora foretag. Darfor har SEK:s tillvaxtambitioner fokuserats
pa att na fler kunder inom segmentet medelstora foretag. SEK ska fordjupa relationen och bredda
affaren med befintliga kunder samt attrahera nya kunder. Genom modernisering och digitalisering
skapas forutsattningar for effektivare bearbetningsmodeller och betjaningsmodeller som kommer
innebdra att dven mindre affarer blir Isnsamma. Okat samarbete med lokala banker, proaktivitet
och marknadsforing riktad till utvalda malgrupper kommer vara prioriterat for att skapa nya
affarsmojligheter. En dialog med kunderna ar viktig for att forsta deras behov och utmaningar.
Samarbetet har fordjupats och idag sker affarsutvecklingen ofta i samverkan med kunderna.
Vérlden star infor utmaningen att stalla om till ett fossilfritt samhéalle. SEK vill vara en positiv
kraft i detta arbete och i strategin ingar ocksa att finansiera industrins investeringar for omstallning
i Sverige. Omstallningen kraver finansiering av stora energiprojekt, klimatsmarta transporter,
hallbar stadsutveckling, forskningsanlaggningar och fossilsnal produktion. Svenska foretag och
svensk miljoteknik ar redan i dag varldsledande inom flera omraden och bidrar till positiva
klimateffekter.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke l6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
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avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte dverstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en
avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden l6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjuk- och halsoférsakring. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 3 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund
av sjukdom ska folja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell
utékning av en kollektiv sjukforsakring 6ver den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska
motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller
ovriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
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Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Erséttningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen
till denna.
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