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Rétt att delta och ndrvara samt anmalan

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstdimman ar inford som aktiedgare i
aktieboken har ratt att delta i bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid
bolagsstimman och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstamman ar 6ppen for allmanheten.

Anmalan

Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allmanheten
gors till Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Styrelsen, Att: Karl Johan
Bernerfalk, Box 194, 101 23 Stockholm och boér vara bolaget tillhanda
senast en vecka fore stimman.



Forslag till dagordning

v O N o1 W

10.

11.

12.

Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Stimmans ordforande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkdnnande av dagordningen

Beslut om narvaroratt for utomstaende

Fraga om stimman blivit beh6rigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590)
om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anfoérande av verkstillande direktoren, och
c) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida
tidigare beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare har f6ljts samt beslut om godkannande av
ersattningsrapport
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogorelse
av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar,

b) framldaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen (2005:551), och

c) beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter
och styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordforande viljs till ordférande
vid stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrakningen

Till arsstimmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat om sammanlagt 17 277 315 396 kronor. Styrelsen
foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

- till aktiedgare utdelas kronor 0
- overfors till ny rakning kronor 17 277 315 396

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret, samt
att arets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
17 277 315 396 kronor, 6verfors till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
overensstimmer med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktiedgaren foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska
vara atta utan suppleanter.

4 (10)



16.  Arvode till styrelsen

Aktiedgaren foreslar att for tiden intill utgangen av nasta arsstamma
ska arvode utga till styrelseledamoterna med 550 000 kronor till
styrelsens ordférande och med 265 000 kronor till 6vriga
stammovalda ledamoter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nasta
arsstaimma ska arvode utga for arbete inom utskotten enligt féljande.
For arbete inom:

a) Ersattningsutskottet ska arvode om 30 000 kronor utga till
utskottets ordforande och 25 000 kronor till annan ledamot,

b) Finans- och Riskutskottet ska arvode om 50 500 kronor utga till
utskottets ordféorande och 43 000 kronor till annan ledamot,

c) Kreditutskottet ska arvode om 65 000 kronor utga till utskottets
ordforande och 46 000 kronor till annan ledamot, och

d) Revisionsutskottet ska arvode om 66 000 kronor utga till
utskottets ordférande och 53 000 kronor till annan ledamot.

Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet
eller till arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Aktiedgaren foreslar omval av Lennart Jacobsen, Hikan Berg, Anna
Brandt, Paula da Silva, Reinhold Geijer, Hanna Lagercrantz, Katarina
Ljungqvist och Eva Nilsagard, med féljande motivering: "De
foreslagna styrelseledamoterna bedoms ha for Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som helhet har en mangsidighet,
bredd och kénsfordelning som speglar kraven i statens agarpolicy.”

Aktiedgaren foreslar att Lennart Jacobsen ska viljas till styrelsens
ordférande.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

5 (10)



19.  Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkand rakning.

20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av revisionsbolaget Ohrling Pricewaterhouse
Coopers AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som
huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och revisionsberattelser samt ersattningsrapport och revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas
granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. halls tillgangliga hos bolaget, Aktiebolaget Svensk
Exportkredit (publ), Fleminggatan 20, Stockholm, fran och med den
28 februari 2023. Handlingarna ar aven fran och med samma datum
tillgangliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstindiga
forslag till beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats www.sek.se.

Stockholm den 6 mars 2023

Aktiebolaget Svensk Exportkredit (publ)

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor,
vice verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen och
ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 27 mars 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande. SEK har en viktig roll for
att starka svensk exportnaring och bidra till 6kad tillvaxt och
sysselsattning i Sverige. En stor del av 6kningen forvantas komma
fran sma och medelstora foretag. Darfor har SEK:s tillvixtambitioner
fokuserats pa att na fler kunder inom segmentet medelstora foretag.
SEK ska fordjupa relationen och bredda affaren med befintliga
kunder samt attrahera nya kunder. Genom modernisering och
digitalisering skapas forutsattningar for effektivare
bearbetningsmodeller och betjaningsmodeller som kommer innebara
att 4ven mindre affirer blir lonsamma. Okat samarbete med lokala
banker, proaktivitet och marknadsforing riktad till utvalda
malgrupper kommer vara prioriterat for att skapa nya
affarsmojligheter. En dialog med kunderna ar viktig for att forsta
deras behov och utmaningar. Samarbetet har férdjupats och idag sker
affarsutvecklingen ofta i samverkan med kunderna. Varlden star infor
utmaningen att stilla om till ett fossilfritt samhalle. SEK vill vara en
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positiv kraft i detta arbete och i strategin ingar ocksa att finansiera
industrins investeringar for omstallning i Sverige. Omstallningen
kraver finansiering av stora energiprojekt, klimatsmarta transporter,
hallbar stadsutveckling, forskningsanlaggningar och fossilsnal
produktion. Svenska foretag och svensk miljoteknik ar redan i dag
varldsledande inom flera omraden och bidrar till positiva
klimateffekter.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestaimd, andamalsenlig
och icke l6neledande i forhallande till jaimforbara foretag, och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsformaner och dvriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd
och inte dverstiga 30 procent av den fasta drliga kontantlonen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. I ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
l6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska
inte understiga 65 ar.

Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. sjuk- och hilsoférsiakring. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 3 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
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sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsakring déver
den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utéver
styrelsearvodet. Om sd dnda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara
forenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
overstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst
tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for
pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning, annat
tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under
den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag
lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars dlder.

Lon och anstdllningsvillkor féor anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande
i forhallande till jaAmforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
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utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya
riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Avvikelse frdn riktlinjerna

Styrelsen far i ett enskilt fall, om sarskilda skal foreligger, besluta att
tillfalligt helt eller delvis avvika fran riktlinjerna. Sarskilda skal
foreligger nar det ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen
ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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