SEK:s bolagsstimma 2023
Anforande fran Lennart Jacobsen, ordforande

[Texten nedan &r en ungefarlig sammanstélining av vad ordférande sade vid stdmman.]

Min huvuduppgift ar framst att tacka alla i personalen for ett rekordar, trots ett utmanande ar i en
svar marknad. Dessutom har ni gjort en inre resa med manga forandringar. Stort tack!

Varfor ar SEK unikt? Jag vill lyfta fram nagra saker. Det forsta ar att vi har ett uppdrag, jag
kommer tillbaka till det lite senare. Det andra &r att vi jobbar tillsammans med andra; med
banker, EKN och Team Sweden - alla & ambassaddrer. Vi har ett helt ekosystem av
samverkansparter.

Vi brukar séga att SEK har en dgare men det ar egentligen fel. Vi har tio miljoner dgare och
darmed ett extra ansvar. Det &r ett arofullt och viktigt uppdrag vilket gor att vi maste vara lite
battre &n andra.

Vi har ett gott samarbete med statens representanter. Under det har aret har vi diskuterat manga
och svara fragor, i styrelsen, med Finansdepartementet och med UD. Vi far mycket hjélp och
har stor expertis i flera delar av Regeringskansliet. Vi kan stota och bl6ta fragor och komma
framat. Stort tack for det.

SEK ar ett komplement pa marknaden. Vi kan finansiera affarer eller verksamheter som andra
inte kan eller vagar, sérskilt i svara tider som nu med inflation, krig, energikris och oroliga
finansmarknader. SEK ska ga fore, vi har en extra uppgift i det. | dessa tider &r det sarskilt viktigt
att vi kan gora skillnad.

Tillbaka till SEK:s uppdrag. Vi har ett higre syfte, ndgot andra bolag drémmer om och
standigt soker. Vi har ett tydligt uppdrag att framja svensk export, infrastruktur och
omstéllningen. De flesta bolag kdmpar for att leta efter vart man ska ta végen. Det behdver inte
vi, for vi har ett tydligt uppdrag, en vision och mal. Det skapar motivation och det tycker jag vi
ska anvanda &nnu mer an vi gor idag.

En exportfinansiering fran oss innebar schyssta villkor, bra kvalitet och hallbarhetskrav. Vi okar
svensk export samtidigt som vi staller krav, pa de som levererar och pa de som lanar. Vi kan ga
fore, till exempel inom hallbarhet dar vi hjalper foretag genom var kunskap. Vi vagar ocksa ga in
i projekt i tidig fas, till exempel i Norrland. N&r SEK finansierar en affér eller ett projekt ar det
en kvalitetsstampel. SEK:s bla pengar ar sa mycket mer an bara pengar! Det star for kvalitet och
krav, och det ska kunderna vara stolta over.

Vart ar vi pa vag? For att svara pa det behdver vi veta var vi kommer ifran. Lars Linder-
Aronson (fd. styrelseordforande) och Catrin Fransson (fd. vd) gjorde ett bra jobb for att fa
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ordning och reda i bolaget. Stort tack till alla som gjorde det jobbet och skapade forutsattningar
for att vi nu kan expandera.

Nu gor vi en inre och en yttre resa. Den inre handlar om prestationskultur. D& menar jag inte
nidbilden av anstéllda som ska piskas till arbete utan att man &r emotionellt kopplad till SEK:s
verksamhet. Istallet menar jag att man &r positiv, nyfiken, vill lara sig nytt och samarbeta. Vilja
lyckas ta sig igenom det svara, inte undvika det. Att man aktivt valjer SEK varje dag, annars ska
man lamna 6ver till ndgon annan och inte sl6sa sin tid.

Den yttre kulturférandringen handlar om omstallning och hallbarhet. Kraft att fokusera pa
kunder mer &n vi gjort tidigare. SEK har som mal att géra mer for fler. For mig innebéar detta att
ga fran fokus pa produkter till att fokusera pa kundernas behov. Vi har massor av kunskap och
kan hjalpa vara kunder, driva pd mot hallbarhet.

Vi maste tro pa omstallningen for det finns inget alternativ. Vi kan gora skillnad. Vart jobb ar att
lamna 6ver en verksamhet som é&r lite battre an idag; battre pa kompetens, béattre pa rutiner, béattre
pa affarer. Vi ska gora varlden béttre.

Som avslutning vill jag séga tack till &garen, revisorerna, styrelsen, ledningen och till alla
anstallda. Lat de kommande aren bli battre. Gor allt ni kan for att bidra till omstéllningen till ett
hallbart samhélle. Ni ska finnas dar for kundens utmaningar. Lat oss aktivt valja SEK varje dag.
Visa vad de bla pengarna star for - mer &n bara finansiering!

Tack!
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