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UTTALANDE FRAN VD

ORO OCH OSAKERHET pa virldens marknader 4r pa
manga satt utmarkande for aret 2011. Nagot som i sin tur
paverkar likviditeten pa kapitalmarknaderna och forsvérar
exportforetagens mojligheter till finansiering. Ytterligare en
faktor dr det nya regelverket, Basel III, som minskar banker-
nas intresse att lana ut pengar pa langre loptider.

Att kunna sikra tillgangen till langfristig finansiering
ar utan tvekan ett viktigt konkurrensmedel f6r de svenska
exportforetagen pa de internationella marknaderna. SEK:s
uppdrag med att sakerstilla finansiering till svensk export-
néring ar och forblir darfor viktig for det svenska samhél-
lets ekonomiska utveckling. Ytterligare en forutsittning for
den svenska exportindustrins langsiktiga konkurrenskraft
ar héllbart féretagande med 6kade krav pa multinationella
foretag att agera ansvarsfullt. Ett ansvar som i lika hog grad
inkluderar finansidrer. Som ett statligt dgt foretag och som
en del i det svenska exportkreditsystemet har SEK ett sér-
skilt ansvar for att bidra till en hallbar utveckling genom
att stdlla krav och paverka sé att sociala och miljéoméssiga
aspekter hanteras pd ett acceptabelt sitt i de affirer och av de
aktorer som SEK finansierar.

Med 6kade krav pa ett hallbart foretagande f6ljer ocksé en
rad mojligheter for svensk exportindustri. Var bedémning
ar att hogt stallda internationella och nationella klimatmal
kommer bidra till att 6ka efterfragan ytterligare pé svensk
teknik inom omraden som exempelvis energi och avfalls-
hantering. Vad giller hallbart féretagande sa framhalls ofta
svenska foretag som foredomen internationellt, vilket kan
komma att utgora viktiga konkurrensfordelar i en framtid.

SEK TILLSAMMANS MED andra finansiella aktorer arbetar
aktivt for att mota forvéntningar pa okad transparens, fram-
for allt avseende utlaning och hantering av sociala och mil-
jomassiga effekter vid storre projekt. Generellt sa ser vi att
héllbarhetsfragor far storre uppmarksamhet 4n tidigare i de
lanetransaktioner vi dr delaktiga i. Bland annat har fokus pa
manskliga rattigheter okat under senare ar och samverkan
mellan finansidrer vid kravstallande pa hallbart féretagande
forbattrats. SEK:s 6vergripande mal ar att sékerstélla finan-
sieringslosningar till svensk exportniring och samtidigt
vara en drivande kraft f6r héllbart féretagande genom krav,
dialog och samverkan.

Under éret har SEK formellt ocksa skrivit under Global
Compacts tio principer; riktlinjer som sedan manga ér lig-
ger till grund for hur vi agerar.

UNDER 2011 HAR SEK:S styrdokument, rutiner och meto-
der inom hallbarhetsomrédet vidareutvecklats och vi fort-
sitter nu att successivt forbattra mojligheterna att mata
utvecklingen mot uppsatta mal. Andra utmaningar infér
det ndrmaste dret ar arbetet med att ytterligare tydliggéra

SEK:s sociala och miljoméssiga krav pa féretag och banker.
Dartill arbetet med att stirka och utveckla samordningen
av hallbarhetsarbetet inom exportframjandet och andra
statliga aktorer, samt utveckla hanteringen av situationer
med bristfillig information om sociala och miljomissiga
konsekvenser vid finansiering av projekt. Vi kommer ocksa
se over mojligheten att redovisa var utlaning pa landniva.
Ytterligare en viktig uppgift ar att forbattra kommunikatio-
nen av hallbarhetsfrégor via var hemsida. En utmaning pa
medellang sikt ar att vara med och utveckla marknaden for
miljoobligationer. Efterfragan pa marknaden ér fortfarande
relativt lag men vi tror att den kommer att 6ka i takt med att
metoder for uppf6ljning av klimatindikatorer férbattras.
Genom att driva héllbarhetsfragor, 6ka vér forstaelse och
inkludera hallbarhetsaspekter i kreditbesluten kan vi géra
skillnad for ménniskor, samhéllen och miljon. Det 4r en resa
som i hogsta grad préglas av samverkan med vara samar-
betspartners och en balansgang mellan vara olika intressen-
ters forvantningar och den realitet vi dagligen verkar inom.

Peter Yngwe, verkstdllande direktor
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UTVECKLING UNDER 2011

2011 BLEV PA mdnga sitt ett handelserikt ar for vart hall-
barhetsarbete. P4 internationell niva har ett antal viktiga
internationella riktlinjer och 6verenskommelser for hallbart
foretagande reviderats, daribland OECD:s riktlinjer fér mul-
tinationella foéretag. Andra ar under behandling fér revide-
ring. Arbetet sker delvis mot bakgrund av FN:s ”Vigledande
principer om maénskliga réttigheter och foretag’, som fétt
stort internationellt erkidnnande och inneburit ett fortyd-
ligande av foretagens ansvar for manskliga réttigheter. For
SEK:s del har revideringsarbetet av OECD:s gemensamma
forhallningssatt for miljo och social hansyn vid statsstodda
exportkrediter, Common Approaches, stor betydelse. Vid
2011 drs slut var 6verenskommelsen i det narmaste fardigfor-
handlad och vi férvantar oss att den skrivs under i borjan av
2012. Det kommer att innebéra utdkade krav for social och
miljomissig hdnsyn vid exportkrediter inom hela OECD.

Utvecklingen inom SEK har under 2011 pa liknande sitt
handlat om revidering och utveckling av styrdokument,
rutiner och metoder for att hantera sociala och miljomassiga
risker i finansieringen. For att ytterligare forfina vart arbete
har vi tillsammans med EKN képt in analysverktyget Maple-
Croft, vilket hjalper oss att bade forbattra och forenkla kate-
goriseringen av framfor allt risker inom méanskliga rattighe-
ter och arbetsforhallanden, men 4dven inom miljoomrédet.

Nir vi arbetat med att forbittra var formaga att analy-
sera sociala och miljomissiga risker méter vi en verklighet
som manga ganger dr komplex samtidigt som vi vet att var
paverkan kan gora skillnad. Vart grundliggande forhall-
ningssétt bottnar darfor i att det dr bra att vara med ocksa i
komplexa sammanhang for att genom dialog och samverkan
med exportforetag, finansiella institutioner och intressenter
kunna paverka en affir for ett storre miljomassigt och socialt
hédnsynstagande. Medvetenheten dr dock hog om att den glo-
bala spelplanen ar svirbedémd och att vi tillsammans med
andra aktorer ofta stélls infor svéra situationer och beslut.
En del av de svérigheter vi stoter pd under arbetets gdng kan
darfor manga ganger relateras till hur det finansiella syste-
met fungerar generellt, andra till vir egen laroprocess.

MANGA FRAGOR FRAN vara intressenter ror exportkredit-
systemet generellt och vi har darfor sett det som viktigt att
genomfora delar av var intressentdialog i samverkan med
EKN. Tillsammans med EKN har vi ocksa inlett samtal med
Exportradet och Swedfund for att inom ramen for véra upp-
drag, hantera gemensamma fragestéllningar for socialt och
miljomiéssigt ansvarstagande.

Viért arbete for svensk miljoteknikexport har fortsatt
drivits tillsammans med andra statliga aktorer i miljotek-
nikexportgruppen, som pa olika sitt stodjer sma och stora
svenska miljteknikforetag med finansiering, riskkapital
och riskavtackning. Under aret har gruppen triffat foretag
som star for innovation inom hallbar utveckling.

Projektet Sustainable Business in China (SSB) som initie-
rats och leds av Exportradet har fortsatt under aret. Projektet
handlar om sourcingproblematiken for svenska foretag som
verkar pa den kinesiska marknaden, och rér framst utbild-
ning och om att vinna forstaelse hos kinesiska underleve-
rantorer for de krav som svenska foretag stiller nar det gal-
ler socialt och miljomassigt ansvar. Inom ramen for samma
projekt besokte SEK tillsammans med de andra aktorerna i
projektet Shanghai for att prata om hallbar finansiering och
héllbarhetsrapportering. Ett besok som foljdes med stort
intresse fran kinesiskt hall.

TRANSPARENS, DIALOG OCH samverkan dr vara viktigaste
verktyg for att battre forsta vara intressenters forviantningar
pé oss, och for att gora rétt prioriteringar i vart hallbarhets-
arbete. Mot bakgrund av véra intressenters 6nskemél om
Okad transparens har viiar beslutat att redovisa véra proces-
ser och resultat kring hallbar finansiering mer utforligt.

Johan Henningsson, Chef CSR
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SEK:S HUVUDSAKLIGA
PAVERKAN, RISKER OCH

MOJLIGHETER

SEK:S PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING OCH
VARA INTRESSENTER

SEK:s huvudsakliga paverkan pa hallbar utveckling och vara
intressenter dr genom vér utlaning. Utifran ett svenskt per-
spektiv fungerar SEK som ett komplement till bankmark-
naden for att sékerstilla att svensk exportnéring far tillgang
till finansiering. Det har betydelse for att skapa arbetstillfil-
len i Sverige och for utveckling av den svenska ekonomin.
Utifrdn ett internationellt perspektiv &r SEK med och finan-
sierar export till projekt och verksamheter i andra lander.
Investeringar och projekt som péaverkar ekonomin, miljén
och det sociala livet i de samhéllen och lander dar de gors.
Péaverkan 4r i manga fall positiv for ett lands ekonomiska
utveckling men kan dven medfora sociala och miljoméssiga
risker som foretagen méste hantera. SEK och andra finansié-
rer ska forstd sadana risker och kontrollera att nationell lag-
stiftning eller internationella riktlinjer f6ljs. SEK bedémer
att sociala och miljémassiga risker framfor allt forekommer i
lander som har ett mindre utvecklat institutionellt ramverk,
i linder utanfér vad som kallas fér “high income OECD
countries”

Export av svensk teknik har i ménga fall en positiv paver-
kan p& miljon. Det kan handla om export av komponenter
till rena miljoprojekt som till exempel solenergi (se sidan
20), men det kan ocksd handla om leveranser till investe-
ringar dér svensk teknik minskar energianvindning och
okar effektiviteten. Fér SEK och hela exportfraimjandet finns
en langsiktig utmaning i att bidra till att svensk miljoteknik-
export vaxer.

Som en liten aktér med ett kontor i Sverige har SEK en
forhallandevis liten egen paverkan pa miljon och den sociala
tryggheten for véra anstillda ar forhéllandevis stark genom
ett omfattande regelverk i Sverige. Som ett kunskapsforetag
blir fragor som hantering av stress, effektivitet och utveck-
lingsmojligheter viktiga verktyg for att skapa en god arbets-
milj.

SEK har en langsiktig syn pé héllbarhetsarbetet och ovan-
staende risker och majligheter. Genom att successivt inte-

grera héllbarhetsaspekter i var finansiering och i var dialog
med kunder och affarspartners kan vi péverka. Vi priorite-
rar fragor utifran vara intressenters férvantningar och vara
mojligheter att som statlig aktor langsiktigt kunna paverka
utvecklingen av svensk ekonomi, hallbart féretagande och
miljéteknikexport.

Utvecklingsarbetet sker i samverkan med EKN och i dia-
log med svenska exportforetag for att skapa tydlighet inom
det svenska exportkreditsystemet. En fortsatt utveckling
och utvidgning av vart nétverk inom héllbarhetsomrédet
och intressentdialogen starker var forméga att formalisera
gemensamma krav och ett gemensamt agerande i samband
med krediter och garantier. Vi kan se att kravstéllandet och
informationen blir battre i takt med att vi tillsammans sam-
ordnar arbetet i betydligt hogre grad dn tidigare, och ger oss
storre mojligheter att inom alla omraden méta sociala och
miljomassiga krav. Genom att vi nu har reviderat var metod
och process for hallbar finansiering har bade inhamtningen
och analysen av information férenklats. Det har dven inne-
burit att ansvarsférdelningen i organisationen tydliggjorts.
Nu stér utbildning av kund- och affirsansvariga hogt pa
agendan.

PAVERKAN PA SEK:S LANGSIKTIGA UTVECKLING
OCH FINANSIELLA RESULTAT

De trender vi ser inom hallbar utveckling innebar bade ris-
ker och méjligheter f6r SEK:s verksamhet och utveckling.
Att kunna attrahera kapital pa den internationella kapital-
marknaden dr strategiskt viktigt for att SEK ska kunna upp-
fylla sitt uppdrag med att sakerstilla finansiering till svensk
exportniring. Fragor som ror hallbart foretagande forvéntas
bli en allt viktigare aspekt for manga investerare. En transpa-
rent och tillf6rlitlig process for att hantera sociala och miljo-
massiga risker i finansieringen ar dérfor en prioriterad fraga
for SEK. Da uppfyller vi allt hogre krav fran investerare och
vi bidrar till svensk export for ett hallbart foretagande.
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SEK:S FOKUSOMRADEN
OCH MAL

SEK:S FOKUSOMRADEN for en hallbar utveckling utgér
fran vart uppdrag och var huvudsakliga paverkan, risker
och mojligheter (se sid 5). Den stérsta paverkan har SEK
som finansiell aktor pa den internationella marknaden. Vid
utlaning har vi ett ansvar att stéilla krav och félja upp sa att
verksamheter och projekt vi finansierar genomfors pa ett
ansvarsfullt sitt och foljer lagstiftning, internationella rikt-
linjer och 6verenskommelser inom omradena penningtvitt, . SEK:s
korruption, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljé. uppdrag

Det ar vart forsta fokusomrade som vi kallar fér hallbar
finansiering. SEK har édven en roll att spela for att skapa for-
utsédttningar for svensk miljoteknik att utvecklas och kon-
kurrera pa virldsmarknaden, vilket utgor véart andra fokus-
omrade. Det tredje fokusomradet handlar om var paverkan
”pa hemmaplan”; det vill sdga vart ansvar att minimera var
egen miljopaverkan och vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare.

Vi vilar vart hdllbarhetsarbete pa tre ben: Hallbar finansiering,
Miljoteknikexport och arbetet inom den egna verksamheten, det
vill sdiga Medarbetare och det egna Miljoarbetet.

MAL PER FOKUSOMRADE

SEK:s overgripande mélsittning for att bidra till en héllbar utveckling ar att pa kommersiell grund sékerstilla tillgang till
finansiella 16sningar for svensk exportniring och samtidigt vara en drivande kraft for hallbart foretagande genom dialog,
samverkan och krav.

FOKUSOMRADE UTFALL 2011 MAL 2012
HALLBAR FINANSIERING « Uppdaterad policy for hallbar | « Genomfora utbildning av SEK:s
SEK:s ambition dr att genom var finansiering. affirsenheter och analytiker inom
utlaning paverka projekt och « Inkop av analysverktyg omradena arbetsvillkor, minskliga
verksamheter till 6kat socialt och tor manskliga rattigheter, rattigheter, korruption och miljo.
miljéméssigt hdnsynstagande. arbetsvillkor och miljé. o Integrera uppfoljningen av sociala

och miljomassiga lanevillkor i SEK:s

affdrssystem.

« Utoka och fortydliga sociala villkor i avtal.

SVENSK MILJOTEKNIKEXPORT « 5661 MSEK accepterad o Fortydliga SEK:s finansieringserbjudande
SEK:s ambition &r att 6ka nyutlining till|  kreditvolym till till miljoteknikforetag via hemsidan.
svensk miljoteknikexport. miljéteknikexport.
VAR EGEN MILJOPAVERKAN o CO»-utsldppen per kvm var | « Minska COz-utslépp per kvm till 125 ton
Ambitionen &r att minimera var egen 137 ton CO». COas.
energiférbrukning och att den energi o Utsldppen fran flygresor » Minska COz-utslapp fran flygresor

som vi i var tur forbrukar dr miljomérkt. < 500 km var 37 ton COa». < 500 km till 31 ton CO».

De resor som SEK:s medarbetare o Paskriven "uppférandekod f6r

foretar ska ske pa ett klimatsmart sétt leverantorer” fran samtliga SEK:s

och leverantorer ska respektera SEK:s leverantdrer.

uppforandekod.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS Utfall Medarbetarundersok- Mal i medarbetarunderskningen 2012 (%):
SEK:s ambition dr att skapa en attraktiv | ningen 2011 (%): o Ledarskap 75

arbetsplats dir vira medarbetare trivs, | ¢ Ledarskap 72 « Organisatorisk effektivitet 70

utvecklas och har balans i livet. o Organisatorisk effektivitet 63 | « Medarbetarindex 75

o Medarbetarindex 73
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OM SEK OCH SA FUNGERAR
VERKSAMHETEN

DET HAR AR SEK

SEK grundades ar 1962 och har dnda sedan starten varit
experter pa internationell finansiering. Vi dr en oberoende
nischaktor pa den finansiella marknaden i egenskap av kom-
pletterande aktor till bankerna.

DET HAR GOR SEK

SEK:s uppdrag fran den svenska staten &r att pa kommersi-
ella grunder sakerstilla tillgang till finansiella 16sningar som
ar till nytta for svensk exportniring. Viarbetar for att frimja
svenska foretags mojligheter att agera och utvecklas pé en
global marknad, och vara en positiv kraft for savél handeln
mellan ldnder som det svenska samhallet.

UTLANING I KORTHET

Exportfinansiering bygger pa samarbete mellan SEK, EKN
och affarsbanker. SEK beviljar lédn till utlindska kopare
av svenska kapitalvaror eller tjanster och star for finansie-
ringen, EKN garanterar affiren medan banken syr ihop
exportaffiren och har relationen med foretaget som lanar.
SEK:s tva huvudsakliga kunderbjudanden ar direktutlaning
till svenska exportforetag och slutkundsfinansiering.

UPPLANING I KORTHET

SEK ér en av Nordens storsta upplénare pa den internatio-
nella kapitalmarknaden och uppléningen bestar av stora
globala benchmarklén, andra publika obligationsldn och sa
kallade “private placements”.

VIKTIGA NYCKELTAL FOR 2011

- Rorelseresultatet uppgick till 1 889,1 miljoner kronor.

- Nyutlédningen till och for svenska exportforetag upp-
gick till 51,2 miljarder kronor.

- Vid utgangen av 2011 uppgick offertvolymen till 64,3
miljarder kronor.

EXPORTKREDITSYSTEMET: SA FUNGERAR DET

EXPORTOR

Exportoren genererar affiren och vinder sig till en bank for
finansiering. Att hjilpa sina kunder med finansiering kan vara
en forutsittning for att affarer ska vara méjliga. Det blir allt
vanligare att kopare av svenska exportprodukter — bussar,
telekomsystem, kraftverk och annat — anger finansiering som
ett krav.

| arsredovisningen berittar vi till exempel om Ericsson som
fatt i uppdrag att bygga 3G-nit i sex indiska regionala omra-
den at telekombolaget Aircel. Affiren méjliggjordes genom
en exportkredit dar SEK i samverkan med ett antal svenska
affirsbanker och EKN star for lanet till Aircel.

En affirsbank arrangerar affirens finansiering. Banken ar
arrangor, leder dokumentationsprocessen, forhandlar och
administrerar.

Banken soker av finansmarknaderna for den bidsta finansie-
ringslésningen at kunden. Banken vinder sig till SEK och EKN
for exportkrediter nar det ar den mest konkurrenskraftiga 16s-
ningen. Ofta handlar det om att lanet behdver vara langfristigt
eller stillas ut i en svaratkomlig valuta. Nar finanskriser gor det
svart att 6verhuvudtaget fa langfristiga lan ar exportkrediter en
viktig del av néstan alla storre exportaffarer.
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= {v . E .-l'l.
SEK:S UTLANING I VARLDEN, MSEK SEK:S UPPLANING I VARLDEN, MSEK
Nya kundfinansieringar 2011 51249 Nyupplaning' 47 685 y
varav direktfinansiering 20 549 Utestéende icke efterstilld upplaning 273 245 .&
varav slutkundsfinansiering 30 700 : Utestaende efterstilld upplaning 3175
Utestdende samt avtalade, ej utbetalda lan? 220672 .‘ ) NYHPPIining med Iptider lingre dn ett dr.
! Nya kundfinansieringar avser nya accepterade lin och syndikerade kund- A
transaktioner. De inkluderar alla accepterade lan, oavsett 16ptid. .
? Med lan avses 1an som ldmnats i form av rantebarande vardepapper likvil
som ldn som lamnats mot traditionell dokumentation. Enligt SEK:s uppfatt- «/
ning utgdr dessa belopp SEK:s verkliga utlaning.
SEK:S UTLANING I VARLDEN K:S UPPLA NG I VARLDEN

i
3 ) ﬁ
Sverige 35% 1 M japan 27%
Ovriga Nordenil 1% W USA 46%
Ovriga Europa 27% B Europa 10%
Afrika 1% [ Asien utover japan 1% _ ﬂ
Nordamerika 7% Norden 4% f.ﬂ.
Sydamerika 2% Mellanéstern 2%
Asien 4%
Oceanien 3%

EXPORTKREDITNAMNDEN (EKN)

EKN stiller ut garantier och forsakrar exportforetag SEK tillhandahaller finansiering och fungerar som ett
och banker mot risken att inte fa betalt eller mot andra komplement till bankerna.Med hog rating, erfarenhet
kontraktsbrott. En garanti fran EKN ger ett stérre fortroende och ett upparbetat kontaktndt kan SEK ldna upp pengar
for transaktionen och ger exportoren eller banken méjlighet ocksa i svaratkomliga valutor och nir det ér oroligt

att erbjuda bittre finansiella villkor. EKN bidrar ocksa med pa finansmarknaderna. SEK kan ocksa medarrangera
radgivning om riskhantering. finansieringen och bidra med finansiell radgivning.

Beslutet att stilla ut en garanti baseras pa en affirsmassig
bedémning av risken.Verksamheten finansieras med de premier
som garantitagarna betalar.
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STYRNINGEN AV
HALLBARHETSARBETET

SEK:s ambition ér att vara en drivande kraft i arbetet
med att utveckla ett svenskt exportkreditsystem som kan
hantera miljomaissiga och sociala risker pa bista sitt.
Med hallbarhetsstyrning avser vi de metoder och pro-
cesser som ska sikerstilla att den dagliga verksamheten
ar ilinje med vara intressenters forvintningar pa oss,
samt de policyer och riktlinjer som bildar ramverk f6r
hur vi bedriver var verksamhet och hur vi agerar i olika
sammanhang.

SEK:s héllbarhetsarbete styrs av internationella och natio-
nella regelverk och riktlinjer tillsammans med var dgares
anvisning och statens dgarpolicy samt interna styrdoku-
ment. I dgaranvisningen anges att SEK ska i sina kreditbe-
domningar ta hansyn till férhéllanden som miljo, korrup-
tion, manskliga rittigheter, arbetsvillkor och annan relevant
hénsyn. I svenska statens dgarpolicy skrivs bland annat att
statligt dgda foretag ska agera som féredémen inom héllbar
utveckling.

STYRELSENS ARBETE

Genom SEK:s policy for etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande och SEK:s uppforandekod anger styrelsen
hur organisationen ska prioritera och vad som ska uppnas
inom hallbarhetsomradet. Styrelsen foljer upp héllbarhets-
arbetet genom utvardering av policyer samt genom arbetet
inom framfor allt revisions- och kreditutskottet.

EXTERNA RIKTLINJER OCH REKOMMENDATIONER

Som ett statligt dgt foretag som verkar inom det svenska

exportkreditsystemet styrs SEK:s sociala och miljomaissiga

ansvarstagande av f6ljande nationella och internationella
dokument:

« Statens dgarpolicy och riktlinjer for statligt dgda foretag.

o OECD:s rekommendation om gemensamma forhall-
ningssétt for miljohansyn vid statsstodda exportkrediter
("Common Approaches”).

o OECD:s konvention om bekdmpande av bestickning av
utldndska offentliga tjanstemin i internationella affarsfor-
héllanden.

« OECD:s handlingsplan mot korruption for statsstodda
krediter.

+ OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.

« Global Compacts tio principer avseende milj, arbetsvill-
kor, minskliga rittigheter och korruption.

INTERNA STYRDOKUMENT

SEK styrs av ett antal interna styrdokument for etiskt, socialt

och miljémassigt ansvarstagande:

o SEK:s uppforandekod.

o Policy for etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande.

« Instruktion for socialt och miljomassigt ansvarstagande.

« Instruktion till chefen fér Corporate Social Responsibility
(CSR).

« Anvisningar for héllbarhetsanalytiker.

o Metod for hantering av sociala och miljomassiga risker
vid finansiering.

SEK har ett antal styrdokument i form av policyer, rutiner

och instruktioner for att motverka penningtvitt och finan-

siering av terrorism, till exempel:

o Policy avseende atgirder for penningtvitt och finansie-
ring av terrorism samt annan brottslighet.

« Instruktion avseende atgérder for penningtvitt och finan-
siering av terrorism samt annan brottslighet.

« Rutiner fér kundkédnnedom.

o Forteckning 6ver hogrisklander.

ANSVAR OCH REDOVISNING

Arbetet med att integrera socialt och miljomassigt medve-
tande och ansvarstagande i SEK:s befintliga organisation
pagar stindigt. Det 6vergripande ansvaret for att samordna
héllbarhetsarbetet har chefen for CSR.

Nir det galler finansiering 4r det kundsidan som ansvarar
for att sociala och miljomassiga risker hanteras enligt SEK:s
policy. SEK:s hallbarhetsanalytiker har specialistkompetens
med ansvar for en oberoende granskning av héllbarhetsris-
ker inom SEK:s kreditprocess. Nar det giller A-projekt (for
definition se sidan 15) och i andra motiverade fall ska uppfyl-
lelsen av stallda sociala och miljékrav godkénnas av SEK:s
kreditkommitté.

Chefen for CSR rapporterar direkt till vd i verksamhets-
overgripande fragor. Vd ansvarar tillsammans med 6vriga i
verkstillande ledning for beslut i fragor av principiell karak-
tar. Styrelsen rapporterar sitt arbete i den arliga bolagsstyr-
ningsrapporten. Mer om bolagsstyrning, styrelse och led-
ning finns pa sidorna 60711 SEK:s drsredovisning 2011.
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INTRESSENTER

OCH

VASENTLIGHETSANALYS

SEK:s egen verksamhet och verksamheter som vi dr med
och finansierar beror och paverkar manga ménniskor,
bade innanfor och utanfor landets granser. PA samma
siatt som SEK stiller krav pa kunder och samarbetspart-
ners, sa stiller en mangd intressenter krav pa oss i fragor
som dr viktiga for dem. Transparens, dialog och sam-
verkan dr ddrfor viktiga verktyg for att skapa forankring
hos och virden f6r dem.

Kraven pa SEK att ta ett hansynstagande till etiska, sociala
och miljomaissiga aspekter kommer fran manga héll. SEK
stravar efter att bygga bra och néra relationer med vara
intressenter, som pa olika sétt och i olika grad paverkar res-
pektive péverkas av var verksamhet.

SEK:S INTRESSENTDIALOG

SA KOMMUNICERAR VI MED VARA INTRESSENTER
For att metodiskt utveckla och fordjupa den intressentdialog
som vi bedriver har vi inspirerats av AA1ooo Stakeholder
Engagement Standard (AA1000SES). Metoden har hjilpt
oss att identifiera och gruppera vara intressenter, samt defi-
niera metod for och omfattning av dialogen.

Dialog och samverkan dr viktiga verktyg for att skapa
forankring hos och vérden for dem och under 2011 har vi
fortsatt att i en strukturerad form moéta vara kirnintressen-
ter. Ett informationsutbyte som ocksa hjélper oss att béttre
forsta de forvantningar som finns pa oss, liksom gora ritt
prioriteringar i vart hallbarhetsarbete. P4 samma gang ger
det oss tillfalle att berdtta vad vi gor och hur vi arbetar. Dia-
logformen sker ménga ganger pa respektive intressents vill-
kor, framst i form av formella méten men ocksa till exempel
ilopande kundrelationer, medarbetarundersokningar, feed-
back via rapporter och vid mediekontakter.

Intressentgrupp Forvintningar pa SEK Forum for dialog Det hir gor SEK
Agaren SEK ska: « Bolagsstimma « Foreslagen utdelning f6r 2011
« leva upp till sina ekonomiska mal uppgdr till Skr 420 miljoner.
Staten och systemet | SEK ska: « Moten « SEK:s nyutlaning for 2011 uppgick
for exportframjan- | e sikerstdlla tillgangen till finansiella o Arbetsgrupper till Skr 51,2 miljarder (48,7), vilket
det 16sningar som 4r till nytta for svensk « Samradsméten var en 6kning med 5,1 procent
exportnaring. o Seminarier fran foregéende ér.
« utveckla finansiella l6sningar till svensk « Uppdaterade styrdokument for
miljoteknikexport. socialt och miljémassigt ansvars-
o stilla krav pd hallbart féretagande vid tagande.
kreditgivning. « Samordning av finansieringsmoj-
« hantera korruptionsrisker vid internatio- ligheter fran statliga aktorer sker
nella affdrer. inom Miljoteknikexportgruppen.
o SEK deltar aktivt i natverk for
hallbart foretagande.
« SEK stodjer officiellt Global Com-
pact sedan 2011.
Kunder SEK ska: « Lopande affirs- « Samordning med EKN sker genom
« samordna sociala och miljomassiga krav | dialog arbetsgrupp for ansvarsfull kredit-
och uppfoljning med EKN. « Enskilda méten och garantigivning.
« utveckla finansieringslgsningar till « Kundenkait « Dialog med exportforetag om krav
svensk miljoteknikexport. « Méten i miljotek- vid krediter.
nikexportgruppen
Anstillda SEK ska: o Medarbetar- o SEK har flyttat till nya kontors-
« leva upp till internationella principer undersokning lokaler med hogt stéllda miljokrav.
inom héllbarhetsomrédet. o Uppstart av projekt for att effekti-
« arbeta fortlopande med att forbéttra visera verksamheten.
organisationens effektivitet. « Basutbildning med fokus p& SEK:s
affarsverksamhet har erbjudits alla
medarbetare.
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Intressentgrupp Forvintningar pa SEK Forum for dialog Det hir gor SEK
Frivilligorganisa- | SEK ska: « Enskilda méten o SEK har utékat transparensen av
tioner (NGO:s) « Oka transparensen vid finansiering av « Seminarier héllbarhetsrisker i utlaningen.

affdrer med storre miljo- och social pé-
verkan och affirer i hogriskldnder.
« informera om och tillhandahalla verktyg

for hur foretag kan motverka korruption.

« paverka internationella projekt till miljo-
massig och social hansyn.

» Rapporter

o SEK och andra finansidrer stéller
krav pa dialog med lokalbefolk-
ningen vid A-projekt.

« SEK utvecklar kontinuerligt sin
metod for att utvirdera och folja
upp lantagare och projekt vid
utlaning.

Banker, multi-
laterala finansiella

SEK ska:
« samverka, fora dialog och utbyta erfa-

« Enskilda moten

o SEK driver hallbarhetsfragor i
samverkan med andra finansiella

institutioner renheter om villkor och utvirderingen aktorer, framfor allt med EKN.
av miljémassiga och sociala risker i « Dialog fors med banker och multi-
utlaning. laterala finansiella institutioner for
okad samordning.
Investerare SEK ska: o Lopande affirs- o SEK har ut6kat informationen om
« tillhandahalla transparens avseende sin dialog processer och styrning av hallbar-
hallbarhetsstyrning av utliningen. hetsaspekter vid utldning.
« hantera ett begynnande intresse for o SEK utvdrderar mojligheter att
miljoobligationer. emittera miljoobligationer.
Media SEK ska: « Enskilda méten « SEK har ut6kat informationen om

« utoka information om A-projekt i rela-
tion till total utldning.

héllbarhetsrisker och A-projekt.

SEK:S NATVERK INOM HALLBARHETSOMRADET
OECD:s arbetsgrupper for miljofragor och mdnskliga
rittigheter — Arbetsgrupper inom OECD har bildats for
att diskutera och forbereda fragor infor revideringen av
OECD:s rekommendation om gemensamma forhall-
ningssitt for miljéhinsyn vid statsstddda exportkrediter
("Common Approaches”).

Globalt ansvar - Ett sekretariat som tillhor enheten for
internationell handelspolitik p& UD och arbetar med fra-
gor som ror foretags sociala ansvar. Initiativet innebér att
néringslivet, arbetsmarknadens parter och frivilligorgani-
sationer uppmanas att aktivt frimja arbetet med méansk-
liga rattigheter, béttre miljo, grundldggande arbetsvillkor
samt antikorruption baserat pa principerna i FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag.

Nitverk for hallbarhetsfrdgor i de statligt dgda foretagen
- Varen 2009 startade ett natverk fér hallbarhetsfragor i
de statligt agda foretagen. Syftet ér att utbyta erfarenheter,
diskutera och fordjupa sig i olika sakfragor.

Arbetsgrupp EKN/SEK for ansvarsfull kredit- och garan-
tigivning — SEK och EKN har skapat en gemensam arbets-
grupp for ansvarsfull kredit- och garantigivning. Syftet
ar att samordna kategoriseringen av miljomassiga och
sociala risker for att pé sé sétt tydliggora kraven for expor-
torerna vid gemensamma affarer.

Miljoteknikexportgruppen — Samverkan mellan 11 statliga
aktorer for miljéteknikexport, se sidan 20-21.

Svenska ICC referensgrupp CSR - Referensgruppen beva-
kar FN:s Global Compact och ar det globala néringslivets
sprakror i fragor om foretagens sociala och etiska ansvar i
dagens samhalle.

Swedish Sustainable Business in China (SSB) - Ett tre-
arigt projekt som drivs via Exportradet i Kina med fokus
péa kunskapsutbyte och relationsbyggande for att stirka
utvecklingen av hallbara afférer i handeln mellan Sverige
och Kina.
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VKSENTLIGHETSDANALYSEN HJALPER OSS ATT Foljande faktorer styr identifieringen av visentliga omra-
PRIORITERA FRAGORNA den:

Visentlighetsanalysen 4r en viktig del i SEK:s héllbarhetsar- « SEK:suppdrag

bete. Den anvinds for att identifiera de hallbarhetsaspekter o Internationella riktlinjer och 6verenskommelser

som &r centrala for SEK:s verksamhet och for vra intressen-  « Overgripande fragestillningar hos vara intressenter

ter. Genom analysen kan vi uppmérksamma fragor somkra- « SEK:s mojlighet att paverka

ver hantering och styrning inom de ekonomiska, miljémas- « Praxis hosliknande aktérer

siga och sociala ansvarsomradena. Visentlighetsanalysen d&r ~ Som intressent till SEK 4r du vilkommen att limna dina
en dynamisk process som utvecklas for varje ar och utgér  synpunkter pa hur omradena prioriterats.

en sammanvagd beddmning av aspekter som lyfts fram av

intressenter samt bolagets egen ledning.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR I SEK:S VERKSAMHET
Hog

Sakerstilla finansieringslosningar till
svensk export
O Hantering av korruptionsrisker vid
internationella affarer Fokusomrade
O Sociala och miljomassiga krav vid
internationell finansiering
Okad transparens av sociala och o Hallbar finansiering
miljémassiga risker i utlaningen - X
O Samordning med EKN av sociala och MiljSteknik
miljdmassiga krav vid kreditgivning ® En attraktiv arbetsplats
Finansiering av svensk miljoteknikexport

)

SEK:s uppdrag

O

® Vir egen miljopaverkan

@ Organisatorisk effektivitet

® Elférbrukning i kontorsverksamheten

@ Klimatsmart resande

@ Miljoval vid inkép

® Sociala och miljémissiga krav pa vara
leverantorer till kontoret

Paverkan pa hallbar utveckling, risker och méjligheter

Lag

Litet SEK:s inflytande och kontroll Stort

I den hogra rutan ldngst upp i diagrammet dterfinns de hdllbarhetsaspekter som bdde dr
betydelsefulla for vira intressenter och for en hallbar utveckling, och som SEK dessutom
har mojlighet att paverka. I den undre hiogra rutan finns aspekter som SEK kan pdverka
men som inte uppfattas som lika visentliga av vira intressenter.

SEK:s styrning, redovisning och fokusomrdden dr formulerade runt de aspekter som
dterfinns i de bada rutorna i den higra delen av diagrammet.
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HALLBAR FINANSIERING

Den storsta paverkan SEK har pa miljo, ménniskor och
sambhillen dr genom var finansiering. For att kunna
stilla krav och stodja svenska exportforetag och deras
kunder i att uppna hogsta miljomassiga och sociala
standard har vi utvecklat styrdokument och rutiner som
tillsammans med OECD:s regelverk utgor ramverket for
var hantering av sociala och miljomissiga risker.

Vid finansieringen beaktar SEK paverkan pa milj6, mannis-
kor och samhallen i de projekt eller verksamheter som finan-
sieringen avser. Genom att granska och, nér det ar befogat,
overvaka de verksamheter som SEK ar med och finansierar,
stravar SEK efter att stélla tillrackliga krav for att motverka
negativ miljomassig eller social paverkan. Granskning av
miljomiéssiga och sociala aspekter ar en viktig del av SEK:s
kreditbeslut.

SEK:S POLICY FOR HALLBAR FINANSIERING

Vid finansieringen beaktar SEK péverkan pa miljo, man-
niskor och samhallen i de projekt eller verksamheter som
finansieringen avser. Vid statsstodd finansiering foljer
SEK OECD:s Common Approaches.

Det dr foretagens ansvar att hantera miljomaéssiga och
sociala aspekter i enlighet med lokal lagstiftning och
internationella principer. Internationella standarder ska
tillimpas ndr dessa ér striktare dn vardlandets egna stan-
darder. Genom att granska och, ndr det ar befogat, dver-
vaka de verksamheter som SEK 4r med och finansierar,
stravar SEK efter att stélla tillrackliga krav for att mot-
verka negativ miljomassig eller social paverkan. Gransk-
ning av miljoméssiga och sociala aspekter 4r en viktig del
av SEK:s affirsbeslut.

Vid finansiering av A-projekt kraver SEK en miljé- och
social konsekvensbeskrivning som uppfyller IFC:s Per-
formance Standards samt IFC:s riktlinjer for miljo, hilsa
och sidkerhet. Vid avvikelser ska en atgirdsplan presen-
teras.

SEK frambhéller den privata sektorns ansvar att respek-
tera manskliga rattigheter. Stater har ett primért ansvar
att skydda manskliga rattigheter och foretag ett ansvar att
ta vederborlig hansyn genom att identifiera potentiella
risker for negativ paverkan av deras verksamheter och att
atgirda sddana risker. Manskliga réttigheter ingér som en
del av SEK:s granskning av sociala férhallanden vid finan-
siering.

gemensam forstdelse for
hur vi med tydliga krav
bttre kan hantera sociala
och miljomdssiga risker
samt korruption i finan-
sieringen. Framfor allt vid
storre projekt dr det viktigt
att belysa alla hdllbarhets-
fragor och utvirdera vart
och ett ur en rad sociala

och miljémdssiga aspekter i
enlighet med OECD:s Com-
mon Approaches samt IFC
och Virldsbankens stan-
darder. De omfattande krav
pa miljé- och social hinsyn
som sedan stdlls, foljs
dessutom upp regelbundet
under hela kredittiden.”

Per Edlundh
Associate Director,
Structured Finance

"Min upplevelse dr att dven
om ldntagare och finan-
sidrer har olika perspektiv
pa en affir finns det en

I affarer dér sociala forhallanden och miljoeftekter
bedoms vara oacceptabla avstar SEK fran medverkan. En
ansokan om exportkredit kan avslas om SEK:s gransk-
ning visar pé starkt negativa milj6- och sociala f6rhal-
landen, eller om nédvéndig information inte erhallits och
inte heller férvantas erhallas. D4 tillgang till information
kan vara begrinsad vid tidpunkten for en ansdkan, kan
ansokan villkoras av att affiren uppfyller SEK:s krav pa
social och miljomissig hdnsyn utifrdn en granskning som
sker i ett senare skede.

SEK accepterar inte korruption i de affirer som SEK
finansierar. SEK vill vidare medverka till att framfor allt
mindre och medelstora foretag utvecklar sin hantering av
korruptionsfragor vid internationella afférer.

SEK ska ha en process for att identifiera och katego-
risera social och miljomassig paverkan i samband med
finansiering. Vid risk for negativ social eller miljomassig
péverkan gors en granskning och vid behov uppfoljning.
Omfattning och utformning av granskningen anpassas
till finansieringens storlek, nivan pa identifierade risker
och SEK:s mojlighet att péverka.

SEK strivar efter gemensamma krav och gemensamt
agerande med garantiinstitut och andra finansiella insti-
tutioner om milj6 och sociala fragor. Det innebir att SEK
kan, inom rimliga granser, anpassa sina krav till andra
finansiella aktorer i ett projekt.

Utdrag ur SEK:s policy for etiskt, socialt och miljomdssigt ansvarstagande.




14. SEK:S HALLBARHETSREDOVISNING 2011

VAR PROCESS FOR HALLBAR FINANSIERING
SEK granskar affdrer dels for att uppfylla krav pa att "kidnna
var kund” och dels utifran ett hallbarhetsperspektiv. For att
“kénna din kund” ska SEK utréna identiteten hos den verk-
liga kunden och inhdmta information om affarsforbindel-
sens syfte och art, liksom gora kontinuerlig uppfoljning.

I'var granskningsprocess for att identifiera och klassificera
social och miljomassig paverkan foljer vi figuren nedan. I de
fall en risk for negativ paverkan identifieras, gors en gransk-
ning och vid behov en uppf6ljning.

Processen for hantering av sociala och miljomaéssiga risker
bestar av foljande moment:

a) Screening

b) Klassificering

¢) Granskning

d)Kreditbeslut

e) Overvakning (Monitoring)

SCREENING

Alla projekt +
utlaning utanfor

Affirsflode LA R
high income

Klassificering

IFC PERFORMANCE STANDARDS

SEK utvarderar kénsliga projekt, A-projekt, mot de
standarder som utvecklats av International Finance
Corporation (IFC). IFC, som dr en del av vérldsban-
ken, har utvecklat dtta standarder for att definiera
kundens roll och ansvar for att erhélla finansiering.
Standarderna ror bland annat arbetsvillkor, arbets-
miljons sikerhet och hilsa, landf6érvarv och tvingsfor-
flyttningar. Mer information finns pa wwwu.ifc.org

BESLUT

Lagrisk

Krediter med lag paverkansgrad i high income OECD countries

|
|
|
|
|
|
| OECD countries”
|
|
|
|
|

Affarsflodet genomgdr en genomlysning for att sortera ut affirer
med ldag paverkansgrad till motparter med hemvist i "OECD high
income countries”, vilka undantas klassificering. De krediter som
anses ha lag paverkansgrad dr rorelsekrediter, likviditetsplaceringar
och fakturakdp. Ovriga krediter klassificeras oavsett region. Denna
uppdatering av SEK:s metod utvecklades under 2011 och kommer
Sfullt ut att anvindas fran februari 2012.

METOD FOR ATT KLASSIFICERA SOCIALA OCH
MILJOMASSIGA RISKER

Klassificering av sociala och miljomassiga risker sker pa
affarsnivd och pé land/sektorniva. Motparter kategoriseras
utifrdn MapleCrofts metodik (se faktaruta sidan 15) och affa-
rer utifrdn skalan A-C i enlighet med OECD-6verenskom-
melsen Common Approaches. Om en affir eller motpart
kategoriseras som hog risk inom nagot av omriadena miljo,
arbetsvillkor, korruption eller ménskliga rattigheter, stiller
SEK krav som ska uppfyllas innan transaktionen accepteras.
Péa samma satt kan SEK besluta om att en oberoende uppfolj-
ning och bevakning av projektet ska ske under projektperio-
den med en regelbunden rapportering till SEK.

KATEGORIER PA AFFARSNIVA LAND/SEKTOR
(OECD COMMON APPROACHES) RISK
KLASSIFICERING
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A-projekt s (MAPLECROFT)
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV B-proiekt [T . Extreme
High
CERIILENNES—  C-projekt ———— —
Medium
7777777777777777777777777777 Befintig . Low
verksamhet
Krediter
""""""""""""""" med lag
paverkansgrad

Metod for klassificering av A-, B-, C-projekt och befintlig verksam-
het foljer riktlinjer i OECD Common Approaches.
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“Det dr spannande att tillsam-
mans med foretag och banker
medverka till en utveckling
som gor oss allt bittre pd att
inhdmta information kring
A- eller B-projekt. Det ger oss

i sin tur goda mdjligheter att
fordjupa analysen av projek-
tets sociala och miljomdssiga
risker.

Viktigt Gr ocksd den allt
mer stirkta legitimitet som
hallbarhetsanalysen har fétt
internt och att hdllbarhets-
risker allt tydligare inkluderas
ivara kreditbeslut”

Martina Astrand,
Corporate Social Responsi-
bility Credit Management

VAD AR ETT A-, B-, OCH C-PROJEKT?

Finansiella aktorer har ett gemensamt sitt att klassi-
ficera projekt utifran sociala och miljémassiga risker.
Projekt med potentiellt betydande negativ miljo- och/
eller social paverkan som ar oaterkalleliga kallas for
A-projekt. Projekt med begransad negativ miljo-
och/eller social paverkan kallas for ett B-projekt. Ett
C-projekt kallas projekt som bedoms ha minimala eller
ingen miljé- eller social paverkan.

A-projekt
Samntli Fordjupad CSR-
amtiiga granskning
B-projekt
C-projekt
. Extreme
Befintlig ) CSR-granskning
verksamhet High
Medium
Krediter
med lag M Low
paverkansgrad

Den sociala och miljomdssiga granskning som genomfors av kund/
affdrsansvarig syftar till att sikerstilla att motparten har kapacitet
att hantera identifierade sociala och miljomdssiga risker. Vid behov
av ytterligare analys eller fragor kontaktas hallbarhetsanalytiker.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG GRANSKNING

Affarer med motparter i hogrisklander/sektorer granskas
vidare for att sikerstilla att motparten har kapacitet att han-
tera identifierade risker. A- och B-projekt granskas for att
sékerstélla att projektet genomforsienlighet med internatio-
nell standard och riktlinjer i OECD:s Common Approaches.

FORDJUPAD SOCIAL OCH MILJOMASSIG

GRANSKNING

For de A- och B-projekt som kréver ytterligare en fordjupad

social och miljémassig granskning giller foljande parame-

trar:

o Beskrivning av de finansiella aktorer som deltar i affiren
och SEK:s roll i hantering av sociala och miljomassiga fra-
gOr.

o Beskrivning av aktuell tillstandsprocess och av landets
lagstiftning inom arbetsmiljo, miljé och ménskliga rattig-
heter samt dess praktiska tillimpning.

« Projektets uppfyllelse av IFC:s performance standards och
IFC:s riktlinjer for miljo, hilsa och sakerhet.

« Projektets positiva och negativa effekter pa samhillseko-
nomi och miljé.

« Projektets effekter pa manskliga rattigheter och hantering
av fragor som hilsa, sikerhet och andra arbetsvillkor.

o Resultat av konsultation med lokalbefolkning och andra
intressenter.

« Fragor av betydelse for SEK:s ryktesrisk.

o Rekommendation till eventuella atgarder/atgardsplan/
klausuler.

o Den fordjupade granskningen utmynnar i en slutsats
huruvida projektet uppfyller/férvintas uppfylla SEK:s
policy for etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande
och Common Approaches.

MAPLECROFT ANALYSVERKTYG FOR SOCIALA
OCH MILJOMASSIGA RISKER

For att forbattra klassificeringen av framfor allt sociala
risker i ssmband med krediter och garantier utveck-
lade analysforetaget MapleCroft en riskklassificering
pé bade land- och sektorniva till EKN och SEK under
slutet av 2011.

Analysverktyget forbittrar och forenklar klas-
sificeringar baserat pé tre index: risken fér brott mot
manskliga rattigheter, arbetsforhéllanden och brott
mot arbetsratten, samt standarden pa regelverket for
miljohénsyn.
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SOCIAL OCH MILJOMASSIG UTVARDERING AV MASSABRUK I URUGUAY

Under 2011 var SEK med och finansierade ett nytt mas-
sabruk i Uruguay. Bruket, med en arlig produktionskapa-
citet pa 1,3 miljoner ton pappersmassa, kommer att upp-
foras av Stora Ensos och Araucos samriskbolag, Montes
del Plata. Som en del av projektet genomfordes en kon-
sekvensanalys av en oberoende konsultfirma i syfte att
kartlagga projektets sociala och miljomassiga paverkan.
Det var ocksa ett krav fran SEK och 6vriga finansiarer och
garanter eftersom projektet klassificerats som ett A-pro-
jekt. I konsekvensanalysen utvirderades projektet mot
IFC:s performance standards och den interamerikanska
utvecklingsbankens policy. SEK har deltagit i ett antal
platsbesok i syfte att bilda sig en uppfattning om platsen
for massabruket och andra fragor som till exempel paver-
kan pa lokalbefolkningen. SEK:s analys, som byggde pé
de oberoende konsultrapporterna, pekade pa att projektet
var vil forberett ur ett hallbarhetsperspektiv. I analysen
lyftes ocksa positiva effekter fram sdsom arbetstillfillen i
Uruguay och 6verskott av gron el som massabruket pro-

ducerade. De brister som identifierades kunde i sin tur
hanteras genom villkor i laneavtalet. SEK:s kreditkom-
mitté beslutade att godkdnna finansieringen ur ett héll-
barhetsperspektiv.

BEGRANSNINGAR OCH DILEMMAN

SEK:s ambition 4r att ta informerade beslut och vara trans-
parenta avseende miljomassiga och sociala risker, men
dilemman och begransningar uppstér. Ett dilemma avser
mojligheten att fa tillracklig information. Orsakerna till
detta varierar och kan exempelvis bero pa att SEK kommer
iniaffren i ett sent skede eller Gvertar en redan gjord finan-
siering. I ménga lander kan det oavsett affir ocksa vara pro-
blematiskt att fa in viss information.

Som kreditgivare lyder SEK under lagen om bank- och
finansieringsrorelse vilken pé olika sitt begransar var moj-
lighet till transparens fullt ut. SEK far exempelvis inte lamna
information som kan spéras till en enskild affir vilket ocksa
star i SEK:s uppforandekod.

INTERAKTION MED KUNDER/AFFARSPARTNERS
SEK {6r en I6pande dialog med exportforetag och affirspart-
ners framfor allt vid finansiering av storre projekt. Dialogen
handlar om samordning av utvirderingsprocesser for social
och miljomassig hansyn.

KLASSIFICERING AV LANDER OCH MOTPARTER
Vid land- och motpartslimiter ingar alltid klassificering av
sociala och miljomissiga risker. Vid 2011 ars utgang fanns 43
(40) lander och 689 (764) motparter* klassificerade.

* Foretag, banker, offentliga organisationer och kommuner.
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SOCIAL OCH MILJOMASSIG RISK I SEK:S
LANEPORTFOL]J

I detta avsnitt redovisas sociala och miljomassiga risker i
SEK:s utléning. Klassificeringen sker med hjilp av analys-
verktyg MapleCroft (se sidan 15).

HOG HALLBARHETSRISK HOG HALLBARHETSRISK

som andel av all utlaning 2011 som andel av slutkundsfinan-
sieringen 2011

HOG HALLBARHETSRISK

som andel av direktfinansie-
ringen 2011

Hog social och miljomassig risk aterfinns framfor allt inom segmentet slutkundsfinansiering.

FORDELNING AV HALLBARHETSRISKER I SEK:S
SLUTKUNDSFINANSIERING (GENOMSNITTLIG RISK)

Hog risk
B Human Rights Risk
I Labour Rights and Protection
Environmental Regulatory Framework
Medel
Lag risk

2009 2010 2011

De slutkunder till svenska exportforetag som SEK finansie-
rar finns i lander med framfor allt hog social risk (arbetsvill-
kor och manskliga rittigheter). Utvecklingen 6ver en trears-
period visar att den relativt hoga sociala risken i samband
med slutkundsfinansiering ar konstant.
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PROJEKTRELATERAD UTL;&NING, GRUPPERAT ENLIGT PROJEKTRELATERAD UTLANING 2011 PER REGION

OECD COMMON APPROACHES (ANTAL PROJEKT) (ANTAL PROJEKT)
A-projekt  B-projekt Totalt Region A-projekt  B-projekt Totalt
2009 e.t. Europa & Centralasien 2 3 5
2010 0 5 5 Latinamerika & Karibien 1 1
2011 4 8 12 Ostasien & Pacific 0
Sydasien 1 2 3
Afrika soder om Sahara 1
Nordamerika 1 1
Sydamerika 1 1
SEK:S NYUTLANING 2011 PER BRANSCH SOCIAL OCH MILJOMASSIG GRANSKNING OCH
UPPFOLJNING

Wireless telecommunications, 30% Under 2011 granskades cirka 9 procent av SEK:s affirer av

=

I Other, 24% 2 . . . .

B Machioery 14% hallbarhetsanalytiker enligt redovisningen nedan.

M Energy urilties, | 1% 2011antal 2010 antal 2009 antal
Transportation, 6%
Paper and forest products, 6% Granskning av
Oil and gas, 4% o .

| Construction and engineering, 2% héllbarhetsanalytiker 44 27 e.t.

Metals and mining, 1,5%

Defonse, 1.4% Platsbesok vid A-projekt* 2 1 et

Food Products' 1,2% Incidenter 0 0 e.t.
Chemicals, 0,0%

* Platsbesok utforda av SEK:s medarbetare alternativt av SEK/EKN inhyrda konsulter.
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SEK:S EKONOMISKA

PAVERKAN

I SEK:s ansvar ligger att bidra till att Sveriges konkur-
renskraft pa en global marknad stirks. Vi ska med var
verksamhet fraimja svenska foretags mojligheter att
agera och utvecklas pa en global marknad. Manga avde
investeringar SEK dr med och finansierar har ocksé en
betydande positiv paverkan pa den ekonomiska utveck-
lingen och levnadsstandarden i de linder dér investe-
ringen sker.

Véra transaktioner ger positiva och langsiktiga effekter for
den viktiga svenska exporten och didrmed f6r den svenska
samhillsekonomin och vilfirden. De ekonomiska virden
som verksamheten genererar distribuerar vi pd olika sitt
och till olika intressenter.

Tabellen visar en sammanfattning av de ekonomiska vér-
den som SEK skapar och som kommer vara intressenter till
del. Redovisningen sker utifran bokféringsmassiga grunder
och mer information om SEK:s ekonomiska redovisning
finns i SEK:s arsredovisning 2011.

SEK:S EKONOMISKA VARDESKAPANDE 2011

Skr mn

Genererat virde Intressent 2011 2010% 2009
Rénteintdkter ~ Lantagare 10 223 12183 13306
Subventioner  Staten - - -
Distribuerat

virde

Réntekostnader Léngivare -8352 -10285 -11312
Leverantors-

kostnader Leverantorer ~ -203 -192 -159
Loéner och

forméner Medarbetare -283 -259 -312
Skatter Staten -490 -1048 -641
Utdelning Agaren -420 -2191 -518
Sponsring Samhallet -0,1 -0,1 -0,1

* Forandringar i 2010 ars héllbarhetsredovisning: Skatten for 2010 4r andrad pa grund
aven sen indring i forra arets bokslut mellan kommuniké och AR.
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SVENSK MILJOTEKNIK-

EXPORT

Efterfragan pa teknik med minimal miljopéaverkan dkar
kontinuerligt. Den slutrapport som Swentec presen-
terade for svenska regeringen i november 2010 visade
framfor allt att hallbart stadsbyggande, transporter,
energi, vatten och avlopp samt avfall utgor intressanta
omraden for svensk del.

DEN SVENSKA MILJOTEKNIKSEKTORN sysselsitter drygt
40 000 anstéllda och omsitter cirka 120 miljarder kronor
enligt Statistiska centralbyran och Swentec. Den globala
marknaden for miljéteknik vixer med 10-15 procent per ar
och mellan 2004 och 2009 6kade exporten av svensk mil-
joteknik fran 22 till 39 miljarder kronor. I dessa siftror ingér
inte kommunal verksamhet som till exempel drift av vatten-
reningsverk.

Det finns med andra ord en stor potential for den svenska
exporten av miljoteknik att 6ka och skapa nya arbetstillfal-
len inom sektorn - sirskilt vid smé& och medelstora foretag
ihelalandet.

I den svenska regeringens strategi for utveckling och
export av miljoteknik 2011-2014, “miljoteknikstrategin’, tar
man ett samlat grepp for att stédja utvecklingen och skapa
goda forutsattningar for export av svensk miljéteknik - fran
forskning och utveckling via hemmamarknad till export.

I strategin definieras miljoteknik som all teknik som é&r
mindre skadlig for miljon 4n tillgingliga alternativ vilket dr
samma definition som anvands inom EU:s miljétekniksam-
arbete, ETAP. Regeringen har i budgetpropositionen for ar
2011 foreslagit att 100 miljoner kronor per dr, sammanlagt
400 miljoner kronor, ska avsittas for insatser inom miljo-
teknik.

FINANSIERING AV MILJOTEKNIK SOM DEL AV SEK:S$
NYUTLANING (ACCEPTERAD KREDITVOLYM) 2011

K

Under 2011 uppgick utlining (accepterad kreditvolym) till miljo-
teknikexport till 5 661 MSEK vilket motsvarar cirka 11 procent av
SEK:s nyutlaning. Som miljoteknik riknas finansiering av leveran-
ser till projekt och verksamheter inom fornybar energi: vattenkraft,
solenergi, bioenergi och vindkraft.

EXPORT FOR EN PLATS I SOLEN

Spanska Abener Energia S.A.dotterbolag till Abengoa,
arbetar med hallbara energilosningar och ar bland annat
framgangsrika nér det giller att konstruera och bygga sol-
kraftverk. Dessa bidrar i hogsta grad till en miljévéinlig
energiforsorjning och byggs med fordel i dkenliknande
omraden med negligerbar paverkan pa nérliggande sam-
hallen.

Siemens Industrial Turbomachinery (SIT) AB i Fin-
spang, som ar ledande tillverkare av ang- och solturbiner,
fick i samband med Abener Energias bygge av 16 solkraft-

verk i Algeriet, USA och Spanien en order pa tillhérande
angturbiner. SEK star for en ansenlig del av finansieringen
av den totala ordersumman pa cirka EUR 300 miljoner.
Citibank och Deutsche Bank dr huvudarrangorer av lanet
och Deutsche Bank administrerar ocksé lanet, som garan-
teras till 95 procent av EKN. Utbetalningstiden ar pa tva
ar foljt av en aterbetalningstid pa 8,5 &r med halvarsvisa
amorteringar.

- Det dr otroligt stimulerande att finansiera fornybar
energi, sager Jan Brickner som ansvarar for affaren pa SEK.

FotoAbengoa
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SEK FORTSATTER SITT ARBETE INOM MILJOTEKNIKEXPORTGRUPPEN

I Miljéteknikexportgruppen ingér SEK, EKN, Swedfund,
ALMI, Exportradet, Sida, VINNOVA, Tillvaxtverket, Ener-
gimyndigheten, Invest Sweden samt Néringsdepartementet
som 2011 ersatte Sveriges Miljoteknikrad (Swentec). Syftet
med denna informella grupp av elva statliga aktorer &r att
i en forlangning bidra till en hallbar ekonomisk utveckling
genom att verka for att stodja svenska miljoteknikforetag i
internationaliseringsprocessen. Dirtill genom att erbjuda
olika typer av finansiering, riskkapital och riskavtickning i
samband med 6kad miljéteknikexport samt finansiell rad-
givning.

Tillsammans med ovriga aktorer i Miljéteknikexport-
gruppen har SEK under aret fortsatt att stodja svensk milj6-
teknikexport med finansiering, frimst med fokus pé ener-
gisektorn. Vidare har samverkan med andra statliga aktorer
och dialogen med svenskt néringsliv lett till radgivnings-
uppdrag for SEK Advisory Services. Med sikte pa 2012 och

framover fors diskussioner bland annat med Hexicon, vars

milj6teknik baserar sig pa fornyelsebar energi.

HEXICON, ETT EXEMPEL PA SVENSK
MILJOTEKNOLOGI INOM FORNYBAR ENERGI
Hexicon dr en gigantisk flytande energiplattform
bestyckad med sex stora horisontella vindkraftverk fran
lampliga europeiska turbintillverkare samt 30 mindre
vertikala vindkraftverk fran exempelvis svenska Vertical
Wind och 15 vagkraftverk foretradesvis ifran det bepro-
vade australiska Oceanlinx. Hexicon-plattformarna
kommer att placeras ute till havs. Grundarna kommer
fran varvs- och offshoreindustrin, bland annat Kockums,
och har anvént erfarenheten ifrén dessa branscher och
darmed kunnat kombinera offshore/varvsteknologi med
traditionell vindkraftsteknik. Diskussioner fors sedan lang
tid med ett antal kopare i olika linder i EU, USA, ett antal
mindre nationer, samt linder i Asien och i Sydamerika.
Forsta plattformarna kommer att byggas for att anvéin-
das i forsta hand inom EU och da alternativt i Sverige,
péa Malta eller pa Cypern och kommer att foretriadesvis
byggas pa Kockums/Thyssen Krupp i Karlskrona och

Tyskland. Dessa plattformar kan dessutom komma att
erhalla EU-st6d genom EU-kommissionens NER300
program. 60 procent av plattformarna dr av svenskt
ursprung. Tyska delen kommer att motsvara cirka 30
procent och 6vriga applikationer 10 procent.

Hexicon har presenterat sitt kombinerade milj6- och
energiprojekt for Miljoteknikexportgruppen. Ett antal
av aktorerna i denna grupp ska nu utvirdera hur man pé
olika marknader pa basta stt, enskilt och i férening, kan
stodja Hexicon i dess internationaliseringsprocess med
exportstod och finansiering av denna miljéteknik som ar
baserad pa miljévinlig, fornyelsebar energi.

Hexicon dr ett utmirkt exempel pa hur det svenska
néringslivet i samverkan med exportstédjande och finan-
siella institutioner inom ramen for det svenska export-
kreditsystemet samt andra statliga aktorer kan bidra till
en héllbar ekonomisk tillvaxt och miljévanlig utveckling i
Sverige savél som i andra ldnder.
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HALLBARA LOSNINGAR
MED HJALP AV SEK

SEK tillhandahaller finansiell radgivning i samband med
utformning och genomférande av storre projekt. Kompe-
tensen inom sektorer som energi, miljo, vatten och trans-
port dr gedigen med en grundldggande ambition att bidra

till en héllbar utveckling. Under 2011 har SEK tillhandahallit
finansiell radgivning i samband med 15 projekt i atta lander.
Nedan foljer ett par exempel.

INDIEN — PILOTPROJEKT MED BIOGAS
SEK har hir rollen som radgivare till den indiska och den
svenska regeringen i ett pilotprojekt for biogas. Ett projekt
som framst syftar till att visa pa mojligheterna vad giller
lonsamhet och positiva miljoeftekter vid ett bygge av en
biogasanldggning i New Delhi.

En anldggning som kommer att kunna bidra till mins-
kade utslapp av vixthusgaser genom att framstélla briansle
for bussar och taxibilar. Som leverantér av biogasanldgg-
ningen valdes svenska Lackeby Water Purac AB efter det
att SEK:s ekonomiska analys visat att deras anldggning var
det kostnadseffektivaste och miljomaéssigt mest hallbara
alternativet.

FEMTE ARET FOR FRAMGANGSRIKT PROJEKT I UKRAINA
Projektet for energieffektiviseringar i Ukraina, UKEEP,
ar nu inne pa sitt femte ar och drivs av SEK pa uppdrag
av EBRD. Projektet finansieras av svenska och Osterri-
kiska regeringen i syfte att minska energianvandningen i
Ukraina genom att investeringar gors i foretag i den privata
sektorn. Tre ukrainska banker har nu finansierat mer 4n
50 projekt for sammanlagt EUR 100 miljoner. Projekt som
berdknas bidra till en energibesparing som motsvarar den
arliga energifoérbrukningen hos alla hushall i Stockholm.

SVENSKA LOSNINGAR FOR HALLBARARE MILJO I THAILAND
Staden Om-Noi ligger 50 km vister om Bangkok och ér ett
viktigt omréde for bade industri och turism. Dessvérre har
avloppsvattnet i omradet ingen rening alls, utan slapps ut
direkt i regionens floder och kanaler. Férorenat vatten som
sedan anvands av savil invanare och tjdnstesektorn som
turismen.

I juli 2011 tecknades mellan Sweco, SEK och Thailands
forvaltningsmyndighet for avloppsvatten (WMA) ett avtal
om en forstudie av en anldggning av ett avloppsrenings-
verk; Bankable Solution Proposal Study for a Wastewater
Treatment Project in Om-Noi District, Thailand. En {6r-
studie som bland annat ser 6ver nuvarande infrastruktur,
miljopaverkan och stéd under ett anbudsfoérfarande och
vid en finansiering av ett bygge av en reningsanlaggning.
Svenska UD ar medfinansiar av studien med cirka 5 mil-
joner svenska kronor, resterande del finansieras av WMA
och andra berdrda thailandska intressenter.

Ett stort antal svenskar besoker arligen Thailand som
turister och ett antal behover under sin vistelse i landet
soka sjukvérd. SEK dr darfor ocksé involverad i annat pro-
jekt dér Sverige och Thailand gemensamt arbetar med att
se over hur Thailands medicinska rddgivning kan effekti-
viseras. Ett projekt dér det finns mojligheter for export av
svensk kommunikationsutrustning och medicinteknik.
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SEK:S EKOLOGISKA

FOTAVTRYCK

SEK:s egen miljopéverkan utgors fraimst av utslapp vid tjans-
teresor och energiforbrukning pé kontoren. Under 2011 stod
medarbetarnas tjansteresor for cirka 86 procent av SEK:s
totala utslapp av CO», dér flygresorna i sin tur star for 74
procent av tjansteresornas klimatpaverkan. Den berdknade
mingden koldioxidutslapp fran tjansteresor under &ret upp-
gick totalt till cirka 1097 (792) ton CO2-ekvivalenter. Ser
man till det klimatpéverkande utsldppet per anstélld 2011
har det 6kat med 43 procent, huvudsakligen till foljd av det
okade antalet flygresor.

UTSLAPP 2011 PER OMRADE (TON CO2E)

M Tjinsteresor 86%
Energiférbrukning lokaler 13%
Materialférbrukning 3%
Transporter 0%

UTSLAPP PER ANSTALLD

Ton COje/anstilld
8

: /
—

4 I I I
2008 2009 2010

2011

De insatser som gjorts for att reducera energiférbrukningen
pé kontoren har lett till en minskning med 5 procent sedan
2010. Bland annat har flytten till fastigheten Waterfront
Building i centrala Stockholm bidragit. I fastigheten finns en
mangd resurs- och energieffektiva system inbyggda. Glasfa-
saderna fungerar som solfdngare och kyla produceras med
hjalp av vatten fran narliggande Klara Sjo. Den fulla effek-
ten av flytten till Waterfront Building har dnnu inte kunnat
matas med exakthet, utan detta kommer forst att kunna ske
vid utgangen av 2012. Det l6pande utvecklingsarbetet med
att minska kontorsverksamhetens miljopaverkan sker i ett
gemensamt forum dir Waterfront Buildings hyresvird till-
sammans med 6vriga hyresgéster deltar.

Klimatpaverkan fran energiférbrukningen i de nya men
ocksa storre lokalerna stod for 13 procent av SEK:s totala kli-
matpaverkan dr 2011. Det innebér i det nairmaste en fordubb-
ling jamfért med féregaende dr och beror dels pa férandrade
utslappsfaktorer for att berdkna utsldppen, dels pé att ande-
len icke ursprungsmarkt el har 6kat kraftigt sedan 2010. Den
storsta forbrukningen utgdrs av gemensamhetselen i Water-
front Building med tillh6rande datahall, dér andra milj6-
alternativ saknas. Den nordiska elmixen har hogre klimat-
péverkan per kilowattimme &n ursprungsmérkt fornybar el
vilket far stort genomslag pé den totala klimatpaverkan fran
lokalerna.

POLICY FOR MILJOVAL VID RESOR

Vid val av fardsitt efterstravar SEK minsta milj6-
paverkan. Samordning av méten och samakning ar
att féredra om mojligt. For resor inom Sverige ska tag
viljas fore flyg da detta dr mojligt. Vid flygbokning
ska, om mojlighet ges, kompensation for koldioxid-
utslapp viljas. Flygbolag med nya flygplansflottor ska
valjas framfor bolag med aldre plan dé dessa har ldgre
utslapp.

SEK:S KLIMATPAVERKAN 2008-2011 ENLIGT GRI (EN16 OCH EN17)

Ton CO,e Ton CO,e Ton CO,e Ton CO,e % av total ~ Forandring
Sammanfattning utslapp verksamhet 2008 2009 2010 2011 2011  2010-2011
Totala direkta och indirekta utslapp
av vaxthusgaser 79 83 96 179 14% 88%
Andra relevanta indirekta utslapp
av vaxthusgaser 786 895 825 1129 86% 37%
Summa 865 978 921 1308 100% 42%
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For att minska klimatpaverkan fran lokalerna dr SEK:s
ambition att i den utstrickning det dr mojligt byta till
ursprungsmarkt fornybar el.

KLIMATNEUTRALA GENOM KLIMAT-
KOMPENSATION

Sedan 2008 klimatkompenserar SEK for de koldioxid-
utsldpp som hittills inte kunnat elimineras. Vi viljer att kli-
matkompensera genom att investera i Clean Development
Mechanism (CDM)-projekt som leder till minskade utslapp
imotsvarande grad. Det innebar att SEK koper reduceringar
fran klimatprojekt i utvecklingsldnder som omfattas av FN
och EU-systemens regelverk samt ingar i Kyotoprotokollet.
For SEK:s del innebar det att resurser investeras i vindkrafts-
parken Kangping i norddstra Kina.

INITIATIV FOR ATT MINSKA VART EKOLOGISKA

FOTAVTRYCK

SEK har sedan 2008 arbetat med ménga olika initiativ

for att minska sitt ekologiska fotavtryck, exempelvis:

o Flyttat in i miljocertifierad kontorsbyggnad (LEED
Standard Gold)

o Rorelsestyrd belysning i vara toaletter

o Sektionsvis belysning utanfor kontorstid

« Ekologiska materialval vid inkép

o Foretagscykel

o Infort tvé steg for utskrift vid printermaskiner

« Tagsom forstaval vid inrikesresor

o Prioriterat narproducerat

POLICY FOR MILJOVAL VID UPPHANDLING AV VAROR
OCH TJANSTER

Vid upphandling av varor och tjanster hos olika
leverantorer tar SEK hédnsyn till aspekter som péver-
kar miljé samt sdkerhet och halsa. Inkép ska, i sa stor
utstrackning som mojligt, goras av varor med milj6-
mirkning.

Miljoindikatorer Matt 2011 2010 2009
Total energiférbrukning GJ 6713 7 095* 5837
Energifoérbrukning per heltidstjanst GJ/tjanst 31 33* 29
Utslapp av vixthusgaser (energi) Ton 167 84 53
Utslapp av vixthusgaser (6vrigt) Ton 1141 836 925
Utslapp av vaxthusgaser per heltidstjanst Ton CO»/tjdnst 6,03 4,22 4,84

* Posten for energiférbrukning i lokaler ar uppdaterad utifran nya uppgifter fér ar 2010 inkomna 2012.
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MOTVERKA FINANSIELL

BROTTSLIGHET

SEK ska alltid agera som en langsiktig och palitlig
samarbetspartner, arbetsgivare, finansiér och aktor i
sambhillet.

PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV
TERRORISM

SEK foljer lagen om é&tgérder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism vilket innebér systematisk riskbedémning
och anpassning av processer, interna styrdokument och
rutiner efter den bedémda risken. SEK har en skyldighet att
stinga kanaler som penningtvittare anvander och skydda
bolaget frén att anvindas for penningtvitt och terrorist-
finansiering. Det ar darfor viktigt att SEK initialt lar kidnna
sina kunder inom ramen fér ’Know Your Customer” och
l6pande f6ljer upp sina kunder. Medarbetare inom relevanta
verksamhetsomréden har ocksa utbildats i metoder, trender
och ménster inom omrédena penningtvitt och finansiering
av terrorism. Vid utgéngen av 2011 har 98 procent av med-
arbetarna inom verksamhetsomréden som identifierats som
relevanta genomgatt utbildning inom penningtvitt.

KORRUPTION OCH MUTOR

SEK:s uppforandekod fastslar att korruption, mutor, dolda
provisioner eller andra oetiska eller olagliga formaner inte
accepteras. Det 4r med andra ord nolltolerans for att med-

arbetare tar emot eller ger mutor for egen eller for foretagets
rakning. Arbetet mot korruption och mutor ar ett prioriterat
omréde f6r SEK da utlaningen till affarer och projekt ménga
ganger sker ildinder med hog risk for korruption. I laneavtal
finns korruptionsklausuler f6r den aktuella transaktionen
och SEK kriaver ocksi ett intygande fran alla kreditsokande
om att mutor inte fdrekommer i de exporttransaktioner som
avses. Varje medarbetare har en informationsplikt om kor-
rupta férhéllanden och kan bli medansvarig om kdnnedom
om korrupta férhillanden inte anmals.

SEK:S PROCESS FOR ATT MOTVERKA

KORRUPTIONSRISKER VID UTLANING

o Incidentsékning och landriskbedémningar

o Samverkan med EKN avseende korruptionsintyg vid
exportkrediter

o Korruptionsklausuler i laneavtal med slutkund

SEK foljer OECD Council Recommendation on Bribery
and Officially Supported Export Credits och ett aktivt "kdnn
din kund”-arbete ingér ockséa som ett viktigt verktyg for att
hantera korruptionsrisker. Under 2011 pébérjades en storre
utbildningsinsats inom korruptionsomradet. Vid utgangen
av aret hade 54 procent av medarbetarna vid relevanta verk-
samhetsomraden genomgatt utbildning inom korruption.
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EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Som arbetsgivare striavar SEK efter att erbjuda ut-
vecklande och ansvarsfulla arbetsuppgifter i god och
stimulerande arbetsmiljo. Vi tror att en arbetsmiljo som
praglas av respekt och stort fortroende for medarbe-
tarna dr en forutsittning for att lyckas i var striavan att
attrahera, behalla och utveckla vira kompetenta och
drivna medarbetare.

VID UTGANGEN AV 2011 var antalet medarbetare vid SEK
sammanlagt 232 (235) och personalomsittningen for aret
ligger pé 9,48 (7,66) procent. Totalt under 2011 slutade 22 (18)
personer sina anstallningar hos SEK och 26 (35) nya medar-
betare rekryterades.

LEDARSKAP
Minskligt ledarskap - tillit skapar tillvixt ar rubriken pa
foretagets Ledningsfilosofi. Den bygger pa ett ansvarsfullt
ledarskap som vilar pa en val férankrad vardegrund och som
ar en forutsittning for att skapa en effektiv organisation.

Foretagets kontinuerliga ledarskapsprogram for chefer pa
alla nivder har under éret fokuserat pé att tillsammans arbeta
kring foretagets ledningsfilosofi och organisationsutveck-
ling, SEK:s Virdegrund samt en fordjupning i ledarskapet
enligt Lean production (en filosofi om hur kontinuerliga
forbattringar soks i varje arbetsmoment). Omradet Ledar-
skap visar i arets medarbetarundersdkning ett forbattrat
index, fran 7o till 72 procent.

UTVECKLING
Under 2011 introducerades en utvecklad process for med-
arbetarnas utvecklingssamtal som inkluderar samtal i séval
grupp som enskilt. Syftet dr att battre integrera medarbeta-
rens, arbetsgruppens och SEK:s behov och malsittning uti-
fran foretagets affarsplan samt i enlighet med virdegrunden.
Under 2011 6kade andelen medarbetare som genomfort ett
utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef till 92 (86) pro-
cent. Malsattningen for 2012 &r att alla ska tillimpa den nya
processen och att andelen genomférda utvecklingssamtal
okar till 100 procent.

Ett viktigt inslag i SEK:s attraktionskraft som arbetsgivare
ar just det interna erbjudandet om méjligheten till nya
utmaningar. En 6kad intern personalomsattning dr inte bara
viktigt for ett storre kompetensutbyte utan dven for att det
far kompetenta medarbetare att stanna kvar i organisatio-
nen. SEK:s interna personalomsittning for 2011 ligger pé 6,0
procent vilket motsvarar 14 anstéllda som har forflyttat sig
internt inom organisation.

UTBILDNING
Forutom den utveckling och utbildning som sker internt
satsar SEK mélmedvetet pa att komplettera med externa
utbildningar. 2011 genomférdes totalt cirka 7 9oo utbild-
ningstimmar i extern regi, vilket motsvarar i genomsnitt 5,5
(4) dagar per anstalld.

Under aret har SEK utvecklat ett samarbetsprogram med
IFL Executive Education vid Handelshogskolan i Stock-
holm. En heldags basutbildning med fokus pa SEK:s affars-
verksamhet och produkter har tagits fram och erbjudits alla
medarbetare. Under 2011 deltog sammanlagt 172 personer
vid tre tillfdllen vilket motsvarar cirka 1 400 utbildningstim-
mar. Aven en skriddarsydd férdjupningsutbildning i finan-
siell ekonomi har tagits fram vilken ar uppdelad i tre modu-
ler varav den forsta modulen genomférdes i tvd omgangar
under hosten 2011. Syftet med utbildningen &r att stirka
affarskritisk kompetens hos SEK:s medarbetare inom omra-
den som Obligationer och rintor, Risk och avkastning samt
Réntederivat. Resterande tva moduler planeras till varen
och hésten 2012.

HALSA

SEK:s sjukfranvaro, 2,4 (2,6) procent, ligger pa en fortsatt
ldg nivé. Foretagets strategi ér att sa tidigt som majligt upp-
marksamma de medarbetare som behover sarskilt stod for
att kunna sitta in dtgarder som samtal och rehabilitering i
ett tidigt skede. Atgirder som primirt ska leda till att med-
arbetaren kan undvika langvarig sjukskrivning och aterga i
arbete igen, i forsta hand till sina tidigare arbetsuppgifter. Da
sjukfranvaron framfor allt har visat sig bero pa stressrelate-
rade orsaker gors flera satsningar kring aktiviteter i syfte att
forebygga stress.

I och med SEK:s flytt till nya lokaler i december 2010
genomfordes i borjan av 2011 en grundlig ergonomirond
som innefattade alla arbetsplatser. Under éret har ytterligare
hilsosatsningar gjorts i form av ett nyoppnat foretagsgym
fran halvérsskiftet. SEK erbjuder utover detta aven frisk-
vardsbidrag for externa aktiviteter samt massage pa arbets-
tid. Mélet for 2012 dr att ytterligare utoka utbudet av hal-
sofrimjande aktivteter sa att alla anstéllda oavsett intresse
och fysiska forutsittningar ska kunna hitta en aktivitet som
passar dem. Aktuella siffror visar att knappt tva tredjedelar
(62,5) utnyttjar ndgon av SEK:s friskvardsforméner.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN

Medarbetarundersokningen ar ett viktigt matt pa hur med-
arbetarna upplever forutsittningarna i sitt arbete, samver-
kan, utvecklingsmojligheter och foretagskulturen. 2011 hade
undersokningen utokats med ytterligare frageomréaden,
bland annat Medarbetarskap som omgaende fick ett hogt
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index pé 87 procent. Svarsfrekvensen har ytterligare 6kat
sedan foregédende ér till 89,4 (88,2) procent. Dartill 6kade
indexet som anger fortroendet for ledningen med 17 pro-
cent, fran 45 till 62 procent samt Organisatorisk effektivitet
fran 53 till 63 procent. Andra frageomraden med hoga vér-
den dr Halsa och Kompetens, 81 respektive 79 procent. Med-
arbetarindexet totalt nidde 73 (70) procent.

MEDARBETARINDEX
Utfall  Utfall Mal
2010 2011 2012
Ledarskap 70 72 75
Organisatorisk effektivitet 53 63 70
Medarbetarindex 70 73 75

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Mangfald och jamstélldhet ska alltid beaktas vid savil intern
som extern rekrytering. Detta aterspeglas bland annat i en
stor aldersspridning (25-68 ar) samt en jamn konsfordel-
ning i savil ledning som foretaget i sin helhet. I SEK:s led-

ningsgrupp ér tre av atta kvinnor, i styrelsen ér fyra av atta
kvinnor och totalt ar 47 procent av de anstallda kvinnor.

En organisation som préglas av mangfald och interna-
tionell erfarenhet ér av stor betydelse for SEK:s formaga att
skapa ndra kundrelationer i projekt virlden over. Utover
affirsnyttan si bidrar det &ven till en mer dynamisk och
diversifierad arbetsmilj6 som skapar mervirde och vélbefin-
nande for personalen. Den kartlidggning som gjordes under
varen 2011 visar att cirka 30 procent av medarbetarna har
utlandsk bakgrund, att cirka 55 procent av medarbetarna har
bott i annat land 4n Sverige mer &n ett ar och att 66 procent
talar tva eller fler sprak, utover svenska.

Vid fall av diskriminering, trakasserier, mobbning eller
krankande siarbehandling har SEK vil genomarbetade och
dokumenterade processer. Alla drenden som rapporteras
till HR hanteras utifran uppkommen situation och atgardas
darefter. Under aret har inga anmalningar géllande diskri-
minering rapporterats till HR.
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2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt antal anstallda’ 232 235 227 Antal anstillda som slutat
... varav chefer 42 39 37  anstéllning 22 18 12
.. varav icke chefer 190 196 190 ... varav kvinnor 5 5 6
.. varav tillsvidareanstillda 219 226 217 ... varav man 17 13 6
... varav visstidsanstallda 13 9 10 ... varav aldersintervall under 30 &r 3 1 2
.. varav heltidsanstillningar? 225 229 217 ... varav i aldersintervall 30-50 &r 16 14 6
... varav deltidsanstallningar® 7 6 10 ... varav i alderintervall dver 50 ar 3 3 4
.. varav anstéllda i Sverige 231 234 226
.. varav anstillda i Singapore 1 1 1

I Anstillda som dnnu inte har borjat dr exkluderade.

2 Heltidsanstillningar avser den sysselsittningsgrad medarbetaren har ritt att
arbeta.

3 Avser kontrakt som dr skrivna for en sysselsittningsgrad mindre dn 100%.
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GRIFINDEX

Nedan redovisas de indikatorer i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI G3) som SEK

rapporterar i ars- och hallbarhetsredovisningen f6r 2011.

Indikator Indikatorns innehall Hinvisning

Strategi och analys

1.1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen av hallbar utveckling for Sid 3,4
organisationen och dess strategi.

1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och majligheter. Sid 6

Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. Sid 33

A2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. Sid 7, 8

2.3 Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden, dotterbolag och joint ventures. AR sid 80

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. AR sid 80

2.5 Antal linder som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de lander dér verksamhet bedrivs AR sid 80
eller som ér sirskilt relevanta for de fragor som berér hallbar utveckling i redovisningen.

2.6 Agarstruktur och foretagsform. AR sid 60

2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa. Sid 9, AR sid 38

2.8 Organisationens storlek. Sid 8, 9, 28, AR sid 44

2.9 Visentliga forandringar under redovisningsperioden betriffande storlek, struktur eller dgande. Inga visentliga

forandringar

2.10 Utmirkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. Sid 11

Information om redovisningen

3.1 Redovisningsperiod. Sid 32

3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen. Sid 32

3.3 Redovisningscykel. Sid 32

3.4 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen. Sid 32

35 Processer for definition av innehéllet i redovisningen. Sid 12

3.6 Redovisningens avgransning. Sid 33

3.7 Eventuella sirskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgransning. Sid 32

3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anldggningar, utlokaliserade Sid 32
verksamheter och andra enheter som vésentligt kan paverka jamforbarheten mellan olika
tidsperioder och/eller organisationer.

3.9 Beskrivning av méitmetoder. Sid 32

3.10 Forklaring av effekten av forandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar, och Sid 32
skilen for sidana forandringar.

3.11 Visentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod vad galler avgransning, Sid 32
omfattning eller mitmetoder som anvénts i redovisningen.

3.12 Innehallsforteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns. Sid 29, 30

3.13 Policy avseende externt bestyrkande. Sid 31

Styrning, ataganden och intressentrelationer

4.1 Struktur for bolagsstyrning. AR sid 60-61

4.2 Styrelseordférandens stéllning i organisationen. AR sid 60, 62

43 Antal oberoende, ej verkstillande styrelseledamoter. AR sid 62

4.4 Mojligheter for aktiedgare och medarbetare att limna rekommendationer och synpunkter till AR sid 62-63
styrelsen.

4.5 Koppling mellan erséttning till styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och chefer (inklusive AR sid 65-66
avgingsavtal) och organisationens resultat.

4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstélla att inga intressekonflikter uppstar. AR sid 63

4.7 Styrelsemedlemmars kvalifikationer och expertis for att styra organisationens strategi i ekonomiska, AR sid 68-69
miljomassiga och sociala fragor.

4.8 Grundldggande virderingar, uppférandekod och principer for ekonomiskt, miljémassigt och socialt Sid 9
upptradande.

4.9 Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen Sid 9
uppmarksammar och hanterar ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor.

4.10 Processer for att utvirdera styrelsens egna prestationer. AR sid 63

4.11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen. AR sid 58-59

4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, principer eller andra initiativ Sid 9
som organisationen anslutit sig till eller stodjer.

4.13 Medlemskap i organisationer. Sid 9, 11

4.14 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. Sid 10-11

4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. Sid 10

4.16 Tillvagagangssitt vid kommunikation med intressenter. Sid 10-11

4.17 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter. Sid 10-11
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Indikator Indikatorns innehall Hinvisning
Tillagg for den finansiella sektorn
Hallbarhetsstyrning Sid 13-18
FS1 Milj6 och sociala policyer for kirnverksamheten. Sid 9
FS2 Processer for utvardering och granskning av social och miljomassig risk i affarsverksamheten. Sid 14-15
FS3 Processer for att 6vervaka kundernas uppfyllelse av sociala och miljomaissiga krav. Sid 14
FS5 Interaktion med kunder och affirspartners avseende sociala och miljoméssiga risker och Sid 16
mojligheter.
FS6 Procentférdelning av portfoljen per sektor, specifik region och storlek. Sid 18
FS11 Procent av portféljen som genomgatt social eller miljomassig utvirdering. Sid 16
Ekonomisk paverkan
Hallbarhetsstyrning AR sid 60-67
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rorelsekostnader, erséttning till Sid 19
anstallda, gavor och andra samhéllsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till finansiarer
och den offentliga sektorn.
EC4 Visentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn. Inget finansiellt stod
Miljopaverkan
Hallbarhetsstyrning Sid 9, 13-16, 20-21, 23-24,
AR sid 43
EN4 Indirekt energianvandning per primér energikailla. Sid 24
EN7 Initiativ for att minska indirekt energianvindning samt uppnéadd reducering. Sid 24
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vixthusgaser, i vikt. Sid 23
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. Sid 23
EN28 Monetirt virde av betydande boter, och det totala antalet icke-monetéra sanktioner till f6ljd av Inga
brott mot milj6lagstiftning och bestimmelser.
Social paverkan
Hallbarhetsstyrning Sid 26-27,
AR sid 42-43
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pé anstallningsform, anstéllningsvillkor och region. Sid 28
LA2 Antal anstillda som slutat och personalomséttning, per dldersgrupp, kon och region. Sid 28
LA10 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstilld och ér, férdelat pa personalkategorier. Sid 26
LA12 Andel anstallda (i procent) som far regelbunden utvérdering och uppf6ljning av sin prestation och Sid 26
karriarutveckling.
LA13 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, &ldersgrupp, Sid 27, 28
minoritetsgrupptillhérighet och andra méangfaldsindikatorer.
Minskliga rittigheter
Hallbarhetsstyrning Sid 9, 13-16,
ARsid 43
HR1 Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som inkluderar krav géllande méanskliga Sid 17
réttigheter, eller som har genomgitt en granskning av hur manskliga réttigheter hanteras.
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. Inga
Organisationens roll i samhillet
Hallbarhetsstyrning Sid 25
SO2 Procentandel och totala antalet affirsenheter som analyserats avseende risk for korruption. Sid 17
SO3 Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner Sid 25
avseende motverkan mot korruption.
SO4 Atgirder som vidtagits p grund av korruptionsincidenter. Inga
SO7 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande Inga
aktiviteter, 6vertradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet harav.
SO8 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara sanktioner mot organisationen for brott Inga

mot géllande lagar och bestimmelser.
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
AB Svensk Exportkredits hallbarhetsredovisning

Till lisarna av AB Svensk Exportkredits hallbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB Svensk Exportkredit
att oversiktligt granska innehéllet i AB Svensk Exportkre-
dits hallbarhetsredovisning for ar 2011. Det dr styrelsen och
foretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och héllbar
utveckling samt for att upprétta och presentera hallbar-
hetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier. Vért
ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt JAASB:s standar-
der for revision och kvalitetskontroll och god revisions-
sed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dérfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa dr de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), som ar tillimpliga for hall-
barhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berak-
ningsprinciper som foretaget sdrskilt tagit fram och angivit.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning omfattar det som framgér av
GRI innehallsindex pé sidorna 29-30 och de sidor som han-
visas till i denna innehallsférteckning.

Vir oversiktliga granskning har, utifran en beddmning av
vasentlighet och risk, bland annat omfattat f6ljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse for AB Svensk
Exportkredits organisation och verksambhet,

b.beddomning av kriteriernas lamplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov,

c. bedémning av resultatet av foretagets intressentdialog,

d.intervjuer med ansvariga chefer pé utvalda enheter i syfte
att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa informa-
tionen i héllbarhetsredovisningen ar fullstindig, riktig
och tillracklig,

e. tagit del av interna och externa dokument for att bedoma
om den rapporterade informationen &r fullstandig, riktig
och tillracklig,

f. utvdrdering av de system och processer som anvénts for
att inhdmta, hantera och validera hallbarhetsinformation,

g. utvirdering av den modell som anvénts for att berikna
koldioxidutsldpp,

h.analytisk granskning av rapporterad information,

i. avstimning av finansiell information mot foretagets érs-
redovisning for &r 2011,

j. bedomning av fOretagets uttalade tillimpningsniva
avseende GRI:s riktlinjer,

k.overvagande av helhetsintrycket av héllbarhetsredovis-
ningen, samt dess format, dirvid 6vervigande av infor-
mationens inbdrdes Gverensstimmelse med tillimpade
kriterier, och

L. avstimning av den granskade informationen mot héllbar-
hetsinformationen i féretagets drsredovisning for &r 2011.

SLUTSATS

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram négra omstandigheter som ger oss anledningen
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r
upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2012
Ernst & Young AB

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
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OM SEK:SHALLBARHETS-
REDOVISNING 2011

SEK redovisar for fjarde aret sitt hallbarhetsarbete i enlighet
med den internationella rapporteringsstandarden Global
Reporting Initative (GRI G3). SEK:s hallbarhetsredovisning
for 2010 publicerades i mars 2011. Vi foljer GRI:s ramverk
och riktlinjer ndr vi redovisar uppnadda resultat f6r redovis-
ningsperioden. Redovisningen motsvarar nivé B enligt GRI
och valda indikatorer redovisas i GRI-indexet pa sidorna
29-30.

Hallbarhetsredovisningen for 2011 dr 6versiktligt gran-
skad av Ernst & Young.

HALLBARHETSREDOVISNINGENS OMFATTNING
OCH AVGRANSNING

Syftet med hallbarhetsredovisningen &r att méta, presen-
tera och ta ansvar gentemot véra intressenter, bade inom
och utanfor organisationen, for vad vi uppnatt i vart arbete

GRI:S BESLUTSSTRUKTUR FOR AVGRANSNING

mot en héllbar utveckling. SEK:s hallbarhetsredovisning for
verksamhetsar 2011 omfattar alla SEK:s enheter och dotter-
bolag om inget annat anges vilka utgor verksamheten dar
SEK utévar kontroll 6ver finansiella och operativa policyer
och rutiner. SEK har &ven, i varierande grad, inflytande 6ver
storre avgransade projekt som SEK finansierar. I en del fall
kan inflytandet vara betydande. SEK redovisar styrning och
viktiga fragor avseende utldning till storre projekt och utla-
ning till "h6g risk”-lander/branscher.

REDOVISNINGSPRINCIPER

SEK jamstaller krediter med investeringsbeslut. 2010 redo-
visades SO3 som andelen nyanstillda som genomgitt
utbildning inom korruption. 2011 redovisas andelen av de
anstallda som genomgatt korruptionsutbildning inom verk-
samhetsomraden som identifierats som relevanta.

Har SEK kontroll
over enheten?

Har SEK betydande
inflytande Gver
enheten?
Nej Har SEK nagot
Uteslut inflytande Gver
heten? .
SHASEER Visentlig paverkan pa NG Behéver
hallbar utveckling? ej redovisas
Visentlig paverkan pa
hallbar utveckling?  INETERT I : Ja
& : - o o ej redovisas |
Behover NG Visentlig paverkan pa 1 v
ej redovisas hallbar utveckling? 1)a
\'/ Resultatindikatorer

Beskrivande
information om fragor
och problem

SEK:s hallbarhetsarbete och rapportering avgrinsas till enheter
som SEK har kontroll over eller betydande inflytande Gver genom
relationer “uppstroms” (leverantorer) eller “nedstroms” (distribu-
tion och kunder).

Med kontroll menas mdojligheten att styra foretagets finansiella
och operativa policyer, i syfte att dra fordel av dess aktiviteter. Med
betydande inflytande avses mojligheten att delta i en enhets finan-
siella och operativa policybeslut, men inte styra dessa policyer.

Beskrivning
hallbarhetsstyrning

Principen for avgrdnsningen utgors av olika relationer som
innebdr olika grader av tillginglighet till information och dir-
igenom olika majlighet att paverka. Att avgora hur visentlig en
viss enhet dr beror pd i vilken omfattning enheten paverkar
hallbar utveckling.

For mer information, kontakta SEK:s kommunikationsavdelning eller Chef CSR.
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