AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT Bilaga C
Arsstamma 2013 till protokoll fort vid arsstamma den 23 april 2013

Styrelsens forslag till Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
faststallda vid arsstamman 2013.
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Utfardad av: Arsstamma
Giltig from: 2013-04-23
Giltig tom: Tills vidare

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | SEK

INLEDNING

SEK ska tillampa regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare i foretag med statligt &gande (Regeringens riktlinjer” beslutade 2009-
04-20). Detta innebadr att den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och val avvégd. Den ska &ven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska
vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till évriga anstallda inom SEK. |
Regeringens riktlinjer férordas adven fasta loner och avgiftsbestimda pensionslésningar.
Dessa riktlinjer ska aven galla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av arsstamman for
respektive dotterbolag.

SYFTE

For att kunna attrahera och behalla den kvalificerade arbetskraft som kréavs for att driva
ett bolag med SEK:s inriktning, behdver bolaget kunna erbjuda ledande befattningshavare
ersattning i niva med jamforbara bolag. Ersattning ska dock vara mattfull och inte
I6neledande.

Att erséttning ska vara konkurrenskraftig utan att vara I6neledande sakerstalls genom att
SEK deltar i I6neundersokningar. Av loneundersokningarna framgar aktuell 16nestatistik
som ska presenteras i styrelsen.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktér och andra personer i
foretagets ledning. Denna krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 518
aktiebolagslagen (2005:551). Det omfattar exempelvis personer som ingar i
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ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som ar direkt understallda den
verkstéllande direktoren.

FAST LON

Ledande befattningshavare ska erhalla fast I6n. Den fasta I6nen ska omprévas arligen.

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning ska inte utga till ledande befattningshavare.

PENSIONSVILLKOR

SEK ska folja Regeringens riktlinjer vad géaller pensionsférmaner.

OVRIGA FORMANER

Ledande befattningshavare kan erbjudas formansbil och privatvardsforsakring utdver vad
som galler for 6vriga medarbetare.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

SEK ska folja Regeringens riktlinjer vad galler uppsagningstid och avgangsvederlag.

KOSTNAD

SEK ska ta fram ett skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning fattas.

ARVODEN

Arvode utgar inte till ledande befattningshavare for uppdrag i SEK:s styrelseutskott eller
dotterbolagsstyrelser.

UPPFOLJNING

For sakerstéllande av att av styrelsen faststallda nivaer avseende bolagets kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget inte verskrides, samt att ersattningarna
foljer av stamman faststéllda riktlinjer, géller foljande:

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens beslut om erséttning och 6vriga
anstallningsvillkor, samt med utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska
bolagets revisorer granska att beslutade ersattningsnivaer inte verskridits och att dven
ovriga anstallningsvillkor foljer fattade beslut. Bolagets revisorer ska vidare arligen infor
varje arsstamma i sarskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betraffande
ledande befattningshavares och évriga anstéalldas anstéllningsvillkors éverensstammelse
med styrelsens beslut och av arsstamma faststallda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har foljts ska skélen fér denna bedémning framga.
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