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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE I SEK

1. INLEDNING

SEK ska tilldmpa regeringens riktlinjer for anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare i foretag med statligt dgande ("Regeringens riktlinjer” beslutade 2009-
04-20). Detta innebér att den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och
dndamalsenlig samt bidra till en god etik och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara
loneledande i forhéllande till jamforbara foretag utan priglas av méattfullhet. Detta ska
vara vigledande ocksa for den totala ersdttningen till Gvriga anstillda inom SEK. I
Regeringens riktlinjer férordas dven fasta 16ner och avgiftsbestdimda pensionsldsningar.
Dessa riktlinjer ska dven gilla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av arsstimman for
respektive dotterbolag.

2. SYFTE

For att kunna attrahera, motivera och behélla den kvalificerade arbetskraft som krivs for
att driva ett bolag med SEK:s inriktning, behdver bolaget kunna erbjuda ledande
befattningshavare en motiverande arbetsuppgift och erséttning i nivd med jimforbara
bolag Ersittning ska dock vara mattfull och inte 16neledande. Att ersittning ska vara
konkurrenskraftig utan att vara l16neledande sikerstélls genom att SEK deltar i
léneundersokningar. Av l6neundersékningarna framgér aktuell 16nestatistik som ska
presenteras i styrelsen.

3. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktér och andra personer i
foretagets ledning. Denna krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 51§
aktiebolagslagen (2005:551). Det omfattar exempelvis personer som ingar i
ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som &r direkt understiillda den
verkstéllande direktoren.
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4. FAST LON

Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Den fasta 16nen ska omprovas drligen.
5. RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersittning ska inte utgd till ledande befattningshavare.

6. PENSIONSVILLKOR

SEK ska f6lja Regeringens riktlinjer vad géller pensionsforméaner.

7. OVRIGA FORMANER

Ledande befattningshavare kan erbjudas formansbil och privatvardsforsikring utdver vad
som giller for 6vriga medarbetare.

8. UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

SEK ska folja Regeringens riktlinjer vad giller uppségningstid och avgéngsvederlag. Om
¢j annat avtalats om dessa frégor, giller for dessa kollektivavtalet mellan Bankinstitutens
Arbetsgivarorganisation och SACO och Finansférbundet.

9. KOSTNAD

SEK ska ta fram et skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild erséttning fattas.

10. ARVODEN

Arvode utgiér inte till ledande befattningshavare for uppdrag i SEK:s styrelseutskott eller
dotterbolagsstyrelser.

11. UPPFOLJNING

For sakerstillande av att av styrelsen faststillda nivaer avseende bolagets kostnader for
ersittning till ledande befattningshavare i bolaget inte verskrids, samt att ersittningarna
foljer av stimman faststéllda riktlinjer, giller foljande:

Baserat pd de underlag, som legat till grund for styrelsens beslut om ersittning och 6vriga
anstéllningsvillkor, samt med utgdngspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska
bolagets revisorer granska att beslutade ersittningsnivaer inte overskridits och att dven
ovriga anstéllningsvillkor foljer fattade beslut. Bolagets revisorer ska vidare arligen infor
varje arsstimma i sirskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betriffande
ledande befattningshavares och &vriga anstilldas anstillningsvillkors dverensstimmelse
med styrelsens beslut och av &rsstimma faststillda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har 6ljts ska skilen for denna bedomning framga.
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