Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2024

SEK &r ett svenskt kreditmarknadsbolag med site i Stockholm.
Svenska staten dger 100 procent av SEK och Finansdeparte-
mentet ansvarade under 2024 fér férvaltningen av SEK.

SEK &r en central aktér inom statens framjande av svensk
exportndring och for ett férverkligande av regeringens
export- och investeringsstrategi.

Till grund fér SEK:s bolagsstyrning ligger svensk rétt och
tillampliga svenska och internationella regler, bland annat de
internationella riktlinjer som SEK valt att félja.

Agarens styrning av SEK sker genom statens dgarpolicy
och principer fér bolag med statligt 4gande 2020, dgaranvis-
ningen, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), men dven,
som fér alla aktiebolag, styrs SEK genom aktiebolagslagens
(2005:551) regler, bolagsordningen, bolagsstimman, styrelsen
och vd. Inom sitt arbete att agera ansvarsfullt arbetar SEK dr-
till for att félja internationella riktlinjer inom hallbarhet.

Statens #garpolicy och principer for
bolag med statligt igande
Regeringen beslutade den 27 februari 2020 dgarpolicy fér
bolag med statligt dgande. | statens dgarpolicy redogér reger-
ingen fér sina uppdrag och mal, tillaimpliga ramverk och sin
instéllning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrning
av samtliga statligt d4gda bolag. Statens dgarpolicy omfattar
regeringens principer fér extern rapportering och principer
for anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Vidare
innebdr statens dgarpolicy att Koden ska tillimpas.

Av statens dgarpolicy framgar att SEK som statligt gt bolag
ska agera féredémligt inom hallbart féretagande. Fér styrning
kring héllbarhet, se hallbarhetsnot 4.
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Bolag med statligt dgande har ett utékat informationskrav fér
héllbarhetsredovisning och ska darfér tillimpa vissa interna-
tionella ramverk fér hallbarhetsredovisning.

Koden

Koden ir en del av svenska statens ramverk fér dgarstyrning.
SEK féljer Koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

Avvikelser frén Koden. SEK véljer i vissa fall att avvika fran
Koden i enlighet med Kodens bestimmelser om att "félja eller
forklara”. Anledningen till sddana avvikelser ar att SEK &r ett
av staten heldgt bolag och dérigenom inte ett noterat bolag.
Pa féljande punkter avviker SEK:s styrning betraffande riken-
skapsaret 2024 fran de krav som finns i Koden:

Valberedning. Processen for att utse styrelseledaméter och
revisorer féljer de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

Ordférande vid bolagsstémma. Processen fér att utse ord-
férande vid bolagsstimma féljer de principer som beskrivs
i statens dgarpolicy.

Styrelsens oberoende till Ggaren. | enlighet med statens
dgarpolicy redovisar inte SEK huruvida styrelseledaméter &r
oberoende i férhéllande till dgaren.

Agaranvisning

| SEK:s dgaranvisning anges att inom ramen fér bolagsordning-
ens verksamhetsféremal ska SEK fér att komplettera markna-
den: (a) pa kommersiella och héllbara grunder bedriva kredit-
verksamhet i syfte att frimja svensk exportndring genom att
erbjuda finansieringslsningar, inklusive langfristiga finansie-
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ringsldsningar, som direkt eller indirekt framjar svensk export.
SEK ska agera ansvarsfullt och aktivt arbeta for att félja samt
verka fér efterlevnad av internationella riktlinjer om miljs- och
klimathansyn, anti-korruption, ménskliga rattigheter, arbets-
villkor och afférsetik. | sina kreditbedémningar, dér det &r rele-
vant, félja internationella ramverk sdésom OECD:s "Common
Approaches for Officially Supported Export Credits and
environmental and social due diligence” eller Ekvatorprinci-
perna samt beakta OECD:s riktlinjer fér héllbar langivning
(Sustainable Lending) vid export till laginkomstlédnder; | syfte
att uppna bista majliga finansieringsldsningar fér bolagets
kunder ska SEK striva efter att samarbeta med andra statliga
exportframjande aktérer samt med banker och andra finansiella
aktorer (b) erbjuda exportkrediter, varav statsstédda krediter,
CIRR-krediter, ska utgdra en del; och (c) i perioder d& markna-
den inte fullgott kan férse svensk exportndring med finansie-
ring, kunna utgéra ett verktyg for staten att genom sarskilda
atgarder kunna sikerstilla att sddan finansiering kan ldmnas.
Detta innebir att SEK ska ha den administrativa férmagan att
mdta en signifikant dkad efterfragan pa finansiering, om staten
samtidigt sakerstéller nddvandigt kapital och/eller likviditet.

| 4garanvisningen stlls vidare krav pa aterrapportering
och uppféljning av hur SEK hanterar det av riksdagen sirskilt
beslutade samhillsuppdraget att administrera CIRR-systemet.
Den samhillsekonomiska nyttan av detta ska utvirderas genom
(a) métning av det mervirde som SEK adderar avseende
exportkrediter, varav CIRR utgér en del, och (b) att bolaget
genomfér en intressentdialog.

Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verksam-
hetsmal. | bolagsordningen finns inga bestdimmelser som
reglerar tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter,
med undantag fér en bestimmelse som anger att styrelseord-
féranden ska utses av bolagsstimman samt hdgsta och lagsta
antalet styrelseledaméter. Fér andringar av bolagsordningen
giller att kallelse till extra stimma, dér fraga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan stimman. Det finns inga
begrinsningar i SEK:s bolagsordning om hur manga réster
aktiedgaren kan avge vid en bolagsstimma.

Bolagsstimma

Arsstémma

SEK:s arsstimma hélls 26 mars 2024. Utomstaende dgde rtt
att nédrvara vid stdmman. Protokoll fran arsstamman finns till-
gangligt pd www.sek.se.

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Hakan
Berg, Paula da Silva, Reinhold Geijer, Hanna Lagercrantz,
Katarina Ljungqvist och Eva Nilsagard. Carl Mellander valdes
som ny styrelseledamot. Lennart Jacobsen omvaldes till ord-
férande vid stamman.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstillande
direktdren (vd) avgivna arsredovisningen fér 2023 samt
beviljade styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet fér verk-
samhetsaret 2023. Arsstimman beslutade ocks, i enlighet
med styrelsens férslag till vinstdisposition, att en utdelning
om Skr 248 miljoner skulle lamnas till dgaren. Arsstimman
beslutade vidare att faststilla styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens fér-
slag till riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Sverensstimmer med regeringens principer fér ersittning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande i enlighet med dgarpolicyn, se dven vidare
under not 5 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning och nomineringsprocess

Nomineringsprocessen fér styrelseledaméter féljer statens
dgarpolicy samt drivs och koordineras av Avdelningen fér
statliga bolag inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp ana-
lyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sammansittning
samt bolagets verksamhet, situation, framtida utmaningar och
genomférda styrelseutvdrderingar. Darefter faststlls eventu-
ella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. SEK har
inte antagit en mangfaldspolicy som tillimpas i fraga om sty-
relsen da statens dgarpolicy tillimpas. Av statens dgarpolicy
framgar att regeringen efterstravar en jamn kénsférdelning
och andelen kvinnor respektive mén i styrelserna ska vara
minst 40 procent. Fér bolag med sex till atta av bolagsstam-
man valda styrelseledaméter ska bland dessa finnas minst tre
personer av vardera kén. Urvalet av ledaméter ska gdras uti-
fran en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara p& kompeten-
sen hos savil kvinnor och mén, som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter. Diskriminering som har samband
med kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variationer, sexuell liggning eller alder far inte férekomma.

SEK tillimpar lamplighetsprévning av styrelseledaméter
och ledande befattningshavare enligt riktlinjer som utfardats
av Europeiska bankmyndigheten (EBA). Férutséttningarna fér
SEK:s prévning av potentiella nya styrelseledaméter dr att
dgaren har identifierat kandidaten i fraga utifran en kravprofil.
Efter SEK:s limplighetsprévning ska dgaren informeras om
utfallet. D& processen avslutas offentliggérs nomineringarna
enligt Kodens bestammelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av ldgst sex och
hogst atta ledaméter. Ledaméterna viljs arligen pa arsstam-
man fér tiden intill slutet av nasta &rsstimma. Vd ingér inte i
styrelsen. Av styrelsens ledaméter &r fyra ledaméter kvinnor
och fyra ledaméter méan. Namn, alder, huvudsaklig utbildning
samt arets sammantrdden i styrelsen och dess utskott fram-
gar under avsnittet Styrelse respektive Nérvarofrekvens vid
styrelse- och utskottssammantrédden under 2024 i bolagsstyr-
ningsrapporten. Ingen av styrelseledaméterna eller vd innehar
aktier eller finansiella instrument utgivna av SEK. Styrelsen
ansvarar for att for styrelsens arbete relevanta styrelseutskott
inrdttas och att ledaméter till utskotten utses av styrelsen
bland styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Om denne lam-
nar sitt uppdrag under mandatperioden ska styrelsen inom sig
vilja en ny ordférande intill utgangen av den bolagsstimma dé&
en ny ordférande viljs av stimman. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och bevakar att styrelsen utfér sina
uppgifter och féretrader styrelsen gentemot dgaren samt upp-
ratthaller kontakten med dgaren. Ordféranden ansvarar ockséa
for att ta initiativ till den &rliga utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete. Utvirderingen har under 2024 utférts av extern
part tillsammans med SEK:s HR-funktion. Resultatet av utvir-
deringen, som 6verlag var bra, har aterkopplats till bolaget
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med nagra fa férbittringsférslag, framférallt rérande hur SEK
kan agera mer proaktivt mot sina kunder. Ordféranden ser till
att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och besluts-
underlag for sitt arbete, bland annat genom att informera
styrelsen om vad som framkommit vid kontakt med &garen.
Styrelsens ordférande ser dven till att styrelsen far den utbild-
ning som krévs for att styrelsearbetet ska fungera effektivt,
samt kontrollerar att styrelsens bes|ut verkstélls. Utbildnings-
planen beslutas vid det konstituerande styrelsesammantradet.
Bland @mnena som avhandlas &r hallbarhet aterkommande.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar fér organisation och férvaltning av SEK:s
angeldgenheter dar hallbarhet hanteras som en integrerad
del. Styrelsen ansvarar fér att bolagets finansiella rapporter
ar upprattade i verensstimmelse med lag, tillimpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav. Uppféljning av mélupp-
fyllelse av finansiella- och hallbarhetsmél sker kvartalsvis i

Bolagsstyrning

CFO-kommunikationen och 6pande i vd-rapport. Styrelsen
ska fortldpande bedéma SEK:s ekonomiska situation och se till
att SEK:s organisation dr utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och SEK:s ekonomiska férhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen faststller verk-
samhetsmal och strategier fér verksamheten samt utfardar
dvergripande interna regler i policyer och instruktioner. Sty-
relsen tillser att det finns ett effektivt system fér uppféljning
och kontroll av SEK:s verksamhet. Styrelsen har dessutom till
uppgift att tillsétta, och vid behov entlediga, vd och riskchef
samt besluta om erséttning till dessa och till 6vriga ledaméter
av féretagsledningen. Styrelsearbetet féljer den arbetsord-
ning och &rsplan som arligen faststills vid styrelsens konstitu-
erande sammantrade. Under 2024 har styrelsen sammantritt
vid 10 tillfallen. Vd deltar vid alla styrelsesammantriaden utom
i drenden dar det féreligger hinder pa grund av jav, sésom

da vd:s arbete utvirderas.

Nirvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantriden under 2024

Ersittnings-  Finans- och Revisions-
Totalt Styrelse utskott riskutskott Kreditutskott utskott
Antal sammantraden 47 10 5 7 18 7
Lennart Jacobsen 88 10 5 = 18 =
Hakan Berg 24 10 - 7 - 7
Anna Brandt' S g - - - 2
Paula da Silva 32 10 = S 17 =
Reinhold Geijer 31 10 5 - 16 -
Hanna Lagercrantz 22 10 5 7 = =
Katarina Ljungqvist? 31 10 - 8 18 -
Carl Mellander® 12 7 - - -
Eva Nilsagard 17 10 - - - 7

1 AnnaBrand uttradde ur styrelsen och revisionsutskottet 26 mars 2024.
2 Katarina Ljungqvist uttradde ur finans- och riskutskottet 26 mars 2024.

3 Carl Mellander valdes till ledamot av styrelsen och ledamot av revisionsutskottet 26 mars 2024.

Styrelsens arbete under dret

Aven 2024 praglades, liksom aren innan, av det osédkra varlds-
laget vilket fortsatt har haft paverkan pa marknaderna och pa
efterfragan av krediter generellt, men dven fér SEK. Styrelsen
dgnade &rets strategidagar at att férdjupa sig i fragor som vilka
strukturella omvarldsfaktorer som kan komma att paverka
SEK:s verksamhet. Det diskuterades hur bolagets langsiktiga
strategi ska utformas mot den bakgrunden och de viktigaste
utvecklingsomradena etablerades. Ett sadant omrade, som
styrelsen tagit sig an under aret, handlar om hur SEK kan bli
mer innovativt och till exempel dra nytta av Al. Det arbetet
bedrivs av bolaget som ett strategiskt initiativ. Andra utveck-
lingssatsningar bedrivs ofta i projektform. Flera nya projekt
har startats under &ret och varit av sddan storlek och bety-
delse att styrelsen beslutat om investeringsbesluten. Utéver
aterkommande drenden sdsom till exempel att besluta om att
godkinna och avge finansiella rapporter, félja upp det eko-
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nomiska utfallet och rapporter fran kontrollfunktionerna var
andra fragor som behandlades av styrelsen under 2024 exem-
pelvis en genomgang och uppdatering av bolagets riskaptit,
en genomgang av bolagets arbete med inkép och leverantérs-
styrning, genomgang av portféljanalyser samt efterféljande
diskussion om behovet av portféljstrategier samt att informera
sig om vissa stdrre och strategiskt viktiga affarer som bolaget
arbetar med.

Vid flera tillfallen under aret har styrelsen tagit del av
utbildningsinsatser som ordnats i bolagets regi men dven
med extern hjilp. Utbildningsinsatserna har rért frégor som
marknads- och motpartsrisk, Basel IV och hur projektfinan-
sieringsaffarer struktureras och hur SEK arbetar med sadana.
Ett sdrskilt utbildningstillfille berérde aktuella frégor infér
styrelsens arliga styrelseresa som under senhésten 2024 gick
till Riyadh, Saudiarabien.
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Styrelsen har inréttat nedanstdende utskott. Styrelsen faststéller arligen instruktioner fér alla sina utskott i styrelsens
arbetsordning. Vid styrelsens sammantrdden anméls protokollen frén utskotten av respektive utskottsordférande.

Ersittningsutskottet

Lennart Jacobsen (ordférande), Reinhold Geijer och
Hanna Lagercrantz

o Utéver ordinarie drenden har ersittnings-
utskottet under aret lagt mycket tid p& att
|\~ ¢ félja upp arbetet med strategisk kultur-
' forflyttning. Fokus har vidare bland annat
? legat pa fragor som rér ledarskapsutveck-
ﬁ ling och en 6versyn av SEK:s ersittningar
och férmaner.

Utgér beredningsgrupp fér fragor om anstéllningsvillkor

fér vd och ledningen samt fér 8vergripande personalfragor,
inklusive fragor om resurs- och kompetensférsérjning samt
kompensation.

Bereder férslag till ersattningspolicy infér beslut av styrelsen.
Bereder férslag till l6n fér personer i kontrollbefattningar,
fér vilka styrelsen ska besluta om ersittningsvillkor.
Utvarderar efterlevnaden av beslut rérande ersittning

som fattas av &rsstimman.

Finans- och riskutskottet

Hékan Berg (ordférande), Paula da Silva och
Hanna Lagercrantz

Finans- och riskutskottets har vid flera
tillfallen under 2024 berett férslag till jus-
terad riskaptit fér SEK infér senare beslut

i styrelsen. Utskottet har tagit del av och
féljt upp rapporter fran kontrollfunktio-
nerna, om SEK:s arbete mot penningtvitt
och korruption, om sikerhetsarbetet samt
arbetet med att anpassa SEK:s verksamhet
till kommande regelverkskrav avseende
digital resiliens och leverantérsstyrning.

Sikerstiller att bolaget kan identifiera, méta, styra, internt
rapportera och ha kontroll dver de risker som det &r eller kan
férvintas komma att bli exponerat mot.

Bereder fragor avseende &vergripande policyer, strategier
och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor dar hallbarhetsrisk &r
ett riskslag samt avseende évergripande fragor inom bolagets
finansiella verksamhet.

Beslutar om de limiter fér sddana risk- och kapitalfragor som
styrelsen uppdrar at utskottet att besluta om samt om miit-
metoder och limiter avseende marknads- och likviditetsrisk
samt modeller fér vérdering av finansiella instrument.

Kreditutskottet

Reinhold Geijer (ordférande), Paula da Silva,
Lennart Jacobsen och Katarina Ljungqvist

Kreditutskottet har under dret fattat beslut
i 26 (36) drenden. Utskottet &r slutlig
instans for att préva kreditirenden, med
undantag fér beslut som &r av principiell
betydelse eller i &vrigt av stor vikt fér
bolaget, vilka ska fattas av styrelsen. Under
2024 forekom inga sadana drenden. Aven
detta &r har en betydande del av de beslutsidrenden utskottet
behand|at gillt omstallningsrelaterade kreditpropaer. Vidare
har utskottet p& kvartalsbasis fattat beslut om kreditreserve-
ringar. Kreditutskottet utgér ett viktigt stéd fér verksamheten
och bidrar till SEK:s affir med ett externt perspektiv och ling
erfarenhet, vilket inte minst &r vésentligt i &rendena med de
storsta kredit- och hallbarhetsriskerna.

Sakerstiller styrelsens involvering i beslutsfattandet
avseende kreditrisker.

Bereder fragor som rér krediter och kreditbeslut och som &r
av principiell betydelse eller i dvrigt av stor vikt fér bolaget

samt fattar beslut avseende krediter enligt av styrelsen bes|u-

tad delegeringsordning dir héllbarhetsfrégor &r inkluderade.
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Revisionsutskottet

Eva Nilsagard (ordférande), Hakan Berg och
Carl Mellander

Under 2024 har Revisionsutskottet, utéver
det [6pande arbetet kring revision, fram-
forallt dgnat tid at att félja upp bolagets
arbete med incidenthantering inom ramen
for internkontroll och med att férbereda
verksamheten fér kommande regelverk,
sasom CSRD.

Overvakar bolagets finansiella rapportering inklusive hall-
barhetsrapportering samt limnar rekommendationer och
forslag for att sikerstilla rapporteringens tillférlitlighet.
Overvakar effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen.

Utvirderar revisionsarbetet och informerar styrelsen om
resultatet samt, genom styrelsens ordférande, informerar
bolagets dgare om resultatet av utvirderingen.

Haller sig informerade om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll.

Bitrader vid upprittande av férslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.
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Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare
Information om ersittning till styrelsen, vd och féretags-
ledningen samt styrelsens forslag till &rsstimman framgar av

Styrande dokument
SEK:s styrelse och utskott har under 2024 beslutat om
foljande policyer och instruktioner:

Dokument

Styrelsens arbetsordning

Instruktion fér vd

Instruktion till funktionen fér internrevision
Instruktion till funktionen fér regelefterlevnad
Instruktion fér riskchefen, CRO
Sikerhetspolicy

Kreditpolicy

Kreditinstruktion

Personalpolicy (inkl. arbetsmiljs-, mangfald-,
ersittningspolicy)

Policy fér hallbar finansiering
Policy mot korruption
Redovisningsinstruktion
Riskpolicy

Uppférandekod

Uppférandekod fér leverantérer

not 5i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Verkstillande direktér

Magnus Montan tilltrddde som vd den 16 juli 2021. Magnus
har tidigare arbetat som nordisk chef fér Business Banking
pa Nordea och haft flera internationella chefstjanster inom
HSBC. Styrelsen har faststillt en instruktion fér vd:s arbete.
Vd ansvarar fér den [8pande férvaltningen av verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer, faststallda policyer och instruk-
tioner. Féretagsledningen &r vd:s stdd fér utévandet av den
operativa ledningen i bolaget.

Enligt kreditinstruktionen ska alla kreditbeslut fattas av
minst tvé medarbetare i férening. Vd far saledes inte ensam
fatta kreditbeslut. Kreditutskottet har istéllet delegerat
beslutsmandat till bolagets kreditkommitté (KK). Kreditchefen
ar KK:s ordférande och kommittén ska ha de ledaméter som
kreditutskottet utser. Fér att KK ska vara beslutsfor kravs att
minst tre ledamé&ter medverkar vid sammantradet. Beslut i KK
ska fattas enhilligt. Om KK inte kan fatta ett enhilligt beslut
ska drendet hinskjutas till kreditutskottet.

Organisation
Det har inte skett ndgon organisationsférandring under &ret.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete

En gang per ar sker en sérskild utvdrdering av styrelsens och
vd:s arbete under ledning av ordféranden. Resultatet av denna
utvirdering redovisas till styrelsen och av styrelsens ordfs-
rande till dgaren. Utvdrdering sker ocksé av dgaren i samband
med styrelsenomineringen.

Organisationsschema

Regelefterlevnad

Strategi, affdrs-
utveckling och
kommunikation

Internationell

Kundrelationer : -
finansiering
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Hallbarhet Juridik och Inksp
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Intern styrning, kontroll och riskhantering

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér den interna styrningen och
kontrollen av bolaget. Effektiv intern kontroll bygger pa en
sund riskkultur, effektiva interna processer och rutiner samt en
vil fungerande kontrollmiljé genom verksamhetsintegrerade
interna kontroller. Alla chefer inom respektive ansvarsomréde
har ett ansvar fér att den verksamhet som man ansvarar fér
bedrivs med god intern styrning och kontroll. Funktionen fér
regelefterlevnad, riskfunktionen och internrevisionen féljer
upp att risker i verksamheten hanteras och att styrande doku-
ment efterlevs.

Funktionen fér regelefterlevnad

Uppdraget fér funktionen fér regelefterlevnad omfattar att
identifiera risker for att bolaget inte fullgdr de férpliktelser
som aligger bolaget enligt lagar, férordningar och andra regler
som giller fér verksamheten. Funktionen fér regelefterlevnad
ska dven bedéma dndamélsenligheten i de atgérder som vid-
tagits for att mitigera dessa risker. Inom ramen fér sitt uppdrag
dvervakar och kontrollerar funktionen efterlevnad av externa
och interna regler, ger rdd och stéd till verksamheten i regel-
efterlevnadsfrdgor samt informerar och utbildar relevanta
befattningshavare. Vidare ska funktionen kontrollera att nya
produkter med mera féljer de regler som giller for féretagets
tillstandspliktiga verksamhet. Funktionen fér regelefterlevnad
ar oberoende fran affarsverksamheten och ir direkt under-
stilld vd. Rapportering sker regelbundet och minst kvartalsvis
till styrelse och vd. Omfattning och inriktning pa funktionen
for regelefterlevnads arbete faststélls i en &rsplan som fast-
stélls av vd och styrelse.

Riskfunktionen

Riskfunktionens uppdrag &r att ansvara fér att den évergri-
pande inriktningen och att de interna reglerna fér riskhante-
ring i bolaget efterlevs samt att félja upp att styrelsens och

Ramverk for internkontroll

Overvakande

aktiviteter
Kontrolltestning

- Arlig utvirdering

Information
och kommunikation

Intern rapportering
Extern rapportering
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vd:s beslut gillande riskstyrning och kontroll efterlevs.

Vidare ingér i uppdraget att 6vervaka att bolagets affarsverk-
samheter och stédfunktioner hanterar risker pd ett tillfreds-
stillande sitt. Riskfunktionen ska kontrollera att alla visentliga
risker som SEK exponeras fér, eller kan férvintas komma att
exponeras fér, identifieras och hanteras av berérda funktioner.
Riskfunktionen ska vidare kontrollera att bolaget har adekvat
férmaga att s& snart som majligt samla in och automatiskt sam-
manstélla data for féretagets vdsentliga och métbara risker
och kontrollera att de I T-system som stédjer sammanstall-
ningen kan méta olika analysbehov. Riskfunktionen ska besta
av personer med tillracklig kunskap om dels metoder och ruti-
ner for att hantera risker, dels marknader och produkter for att
kunna ldmna relevant och oberoende information, analyser
och expertutlatanden om féretagets risker. Ansvarig fér den
oberoende riskkontrollfunktionen ar riskchefen, vilken &r
direkt understalld vd och rapporterar regelbundet och minst
kvartalsvis till styrelse och vd.

Internrevision

SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som granskar
bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen faststller
granskningsuppdraget arligen genom en revisionsplan, som
beaktar de av regelverk tvingande granskningarna. Uppdraget
dr att granska och utvirdera att bolagets riskhanterings-, styr-
nings-, kontroll-, rapporterings-, ledningsprocesser och regel-
efterlevnad ir effektiva och dandamalsenliga. Internrevisionen
rapporterar sina iakttagelser till styrelse och vd. Fran och med
2019 har revisionsfirman Deloitte uppdraget att utféra intern-
revisionen pa SEK. Genom att anlita en extern part fér att utféra
internrevisionen far SEK tillgdng till en hég och bred kompe-
tens fér granskningen av bolagets efterlevnad av regelverk.

Styr- och kontrollmiljé

- Tonen fran toppen
Policyer och instruktioner
fran styrelse och ledning

Riskbedémning
- Riskbedémningar

- Visentliga
férandringar

Kontrollaktiviteter

- Kontroller som utférs
i det dagliga arbetet
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Uppférandekoden

Vd har till uppgift att etablera instruktioner fér att alla anstillda
ska forsta kraven pa uppritthallande av etiska virderingar och
den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland annat
regleras i bolagets uppférandekod som arligen faststills av
styrelsen och bekriftas skriftligen av den anstillde. | SEK:s
uppférandekod ingar hantering av intressekonflikter, vilken
stipulerar hur dessa ska undvikas och hanteras. SEK har fast-
stillda processer fér hur intressekonflikter identifieras, hante-
ras och féljs upp. Uppférandekoden kréver integritet och
etiskt agerande och férmedlas till medarbetare dven via en
arlig utbildning. Medarbetare uppmuntras att anméla miss-
tanke om agerande som kan innebéra eller leda till lagbrott,
oetiskt beteende, dvertridelse eller misstanke om &vertra-
delse av uppférandekoden. Sadana évertradelser kan dven
rapporteras anonymt via SEK:s visselblasarsystem som hante-
ras av extern part. SEK:s uppférandekod finns tillganglig for
bade interna och externa parter pd www.sek.se.

Intern styrning, kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen

For att sdkerstlla korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende pa den
finansiella rapporteringen som bygger pa det ramverk som
upprittats av Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission (COSO) fér intern kontroll, 2013 &rs
version. Kontrollramverket dr indelat i fem komponenter: Styr-
och kontrollmiljs, Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Infor-
mation och kommunikation samt Overvakande aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljé

Styr- och kontrollmiljé omfattar bland annat tonen fran top-
pen samt policys och instruktioner fran styrelse och ledning.
Det &r viktigt for en stark intern kontrollmiljo att styrelse och
ledning signalerar betydelsen av en god intern kontroll samt
att det finns relevanta och dndamélsenliga policys och instruk-
tioner inom omradet.

Riskbedémning

SEK genomfdr aterkommande riskbedémningar pa process,
funktions och organisatorisk niva. Syftet &r att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konsekvenser av och sanno-
likheten fér att handelser intréffar som innebir att SEK:s
mal inte kan uppnas eller att det blir fel i den finansiella
rapporteringen. Lépande under aret genomfér bolaget risk-
beddmningar vid fér bolaget visentliga férandringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats fér att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollerna sker dels som féretagsévergripande kon-
troller, dels som IT-generella kontroller och dels pa trans-
aktionsniva. Exempel pé féretagsévergripande kontroller &r
instruktioner och rutiner fér attestritt, befogenheter och
ansvar vid kreditgivning och uppféljning av regelefterlevnad.
Exempel pa IT-generella kontroller &r dndringshantering,
backup-rutiner och behérigheter.

Transaktionsbaserade kontroller, som kan vara manuella
eller automatiska, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Sddana kontroller &r till exempel
avstdmningar och analyser. Processer och kontroller doku-
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menteras i form av flddesscheman och beskrivningar av de
enskilda kontrollaktiviteterna som specificerar vem som utfér
kontrollen, hur den utférs samt hur kontrollutférandet ska
dokumenteras.

Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, metoddokument och rutinbeskriv-
ningar halls [6pande uppdaterade och kommuniceras till
personalen via relevanta kanaler, framfér allt via intranitet,
internutbildningar och personalméten. Formell och informell
kommunikation mellan medarbetare och ledning framjas
genom att antalet anstéllda &r fa och geografiskt samlade
paihuvudsak ett kontor.

Overvakande aktiviteter

Uppfsljning och testning av kontrollaktiviteter utférs [6pande
under aret for att sikerstélla att risker har beaktats och behand-
lats pa ett tillfredsstillande sitt. Testningen genomférs av med-
arbetare som &r oberoende fran kontrollutférandet. Atgirder
for att hantera eventuella brister féljs upp av ledningen och
revisionsutskottet. Ledningen har ocksa faststillt kontroller fér
att sakerstalla att limpliga atgdrder vidtas med anledning av de
rekommendationer som ldmnas av internrevisionen och av
revisorer valda pa bolagsstimma.

SEK &r en s kallad Foreign Private Issuer sdsom det defi-
nieras i regelverk i USA och paverkas darfér dven av det
amerikanska regelverket Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt
detta regelverk ska ledningen arligen bedéma och uttala sig
om effektiviteten i den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen, baserat pa genomférd testning av den interna
kontrollen. Motsvarande uttalande fran bolagets revisorer
kravs dock inte fér den bolagskategori som SEK tillhér inom
ramen fér det amerikanska regelverket. Ledningen har enligt
de regler som giller fér Foreign Private Issuers utvirderat
deninterna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Slutsatsen &r att det, per den 31 december 2024, fanns effek-
tiva kontroller relaterade till den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen.

Revisorer

Vid arsstimman 2024 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsbolag med auktoriserad revisor Peter
Sott som huvudansvarig revisor. Riksrevisionen kan férordna
en eller flera revisorer att delta i den arliga revisionen. Detta
har dock ej skett fér 2024.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar [8pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer &r alltid med pa revisionsutskottets méten
och har deltagit vid ett styrelsesammantrade. Styrelsen traffar
minst en gang per ar bolagets revisorer utan narvaro av vd
eller annan person fran ledningen. Styrelsen erhéller ocksa
sammanfattande revisionsrapporter.
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