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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT 2010

STYRNING AV VERKSAMHETEN OCH
BESLUTSFATTANDE

Nedan ldmnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) betréffande verksamhetsaret
2010.

VIKTIGA REGELVERK

AB Svensk Exportkredit dr ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm. Darmed tillimpas den svenska aktie-
bolagslagen, vilket innebir att det finns en styrelse som ut-
ses av arsstimman. Styrelsen utser i sin tur en verkstillande
direktor som skoter den l6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Arsstimman beslutar om
SEK:s bolagsordning som bland annat anger vilken verksam-
het bolaget ska bedriva. Bolagsordningen finns tillgédnglig pa
SEK:s hemsida (www.sek.se).

SEK:s bolagsstyrning baseras pa svenska och utlindska
rattsregler samt pa bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning och andra interna dokument. I tillimpliga delar f6ljer
SEK é4ven de bestimmelser som galler for bolag registrerade
pédeborsplatser dir SEK har vardepapper noterade. SEK 4gs
till 100 procent av den svenska staten. SEK foljer svenska sta-
tens dgarpolicy (www.regeringen.se). SEK tillimpar Koden
(www.bolagsstyrningskollegiet.se) och ser den som ett av
flera viktiga styrande regelverk for extern rapportering och
kommunikation. SEK véljer i vissa fall att avvika fran koden
i enlighet med kodens bestimmelser om att “folja eller for-
klara” Den huvudsakliga anledningen till sddana avvikelser
ar SEK:s dgarforhallande som innebdr att SEK 4r ett av staten
heldgt bolag och dirigenom inte &r ett noterat foretag med
spritt 4gande.

AVVIKELSER FRAN KODEN
P4 foljande punkter avviker SEK:s styrning betriffande
rikenskapsaret 2010 fran de krav som finns i Koden:

TILLSATTNING AV STYRELSE

SEK saknar pa grund av &garstrukturen en valberedning.
Nomineringsprocessen foljer istillet svenska statens agar-
policy.

TILLSATTNING AV REVISORER
Processen for att utse revisorer sker enligt de principer som
beskrivs i statens dgarpolicy.

STYRELSENS OBEROENDE TILL AGAREN

Statens agarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen
offentliggérs enligt Kodens riktlinjer med undantag for redo-
visning av oberoende i forhéllande till storre dgare. I statligt
heldgda bolag saknas dessa skil for att redovisa oberoende
eftersom det inte finns ett minoritetsintresse att ta hansyn till.

NARVARO VID BOLAGSSTAMMOR

Vid SEK:s tva extra bolagsstimmor 2010 har beslutfor sty-
relse inte varit narvarande. Nagot beslut for styrelsen att fatta
vid stimman aktualiserades inte. Koden anger att beslutfor
styrelse ska vara narvarande.

REVISIONSUTSKOTTET
Utskottet har tva ledamoter, vilket nér utskottet etablerades
i borjan av 2008 bedomdes som tillrackligt med hénsyn till
omfattningen av utskottets arbete. Koden anger att utskottet
ska ha minst tre ledamoéter. Darefter har ansvarsomradet for
revisionsutskottet successivt utokats och antalet ledamoter
ska oka till tre fran och med varen 2011.

AVVIKELSER FRAN STATENS AGARPOLICY
Pa foljande punkter avviker SEK fran Statens dgarpolicy:

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av nio ledamoter vilket bedoms att ur effek-
tivitetssynpunkt vara till fordel for arbetet i styrelsen. Styrel-
sens arbetsuppgifter i ett kreditmarknadsbolag bedoms, med
hénsyn till den omfattning av affarsverksamheten som SEK
har och de omfattande regelverk som bolaget beh6ver kidnna
till och folja, vara mer omfattande och komplicerade én i ett
genomsnittligt foretag, varfor arbetsbordan i styrelsens ut-
skott behover fordelas pa fler personer. Statens dgarpolicy
anger att antalet styrelseledaméter normalt bor vara 6-8 per-
soner.

Styrelsen har funnit det éndamélsenligt for styrelsearbetet
att utse en av ledaméterna till vice ordférande vilket under-
lattar styrelsearbetet om ordféranden inte kan nérvara till
exempel pa grund av utlandsresor i tjansten. Statens dgar-
policy anger att nagon vice styrelseordférande inte ska véljas.

ARSSTAMMA 2010-04-29

For att bereda riksdagsledaméter tillfille att narvara vid ars-
stamman tillstdllde bolaget Riksdagens centralkansli kallelse
till stamman. Enligt statens dgarpolicy bor allménheten bju-
das in att ndrvara. Istéllet for att bjuda in allménheten direkt
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holls en sdrskild presentation i anslutning till arsstimman
med representanter for allméanheten som gavs mojlighet att
stélla fragor till styrelsen och bolagsledningen. Anledningen
till denna avvikelse dr att det endast finns en dgarrepresentant
pé drsstimman samt att alla beslut fran arsstimman offent-
liggors pd annat sitt. Darigenom bedéms att nirvaro pé ars-
stimman inte ger allmadnheten ndgon ytterligare information
utan informationsbehovet tillgodoses vésentligt battre med
den sdrskilda presentationen.

NYCKELTALET VINST PER AKTIE

SEK avviker fran statens riktlinjer avseende nyckeltalet vinst
per aktie pd sa sitt att nyckeltalet inte redovisas i arsredovis-
ningen. Bakgrunden till det 4r att SEK under 2008 genom-
forde en kontant foretridesemission samt erholl ett bolag,
Venantius AB, som aktiedgartillskott. Detta har pa ett vdsent-
ligt sitt andrat SEK:s eget kapital och antalet aktier. For att
retroaktivt kunna justera antalet aktier for den sa kallade
fondemissionseffekten vid berdkningen av vinst per aktie
skulle en oberoende virdering av SEK behovt ske vilket inte
ansetts motiverat med hansyn till den avsevirda kostnaden
for att gora en sddan berdkning relaterat till den begrénsade
nyttan.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Under 2010 har anstéllningsavtal for tre ledande befattnings-
havare omférhandlats. Tva av dessa avtal inneholl tidigare
avvikelser fran statens riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt 4gande avse-
ende pensionsalder, avgidngsvederlag och pensionsplan och
ett inneholl en avvikelse avseende avgangsvederlag. De tidi-
gare avtalen f6ljde de riktlinjer som var gillande nar avtalen
beslutades. De omférhandlade och nu géllande anstallnings-
avtalen foljer statens riktlinjer.

En ledande befattningshavare har fortsatt ett anstallnings-
avtal med avvikelser fran statens riktlinjer, vilket motiveras
av att befattningshavaren gér i pension under forsta halvaret
2011. For ytterligare information se not s.

BOLAGSSTAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid bolagets bolagsstimmor.

Enheten for exportfrimjande och inre marknader (FIM) i

Utrikesdepartementet ansvarar for statens dgande.
Arsstimman utser, pa forslag av dgaren, styrelse och revi-

sorer, faststiller resultatrdkning och balansridkning, samt

behandlar drenden som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

ARSSTAMMA

SEK:s arsstimma holls den 29 april 2010. Arsstimman fast-
stillde den av styrelsen och verkstillande direktéren avlam-
nade édrsredovisningen for 2009, beslutade om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Protokoll fran ars-
stimman finns pa SEK:s hemsida (www.sek.se).

I anslutning till &rsstimman arrangerades en sérskild pre-
sentation till vilken kunder och andra bolagsintressenter
med ett allménintresse inbjods att narvara som representan-
ter for allménheten. Vid presentationen talade statssekre-
terare Gunnar Wieslander om regeringens ekonomiska stod-
atgarder under den finansiellakrisen och Saab:s verkstallande
direktor Ake Svensson om aret som gatt ur en exportors per-
spektiv samt SEK:s betydelse for Saab. Styrelseordféranden
informerade om vad som i huvudsak behandlats under ars-
stimman och, tillsammans med verkstillande direktoren,
om bolagets roll och verksamhet. Deltagarna inbjods dven att
stélla fragor till bolagsledningen.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR

SEK har den 13 augusti 2010 hallit en extra bolagsstimma,
varvid Per Ostensson valdes till ny styrelseledamot efter den
avgéende ledamoten Bo Netz.

SEK har den 1 december 2010 hillit en extra bolagsstim-
ma, varvid beslutades om en extra aktieutdelning till dgaren
uppgaende till Skr 1 890,0 miljoner (bolagets vinst efter skatt
som uppkommit vid férséljning av aktieinnehavet i Swed-
bank AB).

Nagon presentation for allminheten dgde inte rum i an-
slutning till dessa extra bolagsstimmor eftersom all vasent-
lig information fran dessa istillet publicerades pa hemsidan
direkt efter att stimmorna hallits.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

TILLSATTNING AV STYRELSE

Styrelsen ska bestd av liagst sex och hogst nio ledamoter.
Nomineringsprocessen for tillsdttning av styrelse ombesorjs
av Utrikesdepartementet. Denna process koordineras av en-
heten for statligt 4gande inom Finansdepartementet.
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STYRELSELEDAMOTER

Bolagets styrelse bestar av nio styrelseledaméter. Ingen fran
SEK:s verkstéllande ledning ingar i styrelsen. Av styrelsens
ledaméter ar fyra kvinnor. Ledaméternas genomsnittsalder
ar 56 ar. Uppgifter om styrelsens ledaméter framgar pa sidor-
nay8-y9.

STYRELSENS ARBETE

UPPGIFTER OCH ARBETSFORDELNING I STYRELSEN
Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat rapportering till styrelsen, frek-
vensen och formerna for styrelsesammantriddena, delegering
samt utvarderingen av styrelsens och verkstillande direk-
torens arbete. Styrelsens framsta uppgifter, férutom att utse
verkstillande direktor, ar att faststalla affirsplan och budget,
fatta vissa kredit- och upplaningsbeslut, godkdnna storre
investeringar och vésentliga férandringar av bolagets orga-
nisation samt faststélla centrala policies och instruktioner.
Dirutéver foljer styrelsen den ekonomiska utvecklingen och
har det yttersta ansvaret for intern kontroll, regelverksefter-
levnad och riskhantering.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en genomtankt
och forankrad policy och strategi for att hantera miljéhén-
syn, socialt ansvarstagande, ménskliga réttigheter, korrup-
tion samt jamstélldhet och mangfald.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far nddvindig information.

Nir s& behovs medverkar ordforanden vid viktigare kon-
takter och foretrdder bolaget i dgarfragor. Ordférandens
uppgifter foljer av den svenska aktiebolagslagen och av sty-
relsens arbetsordning. SEK:s bolagsjurist ar sekreterare i sty-
relsen.

Styrelsen har inom sig inréttat ett kreditutskott (organ
for beredning av kreditfragor), ett finansutskott (organ for
beredning av andra finansiella fragor 4n kreditfragor), ett
revisionsutskott (organ for beredning av bolagets finansiella
rapportering, riskhantering, internkontroll med mera) och
ett ersittningsutskott (organ for beredning av vissa erstt-
ningsfragor). Utover styrelsens utskott och de uppgifter som
ankommer pa ordféranden finns ingen sérskild arbetsfordel-
ning inom styrelsen.

BESKRIVNING AV STYRELSENS ARBETE
Under 2010 har styrelsen sammantritt vid 11 tillfallen. Sty-
relsen har dessutom hallit ett sérskilt strategiseminarium.
Styrelsearbetet har bedrivits enligt fastlagd arbetsordning.

Sammantradena har bland annat behandlat érs- och delars-
bokslut, affarsverksambhet, affirsplan 2011-2013, budget 2011,
organisations- ochbemanningsfragor, medarbetarundersok-
ning, Riksrevisionens Granskningsrapport AB Svensk Ex-
portkredit (RiR 2010:15) och SEK:s framtida positionering.
Ett av styrelsens ssmmantraden holls i Ludvika. I anslutning
till detta sammantridde genomférde styrelsen och bolagets
verkstéllande ledning studiebesok hos ABB och Bombardier.
Styrelsens kreditutskott, finansutskott, ersittningsutskott
och revisionsutskott har under verksamhetsaret samman-
tratt vid 14, 5, 7 respektive 6 tillfallen. Bolagets revisorer har
i samband med behandlingen av ars- och delérsbokslut del-
tagit i 5 styrelsesammantrdden och redogjort for och fort en
dialog med styrelsen om sina iakttagelser vid granskning och
bedémning av SEK:s verksamhet.

SAKERSTALLANDE AV KVALITET I FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har i den sérskilda rapporten om intern kontroll, se
sidan 76, redogjort for strukturen for den interna kontrollen
i de finansiella rapporteringsrutinerna. Styrelsen ansvarar
for att bolagets finansiella rapporter dr uppréttade i 6ver-
ensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav. Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sikerstalls genom att revisionsutskottet och dérefter styrel-
sen tar del av och lamnar synpunkter pa forslag till delars-
rapporter och drsredovisning innan de beslutas av styrelsen.
Styrelsen behandlar vid sina sammantréden fragor som har
vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen samt
tillstalls infor varje sammantrade rapporter om den ekono-
miska utvecklingen enligt ett standardiserat format.
Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pé flera
olika sitt. Revisorerna har medverkat vid samtliga revisions-
utskottssammantraden under 2010. Vid de styrelsesamman-
traden da bolagets finansiella rapportering har behandlats
har revisorerna medverkat i anslutning till féredragningen
av den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhaller ocksé
sammanfattande revisionsrapporter. Revisionsutskottet tar
arligen del av revisorernas granskningsplan. Revisorerna er-
héller skriftligt material som tillstélls styrelsen samt tar del
av alla protokoll fran styrelse- och utskottssammantriden.
Vid revisionsutskottets moten med revisorerna har foljande
fragor behandlats: revisionens inriktning och omfattning,
samordning av intern och extern revision, intern kontroll,
kritiska redovisningsfragor och finansiella rapporter som
bolaget lamnar.
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UTVARDERING AV STYRELSENS OCH LEDNINGENS
ARBETE

Styrelsen utvarderar sitt och ledningens arbete en gang per
ar. Under verksamhetsaret sker utviardering 16pande genom
ordférandens samtal med 6vriga styrelseledaméter. Utover
detta sker sirskild utvédrdering under ledning av ordféran-
den. Under 2010 har utvédrdering dgt rum dven med extern
hjalp.

STYRELSENS UTSKOTT

KREDITUTSKOTT

Utskottet dr styrelsens beredningsgrupp i fragor som ror
krediter och kreditbeslut. Styrelsen har faststillt policy och
instruktion for kreditutskottet. Utskottet har, pa styrelsens
uppdrag, utfirdat en kreditinstruktion som har anmailts i
styrelsen. Protokoll fran sammantriden med utskottet del-
ges styrelsen och genomgas vid sasmmantrade med styrelsen.
Beslutanderitt avseende krediter foreligger enligt en av sty-
relsen beslutad delegationsordning. Styrelsen har utsett fol-
jande fyra styrelseledamoter till ledamoter i utskottet: Karin
Apelman (ordférande), Jan Belfrage, Helena Levander och
Eva Walder. Fran bolagets verkstéllande ledning har verk-
stillande direktéren, Chefen for Strategisk Planering och
Chefen for Corporate & Structured Finance deltagit i utskot-
tets sammantridden. SEK:s bolagsjurist har varit sekreterare
i utskottet.

FINANSUTSKOTT

Utskottet 4r en beredningsgrupp for styrelsen i 6vergripande
frégor inom bolagets finansiella verksamhet. Sddan finan-
siell verksamhet avser lang och kortfristig upplaning, likvi-
ditetsforvaltning, riskmatning och risklimiter och fragor av
policy- eller kvalitetskontrollkaraktar. Utskottet dger besluta
om rante- och valutarisklimiter. Styrelsen har faststallt po-
licy och instruktion for finansutskottet. Utskottet har, pa
uppdrag av styrelsen, utfirdat en finansinstruktion som har
anmilts i styrelsen. Protokoll frin sammantriden med ut-
skottet delges styrelsen och genomgas vid sammantriade med
styrelsen. Styrelsen har utsett féljande fyra styrelseledamoter
till ledaméter i utskottet: Risto Silander (ordforande), Karin
Apelman, Jan Roxendal och Per Ostensson. Fran bolagets
verkstillande ledning har verkstillande direktdr och finans-
direktor deltagit i utskottets sammantriaden. SEK:s bolags-
jurist har varit sekreterare i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet utgér en beredningsgrupp fér fragor om 16n och
6vriga formaner for verkstillande direktoren samt for 6ver-
gripande fragor avseende 16n och 6vriga formaner. Under
2010 har utskottet beslutat om 16n och 6vriga férméaner for
verkstéllande ledningen (med undantag for verkstéllande
direktoren). Fran och med 2011 ska utskottet bereda forslag
till 16n och 6vriga formaner for verkstéillande ledningen (in-
klusive verkstillande direktoren). Utskottet ska bereda for-
slag till villkor och utfall av ett generellt incitamentsystem.
Styrelsen har faststallt instruktion for erséttningsutskottet.
Protokoll fran sammantrdden med utskottet delges styrelsen
och genomgas vid sammantrdde med styrelsen. Styrelsen har
utsett foljande tre styrelseledamoéter till ledamoter i utskot-
tet: Ulf Berg (ordforande), Christina Liffner och Eva Walder.
Verkstillande direktdren har deltagit i utskottets samman-
triden i drenden som inte avser verkstillande direktérens
egna anstéllningsvillkor. SEK:s personaldirektor har deltagit
i utskottets sammantraden. SEK:s bolagsjurist har varit se-
kreterare i utskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet (som ska inrattas enligt aktiebolagslagen) ar ett be-
redningsorgan for drenden om bolagets finansiella rappor-
tering och bolagsstyrningsrapport (inkluderande styrelsens
rapport om intern kontroll) i enlighet med Koden. Utskottet
ager faststilla 6vergripande instruktioner fér bolagets revi-
sionsverksamhet. Styrelsen har faststillt instruktion for revi-
sionsutskottet och utsett foljande styrelseledaméter till leda-
moter i utskottet: Jan Roxendal (ordférande) och Christina
Liffner (med redovisningskompetens). Fran bolagets verk-
stillande ledning har verkstillande direktoren och adminis-
trative direktoren deltagit i utskottets sammantrdden. SEK:s
ekonomichef, ansvarig for SEK:s stodfunktion for intern
kontroll samt SEK:s internrevisionschef har varit féredra-
gande och SEK:s bolagsjurist sekreterare i utskottet. Dess-
utom ér bolagets av drsstimman valda revisorer nirvarande
vid samtliga ssammantraden och rapporterar sina iakttagelser
fran revisionen. Aven av Riksrevisionen forordnad revisor ar
nérvarande vid utskottets sammantraden.
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NARVAROFREKVENS VID STYRELSE- OCH
UTSKOTTSSAMMANTRADEN UNDER 2010

Ersitt-
Kredit- Finans-  nings- Revisions-
Styrelsen utskott utskott utskott utskott
Antal samman-
traden 11 14 5 7 6
Ulf Berg 11
Christina Liffner 11 7 6
Karin Apelman 9 14 4
Jan Belfrage 8! 8
Helena Levander 8 12
Bo Netz 45 26
Jan Roxendal 11 5 6
Risto Silander 11 5
Eva Walder 11 13 7
Per Ostensson 23 1*

! Invald i styrelsen 2010-04-29
2 Invald i utskottet 2010-04-29
* Invald i styrelsen 2010-08-13
* Invald i utskottet 2010-08-13
* Avgick ur styrelsen 2010-08-13
¢ Avgick ur utskottet 2010-08-13

REVISORER

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid lig-
ger hos dgaren. Vid arsstimman 2008 valdes auktoriserade
revisorn Jan Birgerson till revisor i bolaget till och med érs-
stimman 2012 med auktoriserade revisorn Anna Peyron
som suppleant under samma period. Riksrevisionen kan
enligt lagen om revision av statlig verksamhet med mera for-
ordna en eller flera revisorer att delta i den arliga revisionen.
Riksrevisionen har forordnat auktoriserade revisorn Filip
Cassel fran arsstimman 2010 till och med arsstimman 2014
med auktoriserade revisorn Anders Herjevik som suppleant
under samma period.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Peter Yngwe ar verkstdllande direktor sedan 1997. Yngwe ar
fodd 1957 och har arbetat i SEK sedan 1984. Ar 1991 intridde
Yngwe i SEK:s verkstéllande ledning som CFO. Yngwe har
examen som Doctor of Humane Letters och en MBA vid Old
Dominion University, Virginia, USA. Yngwe har inga upp-
drag utanfor SEK.

ERSATTNINGSVILLKOR

SEK omfattas av Finansinspektionens foreskrifter och all-
ménna rdd om ersittningspolicy i kreditinstitut, vardepap-
persbolag och fondbolag (FFFS 2009:6). Vidare tillimpar
SEK statens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i foretag med statligt 4gande (2009-04-20)
med i denna érsredovisning angivna avvikelser. I enlighet
med riktlinjerna tillimpas den allmanna principen att 16ner
och ersidttningar till ledande befattningshavare inom SEK ska
vara rimliga och vl avvigda. De ska dven vara konkurrens-
kraftiga, takbestimda och dandamalsenliga, samt bidra till en
god etik och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara l6ne-
ledande i forhallande till jimforbara foretag utan praglas av
mattfullhet.

SEK:s ersittningspolicy fraimjar en effektiv riskhantering
och uppmuntrar inte till ett icke 6nskvért risktagande.

Principer for 16n och 6vriga férmaner till ledande befatt-
ningshavare faststélls pa arsstimman. Ersittning till ledande
befattningshavare utgors av fast 16n och ovriga formaner.
Pensionsvillkoren foér ledande befattningshavare ska som
regel vara premiebestimda och tickta av forsikring. Rorlig
ersittning ges inte till ledande befattningshavare.

Bolaget erbjuder alla tillsvidareanstallda forutom verkstal-
lande direktoren, ekonomichefen och ledande befattnings-
havare ett generellt incitamentsystem. Maximalt utfall i det
generella incitamentsystemet ar tvd méanadsloner. Utfallet
baserar sig pa det justerade rorelseresultatet (kdrnresultatet).
Vissa anstillda inom bolagets affirsdrivande verksamhet
hade fram till och med 2010 méjlighet till en individuell r6r-
lig ersattning, utover bolagets generella incitamentsystem,
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uppgaende till maximalt tva ménadsl6ner. Denna individu-
ella rorliga erséttning har avvecklats fran och med 2011. For
2010 gillde for den individuella rorliga ersattningen att den
var begrinsad till ett belopp som, i tilligg till det generella
incitamentsystemet, maximalt motsvarade tvd manadsloner,
och att det fanns en objektiv grund f6r utbetalning av rérlig
ersattning som kommunicerats tydligt. Information om er-
sattning inom SEK i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter offentliggors pa foretagets hemsida (www.sek.se).
Nagot utestdende aktie- och aktiekursrelaterat incitament-
program finns inte. For uppgifter om erséttningar till sty-
relse, ledning och revisorer, se not 5.

STYRELSENS RAPPORT FOR RAKENSKAPSARET
2010 OM INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

SEK ér en Foreign Private Issuer (FPI) sdsom det definieras
avregelverk i USA och paverkas ut6ver arsredovisningslagen
och Koden darfor av Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt SOX-
regelverket ska ledningen arligen bedéma och uttala sig om
effektiviteten i den interna kontrollen i den finansiella rap-
porteringen baserat pa genomf6rd testning av den interna
kontrollen. Dock krévs inte motsvarande uttalande fran
bolagets revisorer for den bolagskategori som SEK tillhor.

Kontrollmiljo - Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen
och didrmed utgor ett effektivt styrelsearbete grunden for god
intern kontroll. SEK:s styrelse har etablerat en arbetsordning
for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete ér att
utarbeta, uppdatera och godkénna ett antal grundldggande
policies som ér styrande for bolagets arbete. En annan vik-
tig del r att ta fram riktlinjer som skapar forutsattningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och
fraimjar en god intern kontroll. Dérut6ver dr det verkstal-
lande ledningens uppgift att etablera riktlinjer for att alla an-
stallda ska forsta kraven pa uppratthéllande av en god intern
kontroll och den enskilda individens roll i det arbetet.

Rapportering enligt sektion 404 i Sarbanes-Oxley Act — Led-
ningen har enligt de regler som giller for Foreign Private
Issuers hos SEC utvdrderat den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen. Slutsatsen &r att per den 31
december 2010 fanns effektiva kontroller relaterat till den

interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Bola-
get har under 2010 arbetat med att forbattra den interna
kontrollen i enlighet med faststilld atgirdsplan. Atgirderna
har innefattat forbattringar och effektiviseringar av vissa
kontroller i processerna avseende den finansiella rapporte-
ringen. I synnerhet har rutiner, metoder och kontroller for
effektivitetsmitning av sdkringssamband samt hantering av
kreditspreadar i den finansiella rapporteringen forbittrats.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter — SEK:s riskanalys
avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identi-
fiera de poster i den finansiella rapporteringen dar risken for
vasentliga fel foreligger. Kring dessa risker har kontrollstruk-
turer utformats for att forebygga, uppticka och korrigera
brister i den finansiella rapporteringen. I SEK bestar denna
kontrollstruktur dels av att verksamheten organiserats sa att
en limplig ansvarsfordelning uppnas, dels av specifika kon-
trollaktiviteter i arbetet med att sikerstalla framtagande och
analys av de finansiella rapporterna.

Information och kommunikation - Policies, instruktioner,
anvisningar och rutinbeskrivningar halls I6pande uppdate-
rade och kommuniceras till personalen via relevanta kanaler,
framfor allt via intrandtet, vid internutbildningar och per-
sonalméten. Formell och informell kommunikation mellan
medarbetare och ledning framjas genom att antalet anstéllda
ar fa och geografiskt samlade pa ett kontor.

Uppfoljning — Styrelsen och revisionsutskottet tar lI6pande
del av ledningens rapporter 6ver den finansiella utveck-
lingen med analyser och kommentarer till utfall, budget och
prognoser. Styrelsen och revisionsutskottet traffar reviso-
rerna regelbundet och tar del av revisionsrapporter. I fore-
tagsledningens arbete ingar att utvirdera vésentliga redo-
visningsprinciper och andra fragor kring den finansiella
rapporteringen samt att behandla delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och érsredovisningar fore revisionsutskottets
synpunkter och styrelsens godkdnnande. I foretagsledning-
ens arbete ingdr ocksd att l6pande f6lja upp effektiviteten
i den interna kontrollen. Foretagsledningen har en arlig
process for att sidkerstilla att liampliga atgarder vidtas for de
brister och rekommendationer till dtgérder som uppkommer
fran bade intern- och externrevisionens granskningsinsatser.
SEK:s compliancefunktion utgdr ett stod for att verksam-
heten inom SEK-koncernen drivs enligt gillande regler.
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Compliancefunktionen ska dven félja upp regelefterlevna-
den inom SEK-koncernen. Vid behov har den ansvarige for
compliancefunktionen skyldighet att rapportera direkt till
styrelsens ordférande.

SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som grans-
kar och utvirderar att bolagets riskhanterings-, styrning och
kontroll- samt ledningsprocesser ér effektiva och andamals-
enliga. Fran och med 1 februari 2011 dr chefen for Intern-
revisionen direkt understélld styrelsen. Internrevisionen ut-
for granskningsaktiviteter i enlighet med vid var tid géllande
och av styrelsen godkind revisionsplan. Internrevisionsche-
fen rapporterar 16pande sina iakttagelser till styrelsen, revi-
sionsutskottet och verkstillande direktoren samt informerar
regelbundet foretagsledningen.
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