60. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SEK ARSREDOVISNING 2011

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2011

STYRNING AV VERKSAMHETEN OCH
BESLUTSFATTANDE

Nedan ldmnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) (www.bolagsstyrning.se)
betriffande verksamhetsaret 2011. Bolagsordning, material
frén senaste bolagsstimmorna med mera finns tillgangliga
péa www.sek.se under ’Om SEK”. 2011 ars bolagsstyrningsrap-
port har granskats av bolagets revisorer.

Formagan att uppratthélla fortroendet hos kunder, dgare,
investerare och andra intressenter dr av avgorande betydel-
se for SEK. For att uppnd detta ldggs stor vikt vid att skapa
en tydlig och effektiv ansvarsférdelning och styrning samt
sdkerstilla en god intern kontroll.

VIKTIGA REGELVERK

AB Svensk Exportkredit dr ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm. Dirmed tillimpas den svenska Aktie-
bolagslagen, vilket bland annat innebér att det finns en sty-
relse som utses av en bolagsstimma. Styrelsen utser i sin
tur en verkstillande direktér som skéter den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ars-
stimman beslutar om SEK:s bolagsordning som bland annat
anger vilken verksamhet bolaget ska bedriva. SEK:s bolags-
styrning baseras pé svenska och utlindska réttsregler samt
pa bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och andra in-
terna policies och instruktioner. I tillimpliga delar f6ljer SEK
aven de bestimmelser som giller for bolag registrerade pa de
borsplatser dar SEK har virdepapper noterade.

SEK igs till 100 procent av den svenska staten. SEK foljer
svenska statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med stat-
ligt dgande (www.regeringen.se). SEK tillimpar Koden och
ser den som ett av flera viktiga styrande regelverk for extern
rapportering och kommunikation. SEK viljer i vissa fall att
avvika fran Koden i enlighet med Kodens bestimmelser om
att “folja eller forklara” Den huvudsakliga anledningen till
sadana avvikelser dr SEK:s dgarforhallande som innebér att
SEK ér ett av staten heldgt bolag och dérigenom inte ér ett
noterat foretag med spritt dgande.

SEK ér ocksa ett kreditmarknadsbolag och f6ljer darige-
nom lagen om bank- och finansieringsrérelse samt Finans-
inspektionens foreskrifter.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betréffande ra-
kenskapsaret 2011 fran de krav som finns i Koden:

VALBEREDNING
SEK saknar pa grund av dgarstrukturen en valberedning. No-
mineringsprocessen foljer istillet svenska statens dgarpolicy.

ORDFORANDE VID ARSSTAMMA

SEK saknar pa grund av agarstrukturen en valberedning
som kan limna forslag pa ordforande vid arsstimman. Val
av ordforande sker istillet vid arsstimman enligt Aktie-
bolagslagens bestimmelser. Detta ar dven i linje med svenska
statens dgarpolicy.

TILLSATTNING AV REVISORER
Processen for att utse revisorer sker enligt de principer som
beskrivs i svenska statens dgarpolicy.

STYRELSENS OBEROENDE TILL AGAREN

SEK redovisar inte huruvida styrelseledaméter &r oberoende
i forhallande till 4garen. Detta i enlighet med statens dgarpo-
licy som klarg6r att nomineringar till styrelsen ska offentlig-
goras enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning
av oberoende i forhallande till storre dgare. I statligt helagda
bolag saknas skl for att redovisa oberoende eftersom det inte
finns ett minoritetsintresse att ta hansyn till.

NARVARO VID BOLAGSSTAMMOR

Vid SEK:s drsstimma samt extra bolagsstimma 2011 har be-
slutfor styrelse inte varit narvarande. Nagot beslut for styrel-
sen att fatta vid stimman aktualiserades inte. Koden anger att
beslutfor styrelse ska vara narvarande.

AVVIKELSER FRAN STATENS AGARPOLICY
Pa foljande punkter avviker SEK fran Statens dgarpolicy:

ARSSTAMMA

Enligt statens agarpolicy bor allmanheten bjudas in att nar-
vara vid arsstimman. Istéllet for att bjuda in allmédnheten
direkt holls en sérskild presentation i anslutning till drsstdm-
man for allménheten som gavs mojlighet att stilla fragor
till styrelsen och bolagsledningen. Anledningen till denna
avvikelse ar att det endast finns en dgarrepresentant pa ars-
stimman samt att alla beslut fran drsstimman offentliggors
péannat sitt. Darigenom bedoms att narvaro pa arsstimman
inte ger allmédnheten ndgon ytterligare information utan att
informationsbehovet tillgodoses vésentligt battre med den
sarskilda presentationen.
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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

SEK ARSREDOVISNING 2011
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Externt ramverk

Lagar, forordningar, koden, bérsregler,

statens dgarpolicy och rikdinjer fér féretag
med statligt dgande

ERSATTNINGSVILLKOR

SEK tillimpar statens riktlinjer for anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare i foretag med statligt 4gande med
undantag for de avvikelser som redovisas i not 5.

BOLAGSSTAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid bolagsstimmor. Finans-
departementet ansvarar for statens igande. Arsstimman
utser, pa forslag av dgaren, styrelse och revisorer. Vidare
faststiller den resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultat och rappor-
ten Over finansiell stillning for koncernen, samt behandlar
drenden som ankommer pa stimman enligt Aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen. Arsstimman beslutar ocksi om
finansiella mal och utdelningspolicy.

Internt ramverk
Bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktioner for
verkstillande direktren, policyer; instruktioner, riktlinjer och
SEK:s virderingar

***** > Rapportvigar
— > Utsedd av

ARSSTAMMA

SEK:s arsstimma holls den 29 april 2011. Arsstimman fast-
stillde den av styrelsen och verkstillande direktoren avlam-
nade arsredovisningen for 2010 samt beviljade styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet. Ars-
stdimman beslutade ocksa i enlighet med styrelsens forslag
till vinstdisposition att en utdelning om Skr 301,0 miljoner
lamnas till 4garen. Vid arsstimman nyvaldes Lars Linder-
Aronson, Cecilia Ardstréom och Lotta Mellstrém och om-
valdes Jan Belfrage, Jan Roxendal och Eva Walder. Styrelsen
bestod dérefter av sex ledaméter mot tidigare nio ledaméter.
Lars Linder-Aronson valdes av stimman till styrelsens ord-
forande. Dérutover beslutade drsstimman att bolaget ocksa
ska styras i enlighet med den dgaranvisning for SEK som sta-
ten utfirdat. Vidare 6verlimnade representanter for dgaren
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vid stimman till styrelsens ordférande sirskild information
till styrelsen fran dgaren.

I anslutning till arsstimman arrangerades en sarskild
presentation till vilken kunder och andra bolagsintressen-
ter med ett allméinintresse inbjods att ndrvara som repre-
sentanter for allmadnheten. Nyvalde styrelseordféranden
Lars Linder-Aronson informerade om vad som i huvudsak
behandlats under arsstimman och, tillsammans med verk-
stillande direktoren, om bolagets roll och verksambhet. Stats-
sekreterare Gunnar Oom informerade om hur dgaren ser pa
SEK och dess roll i dessa turbulenta tider. Hannes Wadell,
treasurer pa Autoliv berdttade om hur det gangna éret pa-
verkat deras verksamhet. Deltagarna inbjods dven att stélla
fragor till bolagsledningen. Vid presentationen holls ocksa
en diskussion som leddes av journalist Lars Adaktusson
rorande de svenska exportforetagens forutsittningar for att
konkurrera pa exportmarknaden.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

SEK holl den 8 juli 2011 en extra bolagsstimma varvid Ulla
Nilsson och Ake Svensson valdes till nya ledaméter i SEK:s
styrelse. Styrelsen bestar ddrefter av dtta ledamoter.

AGARANVISNING

Denna édgaranvisning 6verldmnades for beslut vid SEK:s or-
dinarie arsstimma den 29 april 2011. Den giller till dess att
staten i egenskap av ensam &dgare till bolaget meddelar na-
gonting annat. Nedanstdende beskrivning ér ett utdrag ur
dgaranvisningen.

Inom ramen fér bolagsordningens dndamélsparagraf ska
SEK:s verksamhetsinriktning vara att som marknadskom-
pletterande aktor erbjuda svenska exporterande foretag, eller
exporterande foretag med svenskt intresse, eller exporteran-
de foretags slutkunder: (i) CIRR-krediter, (ii) exportkrediter
med framst en langfristig 16ptid, (iii) foretagskrediter med
framst en langfristig 16ptid och med en direkt koppling till
exportverksambhet, (iv) utlaning i lokala (udda) valutor, (v)
langfristig projektfinansiering, och (vi) radgivning for inter-
nationellt upphandlade och finansierade projekt.

SEK ska ocksé erbjuda finansiella losningar for export och
radgivning till smé och medelstora foretag i samarbete med
andra aktorer som bl.a. Exportkreditnimnden (EKN), Almi
Foretagspartner (ALMI) och Exportradet samt banker och
andra finansiella aktorer.
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SEK ska som marknadskompletterande akt6r samarbeta
med banker och andra finansiella aktorer i syfte att uppna
bésta mojliga finansieringslosningar fér ovanstaende kund-
kategorier.

SEK ska kunna oka verksamhet och volym i kirva tider
(och i kristid) fér segment som i sidana ldgen inte forsorjs
fullgott.

SEK:s likviditetsniva och placeringspolicy ska sérskilt
provas utifrdn hur de bidrar till SEK:s férmaga att utfora sin
karnverksamhet.

SEK ska agera sa att dess rating bibehélls.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som dr heligda av svenska staten tillimpas en
nomineringsprocess som foljer svenska statens dgarpolicy,
vilken ersitter Kodens regler om tillsittning av styrelseleda-
moter och revisorer. Nomineringsprocessen for styrelseleda-
moter drivs och koordineras av enheten for statligt dgande
inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kom-
petensbehovet utifran styrelsens sammansittning samt bola-
gets verksamhet och situation. Darefter faststélls eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet
avledamoéter kommer fran en bred rekryteringsbas. Da pro-
cessen avslutas offentliggdrs nomineringarna enligt Kodens
bestammelser. Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst nio
ledamoter.

STYRELSELEDAMOTER

Bolagets styrelse bestér av atta styrelseledamoter. Ingen fran
SEK:s verkstillande ledning ingér i styrelsen. Av styrelsens
ledaméter ar fyra kvinnor och fyra médn. Ledamoéternas ge-
nomsnittsalder r 56 &r och 7 ménader. Uppgifter om styrel-
sens ledamoter framgar ovan samt pa sidorna 68-69.

STYRELSENS ARBETE

UPPGIFTER OCH ARBETSFORDELNING I STYRELSEN
Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat rapportering till styrelsen, frek-
vensen och formerna for styrelsesammantridena, delegering
samt utvirderingen av styrelsens och verkstillande direk-
torens arbete. Styrelsens fraimsta uppgifter, forutom att utse
verkstéllande direktor, 4r att faststélla affarsplan och budget,
fatta vissa kredit- och upplaningsbeslut, godkéinna storre
investeringar och visentliga forandringar av bolagets orga-
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nisation samt faststélla centrala policies och instruktioner.
Dérutover foljer styrelsen den ekonomiska utvecklingen och
har det yttersta ansvaret for intern kontroll, regelverksefter-
levnad och riskhantering. Styrelsen ansvarar vidare for att
bolaget har en genomtankt och férankrad policy och strategi
for att hantera miljohénsyn, socialt ansvarstagande, ménsk-
liga réttigheter, korruption samt jamstalldhet och mangfald.
Styrelsen faststaller ocksd i en instruktion till verkstillande
direktoren arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Styrelsen beslutar om 16n och 6vriga for-
maner for verkstillande direkt6ren och ledande befattnings-
havare.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledamoter far nédvindig information. Nar sa behovs
medverkar ordféranden vid viktigare kontakter och foretra-
der bolaget i dgarfragor. Ordforandens uppgifter foljer av
tillimplig lagstiftning och av styrelsens arbetsordning. Sty-
relsen gor arligen en utvirdering av sitt eget och ledningens
arbete. Bolagets revisorer ska inbjudas att delta pa minst ett
av styrelsens sammantraden. Revisorer utsedda av arsstim-
man samt forordnad av Riksrevisionen har varit narvarande
vid flera av styrelsens sammantriden.

SEK:s bolagsjurist har varit sekreterare i styrelsen till och
med april 2011. Dérefter har chefen f6r Strategic Analysis va-
rit sekreterare i styrelsen.

Styrelsen har inom sig inrattat ett kreditutskott (organ for
beredning av kreditfrédgor), ett finansutskott (organ for be-
redning av andra finansiella fragor 4n kreditfragor), ett re-
visionsutskott (organ foér beredning av bolagets finansiella
rapportering, internkontroll med mera) och ett ersittnings-
utskott (organ for beredning av vissa ersattningsfragor).

Utover styrelsens utskott och de uppgifter som ankommer
pé ordforanden finns ingen sérskild arbetsfordelning inom
styrelsen.

BESKRIVNING AV STYRELSENS ARBETE

Under 2011 har styrelsen sammantritt vid 15 tillfillen. Sty-
relsen har dessutom hallit ett sérskilt strategiseminarium.
Styrelsearbetet har bedrivits enligt fastlagd arbetsordning.
Sammantradena har bland annat behandlat ars- och del-
arsbokslut, affirsverksambhet, affirsplan 2012-2014, intern
kapitalutvardering (IKU), budget 2012, organisations- och
bemanningsfragor och medarbetarundersékning. Vidare
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har styrelsen fattat vissa lane- och finansieringsbeslut som ér
av principiell betydelse eller p& annat sitt av stor vikt. Ett av
styrelsens sammantréden holls i Singapore i anslutning till
en studieresa till Singapore och Indonesien. Under resan be-
soktes bland annat svenska exportforetag med verksamhet i
regionen sasom Ericsson och Volvo.

Bolagets revisorer har i samband med behandling av érs-
och delérsbokslut deltagit i 7 styrelsesammantriden och
redogjort for och fort en dialog med styrelsen om sina iakt-
tagelser vid granskning och bedémning av SEK:s verksam-
het samt korrespondensen med 6vervakande myndigheter
i redovisningsfrégor. Styrelsen triffar minst en gang per ar
bolagets revisorer utan nérvaro av verkstillande direktéren
eller annan person frin ledningen.

SAKERSTALLANDE AV KVALITET I FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har i den sérskilda rapporten om intern kontroll, se
sidan 66, redogjort for strukturen for den interna kontrollen
i de finansiella rapporteringsrutinerna. Styrelsen ansvarar
for att bolagets finansiella rapporter dr upprittade i 6ver-
ensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav. Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstélls bland annat genom att revisionsutskottet och dar-
efter styrelsen tar del av och lamnar synpunkter pé forslag
till delarsrapporter och arsredovisning innan de beslutas av
styrelsen. Styrelsen behandlar vid sina sammantraden fragor
som har visentlig paverkan pa den finansiella rapportering-
en samt tillstélls infor varje méte rapporter om den ekono-
miska utvecklingen enligt ett standardiserat format.
Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pé flera
olika sitt. Vid de styrelsesammantriden da bolagets finan-
siella rapportering har behandlats har revisorerna medverkat
i anslutning till féredragningen av den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen erhaller ocksa sammanfattande revisions-
rapporter. Revisionsutskottet tar drligen del av revisorernas
granskningsplan. Revisorerna erhaller skriftligt material
som tillstdlls styrelsen samt tar del av alla protokoll fran sty-
relse- och utskottssammantréiden.
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UTVARDERING AV STYRELSENS OCH LEDNINGENS
ARBETE

Under verksamhetsaret sker utvardering l6pande genom
ordférandens samtal med ovriga styrelseledamoter. Utover
detta sker en gang per ar en sérskild utvirdering av styrelsens
och ledningens arbete under ledning av ordféranden. Under
2011 har utvirdering 4gt rum dven med extern hjalp.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens kreditutskott, finansutskott, ersittningsutskott
och revisionsutskott har under verksamhetsaret samman-
tratt vid 15, 3, 10 respektive 8 tillfallen. Styrelsen faststéller
arligen instruktioner f6r alla sina utskott. Protokoll fran sam-
mantraden med utskotten tillhandahalls till och anmals i sty-
relsen vid dess sammantraden.

KREDITUTSKOTT

Utskottet dr styrelsens beredningsgrupp i fragor som ror
krediter och kreditbeslut. Styrelsen har faststallt kreditpo-
licy. Utskottet har, pa styrelsens uppdrag, utfirdat en kredit-
instruktion som har anmadlts i styrelsen. Beslutanderitt
avseende krediter foreligger enligt en av styrelsen beslutad
delegationsordning. Styrelsen har utsett foljande tre styrelse-
ledamoter till ledamoéter i utskottet: Jan Belfrage (ordfo-
rande), Lars Linder-Aronson och Eva Walder. Fran bolagets
verkstéllande ledning har verkstillande direktoren, Chief
Operating Officer, Chief Risk Officer och chefen for Strategic
Analysis deltagit i utskottets sammantriaden. SEK:s bolags-
jurist har varit sekreterare i utskottet till och med april 2011,
dédrefter har och chefen for Strategic Analysis varit sekrete-
rare i utskottet.

FINANSUTSKOTT
Utskottet 4r en beredningsgrupp for styrelsen i 6vergripande
fragor inom bolagets ldng- och kortfristiga upplaning, likvi-
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ditetsforvaltning, riskmétning och risklimiter samt fragor
av policy- eller kvalitetskontrollkaraktar. Utskottet dger be-
sluta om rénte- och valutarisklimiter. Styrelsen har faststallt
en finanspolicy. Utskottet har utfirdat en finansinstruktion.
Styrelsen har efter arsstimman i april 2011 utsett foljande
tre styrelseledamoter till ledaméter i utskottet: Lars Linder-
Aronson (ordférande), Cecilia Ardstrom, och Jan Roxendal.
Vidare har styrelsen i juli 2011 utsett Ulla Nilsson till ledamot
i utskottet sedan hon i samma manad invalts i SEK:s styrelse.
Fran bolagets verkstéllande ledning har den verkstillande
direktoren och Chief Operating Officer deltagit i utskottets
sammantriden. SEK:s bolagsjurist har varit sekreterare i ut-
skottet till och med april 2011, dérefter har chefen for Strate-
gic Analysis varit sekreterare i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet utgér en beredningsgrupp for fragor om 16n och
ovriga forméner for verkstillande direktoren och verkstil-
lande ledningen samt for 6vergripande fragor avseende 16n
och 6vriga férmaner, vilket under 2011 ocksé har omfattat
en utvirdering av ersittningar utférd av en extern part. Sty-
relsen har faststillt en ersittningspolicy och en erséttnings-
instruktion. Under 2011 har utskottet berett forslag om 16n
och 6vriga forméner for verkstillande direktoren och verk-
stillande ledningen. Utskottet beredde ocksa forslag till vill-
kor och utfall av ett generellt incitamentsystem. Vidare ut-
varderar utskottet efterlevnaden av beslut rérande erséttning
som fattas av drsstimman. Ersittningsutskottet har under
aret forberett beslut om utbetalning av retroaktiv rorlig er-
sattning samt nytt generellt incitamentsystem. Styrelsen har
utsett foljande tre styrelseledamoter till ledamoter i utskot-
tet: Lars Linder-Aronson (ordférande), Lotta Mellstrom och
Eva Walder. Verkstallande direktoren har deltagit i utskottets
sammantridden i drenden som inte avser verkstillande direk-
torens egna anstéllningsvillkor. SEK:s personaldirektor har
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deltagit i utskottets sammantrdden. SEK:s bolagsjurist har
varit sekreterare i utskottet till och med april 2011. Dérefter
har chefen for Strategic Analysis varit sekreterare i utskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet (inréttat enligt Aktiebolagslagen) &r ett bered-
ningsorgan for drenden om bolagets finansiella rapportering
och bolagsstyrningsrapport (inkluderande styrelsens rap-
port om intern kontroll) i enlighet med Koden. Utskottet
ager faststilla 6vergripande instruktioner fér bolagets revi-
sionsverksamhet. Revisionsutskottet har under aret forberett
styrelsens beslut att upphandla bolagets internrevision som
en extern tjanst samt gjort en utvirdering av bolagets externa
revisorer. Styrelsen har efter arsstimman i april 2011 utsett
foljande tre styrelseledamoter till ledaméter i utskottet: Jan
Roxendal (ordférande), Cecilia Ardstrom och Lotta Mell-
strom. Vidare har styrelsen i juli 2011 utsett Ake Svensson
till ledamot i utskottet sedan han i samma manad invalts i
SEK:s styrelse. Fran bolagets verkstillande ledning har verk-
stillande direktéren och administrativa direktoren deltagit i
utskottets sammantraden. SEK:s chef for Financial Control,
ansvarig for SEK:s stodfunktion for intern kontroll samt
SEK:s internrevisionschef har varit féredragande. SEK:s bo-
lagsjurist har varit sekreterare i utskottet till och med april
2011. Direfter har chefen for Strategic Analysis varit sekrete-
rare i utskottet.

Revisorer utsedda av arsstimman samt férordnad av Riks-
revisionen har varit narvarande vid de flesta av revisionsut-
skottets sammantréden. Vid revisionsutskottets méten med
revisorerna har féljande fragor behandlats: revisionens in-
riktning och omfattning, samordning av intern och extern
revision, intern kontroll, kritiska redovisningsfragor, finan-
siella rapporter som bolaget lamnar samt korrespondens
med 6vervakande myndigheter i redovisningsfragor.
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NARVAROFREKVENS VID STYRELSE- OCH
UTSKOTTSSAMMANTRADEN UNDER 2011

Ersitt-
Kredit- Finans-  nings- Revisions-
Styrelsen utskott utskott utskott utskott
Antal
sammantriden 15 15 10 8
Lars Linder-
Aronson 10 10 6
Cecilia Ardstrom 10 5
Jan Belfrage 14 15
Lotta Mellstrom 10 6 5
Ulla Nilsson' 6
Jan Roxendal 15 8
Ake Svensson' 5 4
Eva Walder 11 14 7
Ulf Berg? 5 3
Christina Liffner? 5 3 3
Karin Apelman? 5 4
Helena Levander? 4 4
Risto Silander? 5
Per Ostensson? 3

! Invald i styrelsen 2011-08-07
2 Avgick ur styrelsen 2011-04-29
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REVISORER

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid lig-
ger hos dgaren. Vid arsstimman 2008 valdes auktoriserade
revisorn Jan Birgerson till revisor i bolaget till och med érs-
stimman 2012 med auktoriserade revisorn Anna Peyron
som suppleant under samma period. Riksrevisionen kan
enligt lagen om revision av statlig verksamhet med mera f6r-
ordna en eller flera revisorer att delta i den arliga revisionen.
Riksrevisionen har férordnat auktoriserade revisorn Filip
Cassel fran arsstimman 2010 till och med arsstimman 2014
med auktoriserade revisorn Anders Herjevik som suppleant
under samma period.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Peter Yngwe dr verkstillande direktor sedan 1997. Peter
Yngwe édr f6dd 1957 och har arbetat i SEK sedan 1984. Arigo1
intridde Yngwe i SEK:s verkstillande ledning som Chief
Financial Officer (CFO). Han har examen som Doctor of
Humane Letters och en MBA vid Old Dominion University,
Virginia, USA. Peter Yngwe har inga uppdrag utanfor SEK.

ERSATTNINGSVILLKOR

SEK omfattas av Finansinspektionens foreskrifter och all-
ménna rad om ersittningspolicy i kreditinstitut, virdepap-
persbolag och fondbolag (FFFS 2011:1). Vidare tilliampar
SEK statens riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande, med i denna
arsredovisning angivna avvikelser. Se vidare not 5. I enlig-
het med riktlinjerna och enligt beslut pa arsstimman till-
ldmpas den allménna principen att 16ner och erséttningar till
ledande befattningshavare inom SEK inklusive dotterbolag
ska vara rimliga och vil avvdgda. De ska dven vara konkur-
renskraftiga, takbestimda och dndamalsenliga, samt bidra
till en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
loneledande i férhallande till jamforbara foretag utan prag-
las av méttfullhet. SEK:s ersittningspolicy framjar en effektiv
riskhantering och uppmuntrar inte till ett icke 6nskvart risk-
tagande. Principer for 16n och 6vriga formaner till ledande
befattningshavare faststills pa &rsstimman. Ersittning till
ledande befattningshavare utgors av fast 16n och 6vriga for-
maner. Pensionsvillkoren for ledande befattningshavare ska
som regel vara premiebestimda och tickta av forsikring.
Rorlig ersittning ges inte till ledande befattningshavare.
Bolaget erbjuder alla tillsvidareanstéillda forutom verkstal-
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lande direktdren, chefen for Financial Control och ledande
befattningshavare ett generellt incitamentsystem. Maximalt
utfall i det generella incitamentsystemet 4r tvd manadsloner.
Utfallet baserar sig pa rorelseresultatet exklusive orealiserade
vardeforandringar. Information om erséttning inom SEK i
enlighet med Finansinspektionens foreskrifter offentliggors
pé foretagets hemsida (www.sek.se). Nagot utestiende ak-
tie- och aktiekursrelaterat incitamentprogram finns inte. For
uppgifter om ersittningar till styrelse, ledning och revisorer,
senots.

Under 2011 har SEK:s styrelse beslutat att retroaktivt be-
tala ut rorliga ersittningar avseende rdkenskapséret 2008 till
vissa ledande befattningshavare. Beslutet bedéms inte strida
mot Finansinspektionens foreskrifter eller statens riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i fore-
tag med statligt 4gande eftersom det ror sig om en retroaktiv
ersittning relaterad till en period innan regelverken tradde i
kraft. P4 detta sitt uppfyller SEK sitt atagande fran 6verens-
kommelser som gjorts innan den nya bestimmelsen tridde
i kraft. Det forslag till riklinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare som kommer att foreslds pa arsstimman i
april 2012 dr i huvudsak oférandrat jamfért med tidigare fast-
stillda riktlinjer.

For ar 2012 giller sammanfattningsvis for bolagets gene-
rella incitamentsystem att det omfattar all tillsvidareanstalld
personal, dock ej vd, 6vriga ledamoéter i verkstallande led-
ningen, chefen for Financial Control och chefen for Risk
Control.

Maximalt utfall under systemet motsvarar tvd manads-
léner.

STYRELSENS RAPPORT FOR RAKENSKAPSARET
2011 OM INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljé — Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen
och didrmed utgor ett effektivt styrelsearbete grunden for god
intern kontroll. SEK:s styrelse har etablerat en arbetsordning
for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete &r att
utarbeta, uppdatera och godkénna ett antal grundlaggande
policies som ér styrande for bolagets arbete. En annan vik-
tig del 4r att ta fram riktlinjer som skapar forutsattningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och
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framjar en god intern kontroll. Dérut6ver ér det verkstal-
lande ledningens uppgift att etablera riktlinjer for att alla an-
stallda ska forsta kraven pa uppritthéllande av en god intern
kontroll och den enskilda individens roll i det arbetet.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter — SEK:s riskanalys
avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identi-
fiera de poster i den finansiella rapporteringen dér risken for
vasentliga fel foreligger. Kring dessa risker har kontrollstruk-
turer utformats for att forebygga, uppticka och korrigera
brister i den finansiella rapporteringen. I SEK bestar denna
kontrollstruktur dels av att verksamheten organiserats sa att
en limplig ansvarsfordelning uppnas, dels av specifika kon-
trollaktiviteter i arbetet med att sédkerstélla framtagande och
analys av de finansiella rapporterna.

Information och kommunikation - Policies, instruktioner,
anvisningar och rutinbeskrivningar halls 16pande uppdate-
rade och kommuniceras till personalen via relevanta kanaler,
framfor allt via intranitet, vid internutbildningar och per-
sonalmoéten. Formell och informell kommunikation mellan
medarbetare och ledning fraimjas genom att antalet anstillda
ar f4 och geografiskt samlade pa ett kontor.

Uppfoljning — Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande
del av ledningens rapporter 6ver den finansiella utveck-
lingen med analyser och kommentarer till utfall, budget
och prognoser. Styrelsen och revisionsutskottet tréffar re-
visorerna regelbundet och tar del av revisionsrapporter. I
foretagsledningens arbete ingér att utvidrdera vésentliga re-
dovisningsprinciper och andra fragor kring den finansiella
rapporteringen samt att behandla delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar fore revisionsutskottets
synpunkter och styrelsens godkdnnande. I foretagsledning-
ens arbete ingar ocksé att Iopande folja upp effektiviteten i
den interna kontrollen. Foretagsledningen har en arlig pro-
cess for att sakerstilla att liampliga tgarder vidtas for de bris-
ter och rekommendationer till atgarder som uppkommer
fran bade intern- och externrevisionens granskningsinsatser.
SEK:s compliancefunktion utgor ett stod for att verksam-
heten inom SEK-koncernen drivs enligt gillande regler.
Compliancefunktionen ska dven félja upp regelefterlevna-
den inom SEK-koncernen. Vid behov har den ansvarige for
compliancefunktionen skyldighet att rapportera direkt till
styrelsens ordférande.

SEK ARSREDOVISNING 2011

Inom SEK finns en oberoende internrevisionsfunktion
som granskar och utvdrderar att bolagets riskhanterings-,
styrning och kontroll- samt ledningsprocesser ér effektiva
och dndamalsenliga. Frdn och med 1 februari 2011 har che-
fen for Internrevisionen varit direkt understilld styrelsen.
Internrevisionen utfor granskningsaktiviteter i enlighet med
vid var tid gallande och av styrelsen godkand revisionsplan.
Internrevisionschefen har l6pande rapporterat sina iaktta-
gelser till styrelsen, revisionsutskottet och verkstillande di-
rektoren samt har regelbundet informerat foretagsledningen.
I november 2011 beslutade SEK:s styrelse, efter att revisions-
utskottet har forberett drendet, att den oberoende internre-
visionsfunktionen ska upphandlas som en extern tjanst fran
och med 2012. SEK:s styrelse har uppdragit &t KPMG att vara
ansvariga for den oberoende internrevisionen under 2012
och de har paborjat sitt uppdrag i januari 2012.

SEK ir en sé kallad Foreign Private Issuer sisom det defi-
nieras av regelverk i USA och paverkas utéver Arsredovis-
ningslagen och Koden dérfor av Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Enligt SOX-regelverket ska ledningen éarligen bedéma och
uttala sig om effektiviteten i den interna kontrollen i den fi-
nansiella rapporteringen baserat pa genomford testning av
den interna kontrollen. Motsvarande uttalande fran bolagets
revisorer kravs dock inte for den bolagskategori som SEK till-
hor inom ramen for det amerikanska regelverket.

Rapportering enligt sektion 404 i Sarbanes-Oxley Act - Led-
ningen har enligt de regler som géller for Foreign Private
Issuers utvirderat den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen. Slutsatsen dr att per den 31 december 2011
fanns effektiva kontroller relaterat till den interna kontrollen
o6ver den finansiella rapporteringen.
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