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STYRNING AV VERKSAMHETEN OCH
BESLUTSFATTANDE

Nedan lamnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) (www.bolagsstyrning.se)
betraffande verksamhetsaret 2012. Bolagsordning, material
frén senaste bolagsstimmorna med mera finns tillgangliga
pé foretagets hemsida (www.sek.se) under "Om SEK”. 2012
ars bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets reviso-
rer.

Formagan att uppratthélla fortroendet hos kunder, dgare,
investerare och andra intressenter 4r av avgorande betydelse
for SEK. For att uppna detta laggs stor vikt vid att skapa en
tydlig och effektiv ansvarsfordelning och styrning samt sé-
kerstélla en god intern kontroll. Under 2012 intriffade en
incident rorande intressekonflikter som har féranlett atgar-
der for att starka den interna kontrollen med tydligare regler
kring identifiering och hantering av intressekonflikter.

VIKTIGA REGELVERK

AB Svensk Exportkredit dr ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm. Dédrmed tillimpas den svenska Ak-
tiebolagslagen, vilket bland annat innebir att det finns en
styrelse som utses av en bolagsstimma. Styrelsen utser i sin
tur en verkstéillande direktdr som skéter den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ars-
stimman beslutar om SEK:s bolagsordning som bland annat
anger vilken verksamhet bolaget ska bedriva. SEK:s bolags-
styrning baseras pa svenska och utldndska réttsregler samt
pé bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och andra in-
terna policies och instruktioner. I tillimpliga delar f6ljer SEK
dven de bestimmelser som giller for bolag registrerade pa de
borsplatser dar SEK har vardepapper noterade.

SEK 4gs till 100 procent av den svenska staten. SEK foljer
svenska statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med stat-
ligt dgande (“statens dgarpolicy”) (www.regeringen.se) samt
sin dgaranvisning. SEK tillimpar Koden och ser den som ett
av flera viktiga styrande regelverk for extern rapportering
och kommunikation. SEK véljer i vissa fall att avvika fran Ko-
den i enlighet med Kodens bestimmelser om att "folja eller
forklara”. Den huvudsakliga anledningen till sédana avvikel-
ser dr SEK:s dgarforhallande som innebdr att SEK ar ett av
staten heldgt bolag och dérigenom inte ér ett noterat foretag
med spritt 4gande.

SEK ir ocksa ett kreditmarknadsbolag och f6ljer darige-
nom lagen om bank- och finansieringsrorelse samt Finansin-
spektionens foreskrifter.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betréffande ra-
kenskapsaret 2012 fran de krav som finns i Koden:

VALBEREDNING
SEK saknar pa grund av dgarstrukturen en valberedning. No-
mineringsprocessen foljer i stillet svenska statens dgarpolicy.

ORDFORANDE VID ARSSTAMMA

SEK saknar pa grund av dgarstrukturen en valberedning
som kan ldmna forslag pd ordforande vid arsstimman. Val
av ordférande sker istéllet vid arsstimman enligt Aktiebo-
lagslagens bestimmelser. Detta ér dven i linje med svenska
statens dgarpolicy.

TILLSATTNING AV REVISORER
Processen for att utse revisorer sker enligt de principer som
beskrivs i svenska statens dgarpolicy.

STYRELSENS OBEROENDE TILL AGAREN

SEK redovisar inte huruvida styrelseledamoter dr oberoende
i forhallande till 4garen. Detta i enlighet med statens dgarpo-
licy som klargor att nomineringar till styrelsen ska offentlig-
goras enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning
av oberoende i férhallande till storre dgare. I statligt heldgda
bolag saknas skil for att redovisa oberoende eftersom det inte
finns ett minoritetsintresse att ta hdnsyn till.

STATENS AGARPOLICY
SEK foljer statens dgarpolicy utan avvikelser.

BOLAGSSTAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid bolagsstimmor. Finansde-
partementet ansvarar for forvaltningen av statens dgande for
SEK. Arsstimman utser, pa forslag av dgaren, styrelse och re-
visorer. Vidare faststéller den resultatrdkningen och balans-
rikningen for moderbolaget samt rapporten Gver totalre-
sultat och rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen,
samt behandlar drenden som ankommer pé stimman enligt
Aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Arsstimman beslu-
tar om finansiella mal, utdelningspolicy och dgaranvisning.

ARSSTAMMA

SEK:s arsstimma holls den 26 april 2012. Utomstaende dgde
ritt att narvara vid stimman. Protokoll fran arsstimman
finns tillgédngligt pa SEK:s hemsida.
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Externt ramverk
Lagar, forordningar, koden, borsregler,

statens agarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt 4gande

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstil-
lande direktoren avlimnade arsredovisningen for 2011 samt
beviljade styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet. Arsstimman beslutade ocksa i enlighet med
styrelsens forslag till vinstdisposition att en utdelning om
Skr 420,0 miljoner limnas till d4garen. Beslutet var i linje med
SEK:s utdelningspolicy.

Vid arsstimman omvaldes hela styrelsen. Lars Linder-
Aronson omvaldes av stimman till styrelsens ordférande.

Arsstimman beslutade om foljande ekonomiska mal for
bolaget:

Lonsamhetsmal: Avkastning pa eget kapital ska langsik-
tigt motsvara riskfri rdnta plus 5 procentenheter. Den riskfria
rantan ska berdknas som genomsnittet av den tiodriga statso-
bligationsrantan under de senaste 10 aren.

Internt ramverk
Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for verkstillande direktoren, policyer,
instruktioner, riktlinjer och SEK:s varderingar

————— > Rapportvigar
—> Utsedd av

Kapitalstruktur: Méalet &r att kdrnprimarkapitalrelationen
ska uppga till 16 procent, dock lagst 12 procent.

Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska uppga till 30
procent av drets resultat. Inom ramen fér policyn ska - vid
forslag till utdelning i det aktuella fallet — hansyn tas till mal
for kapitalstrukturen, bolagets framtida kapitalbehov och
eventuella investerings- och forvéirvsplaner.

Dirutover beslutade arsstimman om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt att bolaget ocksa ska
styras i enlighet med den dgaranvisning fér SEK som staten
utfirdat. I 4agaranvisningen ingar dven de bestimmelser ro-
rande CIRR-systemet som tidigare aterfanns i ett separat av-
tal.

I anslutning till arsstimman arrangerades en sarskild pre-
sentation till vilken kunder och andra bolagsintressenter
med ett allménintresse inbjods att narvara som representan-
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ter for allmadnheten. Styrelseordféranden Lars Linder-Aron-
son informerade om vad som i huvudsak behandlats under
arsstimman och tillsammans med verkstillande direktéren
om bolagets roll och verksamhet. Finansmarknadsminister
Peter Norman holl ett anférande och deltog i panelsamtal
tillsammans med Bombardiers verkstillande direktor Klas
Wahlberg, SEK:s verkstillande direktor och styrelsens ord-
forande, ledd av journalisten Susanna Popova. Deltagarna
inbjods dven att stalla fragor till bolagsledningen.

AGARANVISNING

Agaranvisningen beslutades vid SEK:s ordinarie &rsstimma
den 26 april 2012. Den giller till dess att staten i egenskap av
ensam &gare till bolaget meddelar nagonting annat. Nedan-
stdende beskrivning dr ett utdrag ur dgaranvisningen.

Inom ramen for bolagsordningens dandamélsparagraf ska
SEK:s verksambhetsinriktning vara att som marknadskom-
pletterande aktor erbjuda svenska exporterande foretag, eller
exporterande foretag med svenskt intresse, eller exporteran-
de foretags slutkunder: (i) CIRR-krediter, (ii) exportkrediter
med frimst en langfristig 16ptid, (iii) foretagskrediter med
framst en langfristig 16ptid och med en direkt koppling till
exportverksamhet, (iv) utlaning i lokala (udda) valutor, (v)
langfristig projektfinansiering, och (vi) radgivning for inter-
nationellt upphandlade och finansierade projekt. [ dgaranvis-
ningen ingér dven de bestimmelser rérande CIRR-systemet
som tidigare aterfannsi ett separat avtal.

SEK ska ocksa erbjuda finansiella I6sningar for export och
rddgivning till smé och medelstora foretag i samarbete med
andra aktorer som bl.a. Exportkreditnamnden (EKN), Almi
Foretagspartner (ALMI) och Business Sweden (tidigare Ex-
portrddet) samt banker och andra finansiella aktorer.

SEK ska som marknadskompletterande aktor samarbeta
med banker och andra finansiella aktorer i syfte att uppna
bésta mojliga finansieringslosningar for ovanstdende kund-
kategorier.

SEK ska kunna ¢ka verksamhet och volym i kdrva tider
(och i kristid) f6r segment som i siddana ligen inte forsorjs
fullgott.

SEK:s likviditetsnivd och placeringspolicy ska sérskilt
provas utifran hur de bidrar till SEK:s formaga att utfora sin
kidrnverksamhet.

SEK ska agera sa att dess rating bibehalls.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som dr heligda av svenska staten tillimpas en
nomineringsprocess som foljer svenska statens dgarpolicy,
vilken ersitter Kodens regler om tillsittning av styrelseleda-
moter och revisorer. Nomineringsprocessen for styrelsele-
daméter drivs och koordineras av enheten for bolagsanalys
och &garstyrning inom Finansdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
mansittning samt bolagets verksamhet och kommande ut-
maningar. Direfter faststills eventuellt rekryteringsbehov,
kravprofiler tas fram och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet
av ledamoéter kommer fran en bred rekryteringsbas. Da pro-
cessen avslutas offentliggérs nomineringarna enligt Kodens
bestammelser. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst nio ledamoter.

STYRELSELEDAMOTER

Bolagets styrelse bestér av atta styrelseledamoter. Ingen fran
SEK:s verkstillande ledning ingér i styrelsen. Av styrelsens
ledaméter dr fyra kvinnor och fyra médn. Ledamoéternas ge-
nomsnittsalder ar 58 ar. Uppgifter om styrelsens ledamoéter
framgér ovan samt pa sidorna 84-8s.

STYRELSENS ARBETE

UPPGIFTER OCH ARBETSFORDELNING I STYRELSEN
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat rapportering till styrelsen,
frekvensen och formerna for styrelsesammantridena, dele-
gering samt utvirderingen av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete. Styrelsens uppgifter, forutom att utse
verkstéllande direktor, dr att besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten, att faststilla affarsplan och budget, fatta
vissa kredit- och upplaningsbeslut, godkédnna storre investe-
ringar och vasentliga férandringar av bolagets organisation
samt faststalla centrala policies och instruktioner. Darutover
foljer styrelsen den ekonomiska utvecklingen och har det yt-
tersta ansvaret for intern kontroll, regelverksefterlevnad och
riskhantering. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en
genomténkt och forankrad policy och strategi for att hantera
miljohdnsyn, socialt ansvarstagande, ménskliga réttigheter,
korruption samt jamstilldhet och méngfald samt strategiska
héllbarhetsmal. Styrelsen faststaller ocksé i en instruktion till
verkstéllande direktoren arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstillande direktoren. Styrelsen beslutar om 16n,
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pension och 6vriga forméner for verkstillande direktoren
och ledande befattningshavare.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledaméter far nédviandig information. Nar sa behovs
medverkar ordféranden vid viktigare kontakter och foretra-
der bolaget i dgarfragor. Ordférandens uppgifter foljer av
tillamplig lagstiftning och av styrelsens arbetsordning. Sty-
relsen gor arligen en utvirdering av sitt eget och ledningens
arbete. Bolagets revisorer ska inbjudas att delta pa minst ett
av styrelsens sammantraden. Revisorer utsedda av arsstim-
man har varit narvarande vid flera av styrelsens sammantra-
den.

Chefen for Strategic Analysis har varit sekreterare i styrel-
sen under 2012.

Styrelsen har inom sig inréttat ett kreditutskott (organ for
beredning av kreditfragor), ett finansutskott (organ for be-
redning av andra finansiella frigor an kreditfragor), ett re-
visionsutskott (organ foér beredning av bolagets finansiella
rapportering, internkontroll med mera) och ett ersittnings-
utskott (organ for beredning av vissa ersittningsfragor).

Utover styrelsens utskott och de uppgifter som ankommer
pé ordforanden finns ingen sirskild arbetsfordelning inom
styrelsen.

BESKRIVNING AV STYRELSENS ARBETE
Under 2012 har styrelsen sammantrétt vid 12 tillfallen. Styrel-
sen har dessutom hallit ett sarskilt strategiseminarium.

Styrelsearbetet har bedrivits enligt fastlagd arbetsord-
ning. Sammantridena har bland annat behandlat ars- och
delarsbokslut, verksamhetsmal, affirsverksamhet, affirsplan
20132015, intern kapitalutvirdering (IKU), budget 2013,
kundundersokning, organisations- och bemanningsfragor
och medarbetarundersokning. Styrelsen har ocksa behand-
lat kontakter med 6vervakande myndigheter, framst Finans-
inspektionen, rorande olika slag av regelverksfragor. Vidare
har styrelsen fattat vissa lane- och finansieringsbeslut som ar
av principiell betydelse eller pa annat sétt av stor vikt. Ett av
styrelsens sammantrdden holls i Luled i anslutning till en stu-
dieresa till SSAB i Lulea.

Sdrskilda drenden som behandlats av styrelsen under
aret dr bland annat likviditetsstrategin, redovisningsmassig
klassificering av likviditetsplaceringar, framtida IT-strategi,
stimningar mot bolaget, regelverksprojekt, statlig remiss
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rorande dgarforvaltning, mediebevakning och intressekon-
flikter. Vidare har ett sarskilt utbildningstillfille for styrelsen
hallits under aret.

Bolagets revisorer har i samband med behandling av érs-
och delérsbokslut deltagit i 7 styrelsesammantriden och
redogjort for och fort en dialog med styrelsen om sina iakt-
tagelser vid granskning och bedémning av SEK:s verksam-
het samt korrespondensen med 6vervakande myndigheter
i redovisningsfragor. Styrelsen traffar minst en gang per ar
bolagets revisorer utan nérvaro av verkstillande direktéren
eller annan person fran ledningen. Revisor utsedd av Riksre-
visionen har deltagit i 2 styrelsesammantriden.

SAKERSTALLANDE AV KVALITET I FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har i den sérskilda rapporten om intern kontroll, se
sidan 82, redogjort for strukturen for den interna kontrollen
i de finansiella rapporteringsrutinerna. Styrelsen ansvarar
for att bolagets finansiella rapporter dr uppréttade i 6ver-
ensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav. Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstélls bland annat genom att revisionsutskottet och dar-
efter styrelsen tar del av och limnar synpunkter pa forslag
till deldrsrapporter och arsredovisning innan de beslutas av
styrelsen. Styrelsen behandlar vid sina sammantraden fragor
som har vésentlig paverkan pa den finansiella rapportering-
en samt tillstdlls infor varje méte rapporter om den ekono-
miska utvecklingen enligt ett standardiserat format.
Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pé flera
olika sitt. Vid de styrelsesammantriden da bolagets finan-
siella rapportering har behandlats har revisorerna medverkat
i anslutning till féredragningen av den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen erhaller ocksa sammanfattande revisions-
rapporter. Revisionsutskottet tar drligen del av revisorernas
granskningsplan. Revisorerna erhaller skriftligt material
som tillstdlls styrelsen samt tar del av alla protokoll fran sty-
relse- och utskottssammantriden.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH LEDNINGENS
ARBETE

Under verksamhetsaret sker utvirdering lopande genom
ordférandens samtal med 6vriga styrelseledamoter. Utover
detta sker en gang per ar en sérskild utvirdering av styrelsens
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och ledningens arbete under ledning av ordféranden. Under
2012 har utvédrdering 4gt rum dven med extern hjilp.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens kreditutskott, finansutskott, ersittningsutskott
och revisionsutskott har under verksamhetsdret samman-
tratt vid 12, 5, 6 respektive 7 tillfallen. Styrelsen faststéller arli-
gen instruktioner for alla sina utskott. Protokoll fran utskot-
tens sammantraden tillhandahélls I6pande till styrelsen. Vid
styrelsens sammantraden anmils protokollen fran utskotten
av respektive utskottsordférande.

KREDITUTSKOTT

Utskottet ar styrelsens beredningsgrupp i fragor som ror
krediter och kreditbeslut. Styrelsen har faststallt en kredit-
policy. Utskottet har, pa styrelsens uppdrag, utfirdat en
kreditinstruktion som har anmilts i styrelsen. Beslutanderétt
avseende krediter foreligger enligt en av styrelsen beslutad
delegationsordning. Styrelsen har utsett foljande fyra sty-
relseledamoter till ledaméter i utskottet: Jan Belfrage (ord-
forande), Lars Linder-Aronson, Eva Walder och Ulla Nils-
son. Fran bolagets verkstillande ledning har verkstillande
direktoren, Chief Operating Officer, Chief Risk Officer och
chefen for Strategic Analysis deltagit i utskottets sammantra-
den. Chefen for Strategic Analysis har ocksa varit sekreterare
i utskottet.

FINANSUTSKOTT
Utskottet dr en beredningsgrupp for styrelsen i 6vergripande
fragor inom bolagets lang- och kortfristiga upplaning, likvi-
ditetsforvaltning, riskmétning och risklimiter samt fragor
av policy- eller kvalitetskontrollkaraktir. Utskottet dger be-
sluta om rénte- och valutarisklimiter. Styrelsen har faststallt
en finanspolicy. Utskottet har utfirdat en finansinstruktion.
Styrelsen har utsett foljande fyra styrelseledaméter till leda-
moter i utskottet: Lars Linder-Aronson (ordforande), Ceci-
lia Ardstrom, Ulla Nilsson och Jan Roxendal. Fran bolagets
verkstillande ledning har verkstéllande direkt6ren och Chief
Operating Officer deltagit i utskottets ssmmantraden. Che-
fen for Strategic Analysis har varit sekreterare i utskottet. Sar-
skilda drenden som har behandlats av utskottet under &ret ar
bland annat 16pande uppfoljning av projekt for férbattrade
metoder for berdkning av vissa marknadsrisker, uppféljning
av dialog med Finansinspektionen, effekter och hantering av
olika typer av marknadsrisker, sarskilt sdidana som genererar
orealiserade marknadsvérdesforandringar av tillgdngar och
skulder. Utskottet har dven behandlat fragor som hanterar
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etablering av nya limittyper, exempelvis for kreditspreadrisk
pé egen skuld, for valutaspreadrisk samt for Gvergripande
riskmatt. Vidare har utskottet behandlat bolagets rating,
riskaptit, implikationer av nya regelverk pé kapitalkrav, ka-
pitalbehov, motpartsexponeringar, bolagets likviditetsplace-
ringsstrategi, pdverkan av kommande krav pé central clea-
ring av OTC-kontrakt, genomgang av vérderingsmodeller,
processer for validering av marknadsdata samt riskerna i
GIIPS-lander.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet utgor en beredningsgrupp for fragor om 16n, an-
stéllningsvillkor och 6vriga formaner for verkstéllande direk-
toren och verkstéllande ledningen samt f6r 6vergripande fra-
gor avseende 16n, pension och 6vriga formaner. Styrelsen har
faststillt en ersdttningspolicy och en erséttningsinstruktion.
Under 2012 har utskottet berett forslag om 16n, pension och
ovriga formaner for verkstéllande direktoren, 6vriga ledande
befattningshavare samt de 6vriga personer (i kontrollbefatt-
ningar) som styrelsen ska besluta om erséttningsvillkoren
for. Utskottet beredde ocksa forslag till villkor f6r och utfall
under bolagets generella incitamentsystem. Vidare utvirde-
rar utskottet efterlevnaden av beslut rérande ersittning som
fattas av arsstimman. Utskottet har dven behandlat styrel-
sens utvardering av sitt arbete samt av verkstillande direktor.
Styrelsen har utsett foljande tre styrelseledamoter till leda-
moter i utskottet: Lars Linder-Aronson (ordférande), Lotta
Mellstrém och Ake Svensson. Verkstillande direktoren har
deltagit i utskottets ssmmantriaden i drenden som inte avser
verkstéllande direktérens egna anstillningsvillkor. SEK:s
personaldirektor har deltagit i utskottets sammantriden.
Chefen for Strategic Analysis har varit sekreterare i utskottet.

REVISIONSUTSKOTT
Utskottet (inrdttat enligt Aktiebolagslagen) ar ett bered-
ningsorgan for drenden om bolagets finansiella rapporte-
ring och bolagsstyrningsrapport (inkluderande styrelsens
rapport om intern kontroll) i enlighet med Koden. Utskot-
tet dger faststilla Overgripande instruktioner for bolagets
revisionsverksamhet. Styrelsen har utsett f6ljande fyra sty-
relseledamoter till ledamoter i utskottet: Jan Roxendal (ord-
forande), Cecilia Ardstrom, Lotta Mellstrém och Ake Svens-
son. Fran bolagets verkstillande ledning har verkstallande
direktoren och administrativa direktoren deltagit i utskottets
sammantraden. SEK:s chef for Financial Control, ansvarig
for SEK:s stodfunktion for intern kontroll och ansvarig for
uppfoljning av operativa risker samt representant for SEK:s
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internrevision har varit foredragande. Chefen f6r Strategic
Analysis har varit sekreterare i utskottet.

Revisorer utsedda av arsstimman har varit narvarande vid
alla revisionsutskottets sammantraden. Vid revisionsutskot-
tets moten med revisorerna har foljande fragor behandlats:
revisionens inriktning och omfattning, samordning av in-
tern och extern revision, intern kontroll, kritiska redovis-
ningsfragor, finansiella rapporter som bolaget lamnar, klas-
sificering av likviditetsplaceringar samt korrespondens med
6vervakande myndigheter i redovisningsfragor.

Revisionsutskottet har under aret berett frigan om val av
internrevision samt gjort en sirskild utvirdering av externa
revisorer. Sirskilda drenden som behandlats av revisions-
utskottet under aret dr bland annat forslag till ny sikrings-
strategi, redovisningsmissig klassificering av likviditetspla-
ceringar, nya upplysningskrav fran och med 2013 i enlighet
med IFRS 13 samt IFRS 9 som dr ett kommande regelverk for
Kklassificering och vérdering av finansiella instrument.

NARVAROFREKVENS VID STYRELSE- OCH
UTSKOTTSSAMMANTRADEN UNDER 2012

Ersatt- Revi-
Styrel- ningsut- Finans- Kredit-  sions-
Totalt sen  skott utskott utskott utskott
Antal
sammantraden 42 12 6 5 12 7
Lars Linder-
Aronson 35 12 6 5 12
Cecilia Ardstrom 22 12 4 6
Jan Belfrage 24 12 12
Lotta Mellstrom 22 11 5 6
Ulla Nilsson' 25 12 5 8
Jan Roxendal 23 11 5
Ake Svensson? 21 12 3
Eva Walder? 20 10 2 8

! Ledamot i KU sedan 2012-04-26
2 Ledamot i EU sedan 2012-04-26
* Ledamot i EU till 2012-04-26

REVISORER

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid lig-
ger hos dgaren. Vid arsstimman 2012 valdes Ernst & Young
AB till revisionsbolag med Jan Birgerson som huvudansvarig
revisor. Riksrevisionen kan enligt lagen om revision av stat-
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lig verksamhet med mera forordna en eller flera revisorer att
deltaiden arliga revisionen. Detta har dock ej skett f6r 2012.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Peter Yngwe dr verkstillande direktor sedan 1997. Peter
Yngwe dr f6dd 1957 och har arbetat i SEK sedan 1984. Ar1991
intradde Yngwe i SEK:s verkstéllande ledning som Chief
Financial Officer (CFO). Han har examen som Doctor of
Humane Letters och en MBA vid Old Dominion University,
Virginia, USA. Peter Yngwe har inga uppdrag utanfor SEK.

ERSATTNINGSVILLKOR

SEK omfattas av Finansinspektionens foreskrifter och all-
maénna rad om ersittningspolicy i kreditinstitut, virdepap-
persbolag och fondbolag (FFFS 2011:1). Vidare tillimpar
SEK statens riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i foretag med statligt dgande. Se vidare not
5. I enlighet med riktlinjerna och enligt beslut pa arsstim-
man tillimpas den allmanna principen att 16ner och ersitt-
ningar till ledande befattningshavare inom SEK inklusive
dotterbolag ska vara rimliga och vil avvigda. De ska dven
vara konkurrenskraftiga, takbestimda och andamalsenliga,
samt bidra till en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara loneledande i férhallande till jamforbara foretag
utan préglas av mattfullhet. SEK:s ersattningspolicy framjar
en effektiv riskhantering och uppmuntrar inte till ett icke
onskvirt risktagande. Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare faststalls pa drsstimman. Ersittning till
ledande befattningshavare utgors av fast 16n, pension och
ovriga forméner. Pensionsvillkoren for ledande befattnings-
havare ska vara premiebestimda och téickta av forsikring.
Bolagets generella incitamentssystem, GIS, ar den enda typ
av rorlig ersttning som forekommer pa SEK. GIS utgor ett
ensidigt erbjudande fran bolagets sida, som bolaget vid var
tid diskretionart kan fordndra eller aterkalla. Innehall i, samt
omfattning och giltighet av GIS, liksom eventuella dndring-
ar eller kompletteringar ddrav, beslutas drligen av bolagets
styrelse. GIS omfattar all tillsvidareanstélld personal, dock
ej vd, ovriga ledaméter i verkstdllande ledningen, chefen
for Financial Control eller chefen for Risk Control. Utfallet
kan maximalt uppgd till tvd manadsloner. Information om
ersittning inom SEK i enlighet med Finansinspektionens f6-
reskrifter offentliggors pa foretagets hemsida. Nagot utesta-
ende aktie- och aktiekursrelaterat incitamentprogram finns
inte. For uppgifter om ersattningar till styrelse och ledning,
senots.
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STYRELSENS RAPPORT FOR RAKENSKAPSARET
2012 OM INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

For att sdkerstilla korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende
pé den finansiella rapporteringen som bygger pa Committee
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission
(COSO) ramverk for intern kontroll. Detta internkontroll-
ramverk omfattar fem huvudomraden: kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

=

I. Kontrollmiljé

2. Riskbedémning
5. Uppfdljning

4. Information och 3. Kontrollaktiviteter

kommunikation

Kontrollmiljo

Grunden for arbetet med intern kontroll &r kontrollmiljon
som formas av interna regler samt lagar och andra externa
regelverk, men dven ledningsfilosofi och forhallningssitt
inom organisationen. Styrelsen ansvarar for den interna kon-
trollen och ddrmed utgor ett effektivt styrelsearbete grun-
den for god intern kontroll. SEK:s styrelse har etablerat en
arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del i styrel-
sens arbete dr att utarbeta, uppdatera och godkénna ett antal
grundldggande policies som dr styrande for bolagets arbete.
Specifikt for intern kontroll finns en policy utfirdad for in-
tern styrning och kontroll. Verkstéllande ledningen har till
uppgift att etablera riktlinjer for att alla anstéllda ska forsta
kraven pa uppritthallande av en god intern kontroll och den
enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland annat regle-
ras i Uppforandekoden som alla anstillda méste folja.
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Styrelsen tar fram riktlinjer som skapar férutsattningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och
framjar en god intern kontroll.

Inom SEK finns en oberoende internrevisionsfunktion
som granskar och utvdrderar att bolagets riskhanterings-
styrning och kontroll samt ledningsprocesser dr effektiva
och @ndamélsenliga. Internrevisionen ar direkt understalld
styrelsen och utfér granskningsaktiviteter i enlighet med en
av styrelsen godkénd revisionsplan. Internrevisionen har 16-
pande rapporterat sina iakttagelser till styrelsen, revisions-
utskottet och verkstillande direktéren samt har regelbundet
informerat foretagsledningen. Styrelsen har fran och med
2012 uppdragit at en extern part, KPMG, att vara ansvarig
for den oberoende internrevisionen. Genom att anlita en ex-
tern part for att utfora internrevisionen far SEK tillgang till
en stor och bred kompetens for granskningen av bolagets
efterlevnad av regelverk, framst kapitaltickningsregelverket,
inklusive granskning av intern kapitalutvérdering och bola-
gets IRK-modell. I internrevisionens uppdrag ingar ocksa att
samarbeta med de externa revisorerna sa att de kan forlita sig
pé arbetet som har utforts av internrevisionen och darmed
sakerstélla att alla visentliga riskomraden har reviderats.

SEK:s Internkontrollkommitté, dér verkstallande direkto-
ren dr ordforande, har det 6vergripande ansvaret att faststalla
interna regler for intern kontroll inom den finansiella rap-
porteringen samt f6ljer upp efterlevnad av internkontroll-
ramverket.

Riskbedéomning

SEK genomfor arlig riskbedéomning pé funktions- och pro-
cessnivé dér syftet dr att identifiera, dokumentera och kvan-
tifiera operativa risker. Riskbedomning avseende den finan-
siella rapporteringen innefattar identifiering och utvardering
av visentliga risker som gor att malet om tillforlitlig finansiell
rapportering inte nas med avseende pa fullstindighet, kor-
rekthet, virdering, rapportering samt risk for bedrégeri.

Kontrollaktiviteter
Utifrdn identifierade risker har kontroller utformats for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels pé en 6vergripande niva. Exempel
pé foretagsovergripande kontroller 4r instruktioner for at-
testratt och befogenheter och ansvar vid kreditgivning.
Kontroller dr ocksa IT-generella kontroller. Exempel ar
sddana 6ver andringshantering, back-up-rutiner och beho-
righeter.
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Specifika kontroller, manuella eller maskinella, gors for att
hantera risk for fel i den finansiella rapporteringen. Sddana
kontroller ar till exempel avstimningar och analyser.

Processer och kontroller dokumenteras i form av flodes-
scheman och beskrivningar av de enskilda kontrollaktivite-
terna som specificerar vem som utfor kontrollen, hur den
utfors samt hur kontrollutférandet ska dokumenteras.

Information och kommunikation

Policies, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras till persona-
len via relevanta kanaler, framfor allt via intrandtet, vid in-
ternutbildningar och personalméten. Formell och informell
kommunikation mellan medarbetare och ledning framjas
genom att antalet anstéllda dr fd och geografiskt samlade pa i
huvudsak ett kontor.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet tar I6pande del av ledning-
ens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med analyser
och kommentarer till utfall, budget och prognoser. Styrelsen
och revisionsutskottet traffar revisorerna regelbundet och tar
del av revisionsrapporter. I foretagsledningens arbete ingér
att utvdrdera visentliga redovisningsprinciper och andra fra-
gor kring den finansiella rapporteringen samt att behandla
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisning-
ar fore revisionsutskottets synpunkter och styrelsens god-
kannande. Uppfoljning och testning av kontrollaktiviteter
utfors lopande for att sikerstdlla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstéllande sétt. Testningen genom-
fors av medarbetare som ér oberoende av kontrollutforarna
och utfallet av testningen. Atgarder for att hantera eventuella
brister foljs upp av Internkontrollkommittén och Revisions-
utskottet. Foretagsledningen har ocksa faststillt kontroller
for att sikerstdlla att limpliga atgérder vidtas med anledning
av de rekommendationer till dtgédrder som limnas av intern-
revisionen och av bolagsstimmovalda revisorer.

SEK 4r en s kallad Foreign Private Issuer sisom det defi-
nieras av regelverk i USA och paverkas dirfor, utéver Arsre-
dovisningslagen och Koden, av Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Enligt SOX-regelverket ska ledningen érligen bedéma och
uttala sig om effektiviteten i den interna kontrollen i den fi-
nansiella rapporteringen baserat pa genomford testning av

SEK ARSREDOVISNING 2012

den interna kontrollen. Motsvarande uttalande fran bolagets
revisorer kravs dock inte f6r den bolagskategori som SEK till-
hoér inom ramen for det amerikanska regelverket.

Rapportering enligt sektion 404 i Sarbanes-Oxley Act
Ledningen har enligt de regler som giller fér Foreign Private
Issuers utvarderat den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen. Slutsatsen ér att per den 31 december 2012
fanns effektiva kontroller relaterat till den interna kontrollen
o6ver den finansiella rapporteringen.

Under 2012 har processen for framtagande av den finan-
siella rapporteringen forbittrats genom att systemstodet har
forfinats avseende metoder for virdering och analys av finan-
siella instrument och graden av automatisering har okat. I
samband med process- och rutinférindringar har éversyn
skett i enlighet med internkontrollramverket, vilket innebu-
rit fornyade riskbedémningar och férdndrade kontrollakti-
viteter under aret. I samband med delarsrapporten for tredje
kvartalet korrigerades for vissa fel vid virderingen av finan-
siella instrument som uppstod vid implementeringen av det
nya systemstodet under andra kvartalet. I delarsrapporten
for tredje kvartalet publicerades darfor justerade uppgifter
for perioden 1 januari till 30 juni 2012. Den interna kontrol-
len har darefter forstirkts. Nya kontroller for avstimning
mellan system har inférts. Overgripande analyskontroller re-
laterat till specifika virderingseffekter som t.ex. valuta basis
effekter har forstirkts. Dessa fordndringar i kontrollaktivite-
ter har implementerats och testats per den 31 december 2012.
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