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STYRNING AV VERKSAMHETEN OCH
BESLUTSFATTANDE

Nedan ldmnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) (www.bolagsstyrning.se)
betriffande verksambhetséret 2013. Bolagsordning, &garan-
visning, material frin senaste bolagsstimmorna med mera
finns tillgdngliga pa foretagets webbplats (www.sek.se) un-
der "Om SEK”. 2013 ars bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisorer.

Formagan att uppritthalla ett hogt fortroende hos kunder,
dgare, investerare och andra intressenter ar av avgorande
betydelse for SEK. For att uppné detta laggs stor vikt vid att
skapa en tydlig och effektiv ansvarsférdelning och styrning
samt sdkerstilla en god intern kontroll. Under 2012 intraf-
fade en incident rorande intressekonflikter som har féranlett
atgarder under savil 2012 som 2013 for att stirka den interna
kontrollen med tydligare regler kring identifiering och han-
tering av sddana konflikter.

VIKTIGA REGELVERK

AB Svensk Exportkredit dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag med site i Stockholm. Dérmed tillimpas den svenska
Aktiebolagslagen, vilket bland annat innebir att det finns
en styrelse som utses av en bolagsstimma. Styrelsen utser
i sin tur en verkstallande direktor, som skoter den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arsstimman beslutar om SEK:s bolagsordning, som bland
annat anger vilken verksamhet bolaget ska bedriva. SEK:s
bolagsstyrning baseras pd svenska och utlindska rttsregler,
bolagets dgaranvisning, bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt andra interna policies och instruktioner. I till-
lampliga delar foljer SEK dven de bestimmelser som giller
for bolag registrerade pa de borsplatser dar SEK har vérde-
papper noterade.

SEK égs till 100 procent av den svenska staten. SEK fol-
jer svenska statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt dgande (“statens agarpolicy”) (www.regeringen.se)
samt sin dgaranvisning. SEK tillimpar Koden och ser den
som ett av flera viktiga styrande regelverk for extern rap-
portering och kommunikation. SEK viljer i vissa fall att av-
vika fran Koden i enlighet med Kodens bestimmelser om
att ”folja eller forklara” Den huvudsakliga anledningen till
sddana avvikelser dr SEK:s dgarforhallande som innebir att
SEK ér ett av staten heldgt bolag och darigenom inte ar ett
noterat foretag med spritt dgande.

SEK iér ocksa ett kreditmarknadsbolag och foljer darfor
lagen om bank- och finansieringsrorelse samt Finansinspek-
tionens foreskrifter. Eftersom SEK emitterar vissa virdepap-
per i USA lyder bolaget ocksa under tillimplig amerikansk
lagstiftning.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betriffande ra-
kenskapséret 2013 fran de krav som finns i Koden:

VALBEREDNING
SEK saknar pd grund av dgarstrukturen en valberedning.
Nomineringsprocessen foljer i stillet svenska statens dgar-

policy.

ORDFORANDE VID ARSSTAMMA

SEK saknar pd grund av dgarstrukturen en valberedning
som kan limna forslag till ordférande vid arsstimman. Val
av ordforande sker istéllet vid arsstimman enligt Aktiebo-
lagslagens bestimmelser. Detta dr dven i linje med svenska
statens dgarpolicy.

UTSEENDE AV REVISOR
Processen for att utse revisorer foljer de principer som be-
skrivs i svenska statens dgarpolicy.

STYRELSENS OBEROENDE TILL AGAREN

SEK redovisar inte huruvida styrelseledaméter ar oberoende
iforhallande till dgaren. Detta i enlighet med statens dgarpo-
licy, som anger att nomineringar till styrelsen ska offentlig-
goras enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning
av oberoende i forhéllande till storre dgare. I statligt helagda
bolag saknas skal for att redovisa oberoende eftersom det
inte finns ett minoritetsintresse att ta hansyn till.

PRINCIPER OCH STYRMEDEL FOR
HALLBARHETSARBETET

Arbetet med hallbart foretagande ar en integrerad del av
SEK:s verksamhet, afférsplan och strategi. Hallbarhetsar-
betet styrs av internationella och nationella regelverk och
riktlinjer tillsammans med statens dgarpolicy, var 4dgares
anvisning samt interna styrdokument. Hallbarhetsmél och
strategier for att uppna mélen finns beskrivna i férvaltnings-
berittelsen pé sid 55-56.
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STATENS AGARPOLICY OCH RIKTLINJER FOR FORETAG
MED STATLIGT AGANDE
I statens dgarpolicy anges att statligt d4gda bolag ska agera
foredomligt inom omradet Héllbart foretagande. Hallbart
foretagande innefattar omradena ménskliga réttigheter, ar-
betsvillkor, miljo, anti-korruption och afférsetik samt jam-
stédlldhet och mangfald. En viktig del i det arbetet 4r att ef-
terleva internationella riktlinjer. Statligt 4gda bolag ska ha
en genomtiankt och forankrad policy och strategi samt fast-
stillda mal inom Hallbart féretagande.

Enligt statens riktlinjer for extern rapportering ska SEK
publicera en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiative (GRI:s) riktlinjer.

OECD:S RIKTLINJER

Som ett statligt 4gt foretag inom det svenska exportkredit-
systemet foljer SEK nationella och internationella riktlinjer
inom OECD. Vid kreditgivning reglerar OECD:s gemen-
samma forhallningssitt fér miljé- och social hiansyn vid
statsstodda exportkrediter ("Common Approaches”). I arbe-
tet mot korruption foljer SEK OECD:s konvention om be-
kdmpande av bestickning av utlindska offentliga tjansteméan
i internationella affirsférhallanden och OECD:s handlings-
plan mot korruption for statsstodda krediter. OECD:s rikt-
linjer f6r multinationella foretag ar en viktig utgangspunkt
vid granskning av multinationell verksamhet.

GLOBAL COMPACT

Ar 2011 skrev SEK under FN:s Global Compact och har dar-
med étagit sig att aktivt bidra till att driva de tio principerna
kring miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och antikor-
ruption. SEK redovisar det arbetet i en arlig rapport till FN i
form av en Communications on Progress (CoP) som gar att
ladda ned fran unglobalcompact.org.

SEK ARSREDOVISNING 2013

INTERNA STYRDOKUMENT

Det overgripande héllbarhetsarbetet regleras i “Policy for
héllbart foretagande”. Uppférandekoden omfattar alla SEK:s
medarbetare och styrelseledamoéter, konsulter samt alla an-
dra som i nagon roll har ett uppdrag for eller representerar
SEK. Merparten av uppférandekoden omfattar aven SEK:s
leverant6rer och deras underleverantorer. Uppforandeko-
den reglerar det etiska agerandet. I kreditinstruktion och
-policy regleras hur hallbarhetsrisker ska hanteras och be-
slutas. I policy avseende atgiarder mot penningtvitt och fi-
nansiering av terrorism samt annan brottslighet regleras
SEK:s atgarder mot penningtvitt och finansiering av terro-
rism.

INTERNA STYRPROCESSER

Styrelsen beslutar om hallbarhetsmal och -strategier. Hall-
barhetsfragor inom respektive omrade bereds och hanteras i
styrelsens olika utskott. Verkstéllande direktéren har det yt-
tersta ansvaret for att implementera hallbarhetsstrategierna
i verksamheten. Hallbarhetschefen har ansvaret for att leda
arbetet med att integrera hallbarhetsfragor i SEK:s operativa
verksamhet. Hantering av hallbarhetsrisker utgor en inte-
grerad del av kreditprocessen.

SEK:S NATVERK FOR ETT HALLBART FORETAGANDE

« Transparency International Business Group

« OECD:s arbetsgrupper for miljofragor vid statsstodda
krediter

o Globalt ansvar

o Natverk for hallbarhetsfragor i de statligt d4gda foretagen

« Milj6teknikexportgruppen

« Svenska ICC:s referensgrupp inom CSR
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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

SEK ARSREDOVISNING 2013
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Externt ramverk
Lagar, forordningar, féreskrifter, koden, borsregler,

statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt dgande

STATENS AGARPOLICY
SEK foljer statens dgarpolicy utan avvikelser.

BOLAGSSTAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid bolagsstimmor. Finans-
departementet ansvarar for forvaltningen av statens dgande
av SEK. Bolagsstimma utser, pa forslag av dgaren, styrelse
och revisorer. Vidare faststiller arsstimma resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget, rapporten
over totalresultat och rapporten 6ver finansiell stillning for
koncernen, samt behandlar den drenden som ankommer
pa stamman enligt Aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Beslut om vinstdisposition och utdelning till aktiedgaren fat-
tas ocksa av bolagsstimma. Bolagsstimma beslutar &ven om
ekonomiska mal, utdelningspolicy och dgaranvisning.

ARSSTAMMA

SEK:s arsstimma holls den 23 april 2013. Utomstaende dgde
ratt att nirvara vid stimman. Protokoll frén &rsstimman
finns tillgidngligt p4 SEK:s webbplats.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstillande
direktoren avgivna arsredovisningen for 2012 samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet. Arsstimman beslutade ocks3, i enlighet med styrel-
sens forslag till vinstdisposition, att en utdelning om Skr
212,6 miljoner skulle limnas till 4garen. Beslutet var i linje
med SEK:s utdelningspolicy.

Internt ramverk
Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning,

instruktioner for verkstillande direktéren, policyer,
instruktioner, riktlinjer och SEK:s virderingar

Vid arsstimman omvaldes hela styrelsen. Lars Linder-
Aronson omvaldes av stimman till styrelsens ordférande.

Arsstimman beslutade vidare om riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

I anslutning till arsstimman 2013 arrangerades ett semi-
narium, till vilket kunder och andra intressenter inbjéds att
nérvara. Styrelseordféranden Lars Linder-Aronson infor-
merade om vad som i huvudsak behandlats under arsstim-
man och, tillsammans med verkstéllande direktoren, om
bolagets roll och verksamhet. Emma Ihre, Finansdeparte-
mentet, ansvarig for hallbart féretagande, samtalade sedan
med moderatorn, journalisten Staffan Dopping, om héllbar-
het i statliga bolag. Johan S6derstrom, ABB:s Sverigechef,
holl ett anforande om exportfinansieringens roll. Emma
Thre och Johan S6derstrém deltog dérefter, tillsammans med
SEK:s verkstillande direktér, i ett avslutande panelsamtal.
Ahgrarna fick tillfille att stilla fragor till bolagsledningen.

EKONOMISKA MAL
Arsstimman 2012 beslutade om féljande ekonomiska mal
for bolaget:

Lonsamhetsmadl: Avkastning pa eget kapital ska langsik-
tigt motsvara riskfri rdnta plus 5 procentenheter. Den risk-
fria rantan ska berdknas som genomsnittet av den tiodriga
statsobligationsrantan under de senaste tio aren.

Kapitalstruktur: Malet dr att karnprimarkapitalrelationen
ska uppga till 16 procent, dock ldgst 12 procent.
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Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska uppga till 30
procent av arets resultat. Inom ramen for policyn ska - vid
forslag till utdelning i det aktuella fallet — hansyn tas till mal
for kapitalstrukturen, bolagets framtida kapitalbehov och
eventuella investerings- och férvarvsplaner.

HALLBARHETSMAL OCH -STRATEGIER
Styrelsen har beslutat om f6ljande hallbarhetsmal och strat-
gier for bolaget:

Mal inom Hallbar finansiering: 100 procent av vara kunder
ska uppleva att SEK stéller hillbarhetskrav vid utlaning.

Strategier for att nd mdlet: Utbildning inom hallbar finan-
siering och en kvalitetssikrad metod for att urvardera socia-
la och miljomassiga risker vid utldning.

Mal inom affdrsetik: 100 procent av vara kunder och un-
derleverantorer ska ha atagit sig att folja SEK:s riktlinjer
inom anti-korruption.

Strategier for att nd madlet: Utbildning inom anti-korrup-
tion och av SEK:s uppforandekod samt inférandet av ett
anti-korruptionsprogram.

Mal inom jamstilldhet och mdngfald: konsfordelning
av chefstjanster ska vara inom intervallet 40-60 procent.
Mer dn 25 procent av SEK:s medarbetare ska ha utlindsk
bagrund.

Strategier for att nd mdlen: Rekryteringar utgér fran kom-
petenskrav och mangfald. Mangfald efterstrivas vid tillsdt-
tande av chefstjanster och kommittéledamoter. Mangfalden
ska spegla samhéllet utifran SEK:s affirsmodell.

AGARANVISNING

Agaranvisningen beslutades vid SEK:s arsstimma 2012. Den
galler till dess att bolagsstimma meddelar annat. Nedansta-
ende beskrivning ar ett utdrag ur d4garanvisningen:

Inom ramen for bolagsordningens dndamalsparagraf ska
SEK:s verksamhetsinriktning vara att som marknadskom-
pletterande aktér erbjuda svenska exporterande foretag,
eller exporterande foretag med svenskt intresse, eller ex-
porterande foretags slutkunder: (i) CIRR-krediter, (ii) ex-
portkrediter med framst en langfristig 16ptid, (iii) foretags-
krediter med framst en langfristig 16ptid och med en direkt
koppling till exportverksambhet, (iv) utlaning i lokala (udda)
valutor, (v) langfristig projektfinansiering, och (vi) radgiv-
ning for internationellt upphandlade och finansierade pro-
jekt. I dgaranvisningen ingar dven de bestimmelser rérande
CIRR-systemet som tidigare aterfanns i ett separat avtal.

SEK ska ocksa erbjuda finansiella l6sningar for export och
rddgivning till sma och medelstora foretag i samarbete med
andra aktorer som bl.a. Exportkreditndmnden (EKN), Almi
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Foretagspartner (ALMI) och Business Sweden (tidigare Ex-
portridet) samt banker och andra finansiella aktorer.

SEK ska som marknadskompletterande aktor samarbeta
med banker och andra finansiella aktorer i syfte att uppné
bista mojliga finansieringslosningar for ovanstiende kund-
kategorier.

SEK ska kunna 6ka verksamhet och volym i kirva tider
(och i kristid) for segment som i sddana lagen inte forsorjs
fullgott.

SEK:s likviditetsniva och placeringspolicy ska sarskilt
provas utifran hur de bidrar till SEK:s férmaga att utfora sin
karnverksamhet.

SEK ska agera sd att dess rating bibehalls.

SEK ska i sina kreditbedomningar ta hansyn till forhéllan-
den som milj6, korruption, manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor och annan relevant hansyn.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som ér heldgda av svenska staten tillimpas en
nomineringsprocess som foljer svenska statens &gar-
policy, vilken ersitter Kodens regler om nominering av
styrelseledaméter och revisorer. Nomineringsprocessen for
styrelseledaméter drivs och koordineras av enheten for bo-
lagsanalys och dgarstyrning inom Finansdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens
sammansittning samt bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Dérefter faststills eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av leda-
moter kommer frén en bred rekryteringsbas.

Bolaget har etablerat en process for lamplighetsprévning
av styrelseledaméter och ledande befattningshavare i linje
med det nya regelverket frin EBA. Forutsittningarna for bo-
lagets provning av potentiella, nya styrelseledamoéter ér att
dgaren har identifierat kandidaten i fraga utifran en kravpro-
fil och har ldmnat den till bolaget. Efter bolagets prévning
ska dgaren informeras om utfallet.

Dé processen avslutas offentliggors nomineringarna en-
ligt Kodens bestdimmelser. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen besta av l4gst sex och hogst nio ledamoter.

STYRELSELEDAMOTER

Bolagets styrelse bestar av atta ledaméter. Ingen fran SEK:s
verkstillande ledning ingar i styrelsen. Av styrelsens leda-
moter dr fyra kvinnor och fyra man. Ledamoternas genom-
snittsalder ar 59 r. Uppgifter om styrelsens ledaméter fram-
gdr ovan samt pa sidorna 96-97.
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STYRELSENS ARBETE

UPPGIFTER OCH ARBETSFORDELNING I STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-

en av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska vidare:

« ansvara for att bolaget foljer de lagar, foreskrifter och an-
dra regler som giller for bolaget, bolagsordningen samt av
dgaren pa bolagsstimma beslutad dgaranvisning. Sarskild
uppmarksamhet ska ges at att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande sitt

« ansvara fOr att bolaget foljer av regeringen antagna riktlin-
jer, som galler for bolaget, och dven verka for uppnéendet
av for bolaget faststillda ekonomiska mél

o ansvara for att bolaget tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning

« tillse att bolaget har effektiva system for uppf6ljning och
kontroll av verksamheten

o ansvara for att for styrelsens arbete relevanta styrelseut-
skott inréttas och att ledamoter till utskotten utses av sty-
relsen bland styrelsens ledaméter. Styrelsen ska aven tillse
att instruktioner for styrelseutskotten faststalls

« utse vd och besluta om 16n och 6vriga féormaner for vd,
som ansvarar for den I6pande forvaltningen, och besluta
om instruktion for vd. Styrelsen ska kontrollera att vd full-
gor sitt ansvar for den l6pande forvaltningen av bolagets
angeldgenheter

o fatta beslut i drenden som inte faller inom den 16pande
forvaltningen

o arligen faststilla en arbetsordning. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat rapportering till styrelsen, frekvensen
och formerna for styrelsesammantridena, delegering
samt utvdrderingen av styrelsens och verkstillande direk-
torens arbete

« fatta beslut om hallbarhetsmal och strategier for att na
dessa

« besluta om och fortlépande bedéma mal och riktlinjer for
verksamheten, policies och overgripande instruktioner,
strategier, affarsplan och den interna kapitalutviardering-
en, kapitalstrukturfragor, budget och andra viktiga ekono-
miska fragor, sdsom storre investeringar, vissa kredit- och
uppléningsbeslut, vissa limiter avseende rante-, valuta-
och andra marknadsrisker, 16n och 6vriga formaner till
ledande befattningshavare och anstéllda som ansvarar for
kontrollfunktioner, visentliga férandringar av bolagets
organisation samt drenden av principiell betydelse eller i
ovrigt av stor vikt for bolaget
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Chefen for bolagsstyrning har varit sekreterare i styrelsen
under 2013.

Styrelsen har inom sig inrittat ett kreditutskott (organ
for beredning av kreditfragor), ett finansutskott (organ for
beredning av andra finansiella frégor 4n kreditfragor), ett
revisionsutskott (organ for beredning av bolagets finansiella
rapportering, internkontroll, med mera), och ett ersitt-
ningsutskott (organ for beredning av vissa erséittningsfra-
gor).

Utover styrelsens utskott och de uppgifter som ankommer
pé ordforanden finns ingen sérskild arbetsfordelning inom
styrelsen. Nar s& behovs medverkar ordforande vid viktigare
kontakter och foretrader bolaget i dgarfragor.

BESKRIVNING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsearbetet har bedrivits enligt fastlagd arbetsordning.
Under 2013 har styrelsen sammantratt vid 11 tillfallen. Styrel-
sen har dessutom hallit dels ett séarskilt strategiseminarium
och dels ett utbildningsseminarium, huvudsakligen inriktat
pé nya regelverk. Under aret har styrelsen rekryterat en ny
vd, som kommer att tilltrdda i samband med arsstimman
den 28 april 2014 men borja sin anstillning den 1 april for
att introduceras till SEK. Sammantradena har bland annat
behandlat affirsverksamheten inklusive héllbarhetsfragor,
ars- och deldrsbokslut och dartill relaterade rapporter, verk-
samhetsmal, affirsplan, intern kapitalutvirdering (IKU),
budget, organisations- och bemanningsfragor, medarbetar-
undersokning och utvirdering av styrelsens arbete. Styrel-
sen har ocksa behandlat kontakter med 6vervakande myn-
digheter, framst Finansinspektionen, rorande olika slag av
regelverksfragor. I anslutning till ett av styrelsens samman-
traden redogjorde en av styrelsen inbjuden foretradare for
Finansinspektionen fér myndighetens sitt att utova tillsy-
nen. Vidare har styrelsen fattat vissa lane- och finansierings-
beslut som &r av principiell betydelse eller pa annat sitt av
stor vikt for bolaget. Under hosten gjorde styrelsen ett stu-
diebesok hos Atlas Copco i Nacka.

Sédrskilda drenden som behandlats av styrelsen under
dret 4r bland annat instruktion for hantering av intresse-
konflikter, uppforandekod, policy for hallbart foretagande,
foreliggande stimning vid Stockholms tingsritt fran Leh-
man Brothers Finance, S.A., (in liquidation), Schweiz, pro-
jekt relaterade till nya regelverk, utveckling av metoder och
riskmétt for marknadsrisker, uppf6ljning av dialog med Fi-
nansinspektionen, ett nytt sitt att frimja mindre exportorers
medverkan med delleveranser till stérre projekt, inforandet
av SEK:s Exportkreditbarometer samt mediebevakning.
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Vidare har styrelsens ordférande uppritthallit kontakter
med foretradare for bolagets dgare i syfte att samordna sin
syn med dessa i ett fatal fragor, ndr bolaget statt infor vissa
sarskilt viktiga avgoranden. I dialogen med foretradare for
dgaren har vid ett tillfille hela styrelsen deltagit. Vid detta
tillfalle diskuterades framst den potentiella paverkan pa
styrningen av bolaget av nya regler.

STYRELSEN HAR UNDER 2013 BESLUTAT OM, ELLER I
OVRIGT BEHANDLAT, ARENDEN ENLIGT FOLJANDE:

Antal
Utseende av vd och val av ledaméter till utskotten 2
Policies och instruktioner 19
Affarsplan och kapitalrelaterade fragor
Finansiella rapporter, inklusive revisionsrapporter
Ersittnings- och andra HR-fragor 5
Projekt- och investeringar 8
Anmélningar fran styrelsens utskott 27
Ovriga drenden 51

I tabellen SEK:s styrande dokument framgér vilka policys
och instruktioner som styrelsen och utskotten har beslutat
om.

Bolagets revisorer har i samband med behandling av ars-
och delarsbokslut deltagit i sex styrelsesammantraden och
redogjort fér och fort en dialog med styrelsen om sina iakt-
tagelser vid granskning och bedémning av SEK:s verksam-
het samt korrespondensen med 6vervakande myndigheter
i redovisningsfragor. Styrelsen traffar minst en gang per ar
bolagets revisorer utan nirvaro av verkstallande direktéren
eller annan person fran ledningen.

SEK ARSREDOVISNING 2013

SEK:S STYRANDE DOKUMENT UTFARDAD AV

Uppférandekod Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kapitalpolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Policy avseende regelefterlevnad (compliance) Styrelsen
Policy avseende atgarder mot penningtvitt och

finansiering av terrorism samt annan brottslighet Styrelsen
Policy for erséttning Styrelsen
Policy for hallbart foretagande Styrelsen
Policy f6r intern styrning och kontroll Styrelsen
Policy for operativ risk Styrelsen
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Instruktion avseende hantering av

intressekonflikter Styrelsen
Instruktion for Erséittningsutskottet (EU) Styrelsen
Instruktion for Finansutskottet (FU) Styrelsen
Instruktion f6r Internrevisionen Styrelsen
Instruktion for Kreditutskottet (KU) Styrelsen
Instruktion f6r Revisionsutskottet (RU) Styrelsen
Instruktion f6r vd Styrelsen
Instruktion avseende tjdnster som bolaget Revisions-
upphandlar av bolagets revisor utskottet
Kreditinstruktion Kreditutskottet
Metodik for intern riskklassificering Kreditutskottet
Finansieringsstrategi Finansutskottet
Finansinstruktion Finansutskottet
Instruktion avseende limiter for marknadsrisker

(exkl. S-systemet) Finansutskottet
Instruktion avseende limiter fér marknadsrisker

i S-systemet Finansutskottet
Instruktion for hantering av eget kapital Finansutskottet
Instruktion for Intern Kapitalutvirdering (IKU)  Finansutskottet
Likviditetsstrategi Finansutskottet

SAKERSTALLANDE AV KVALITET I FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen har i den sdrskilda rapporten om intern kontroll,
se sidorna 94-95, redogjort for strukturen for den interna
kontrollen i de finansiella rapporteringsrutinerna. Styrelsen
ansvarar for att bolagets finansiella rapporter ar upprattade
i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav. Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen sékerstills bland annat genom att revisionsutskot-
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tet och dérefter styrelsen tar del av och lamnar synpunkter
pé forslag till delarsrapporter och arsredovisning innan de
beslutas av styrelsen. Styrelsen behandlar vid sina samman-
traden fragor som har visentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen samt tillstalls infér varje mote rapporter om
den ekonomiska utvecklingen enligt ett standardiserat for-
mat.

Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pa flera
olika sitt. Vid de styrelsesammantrdden dd bolagets finan-
siella rapportering har behandlats har revisorerna med-
verkat i anslutning till foredragningen av den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhéller ocksd sammanfattande
revisionsrapporter. Revisionsutskottet tar arligen del av revi-
sorernas granskningsplan och resultat av granskningen. Re-
visorerna erhéller skriftligt material som tillstills styrelsen
samt tar del av alla protokoll fran styrelse- och utskottssam-
mantraden.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH LEDNINGENS
ARBETE

Under verksamhetsaret sker utvirdering l6pande genom
ordférandens samtal med 6vriga styrelseledaméter. Utover
detta sker en gang per ar en sérskild utvirdering av styrel-
sens och ledningens arbete under ledning av ordféranden.
Under 2013 har utvirdering dgt rum &ven med extern hjalp.
Utvidrdering sker ocksa av dgaren i samband med styrelseno-
mineringen (se sidorna 89-90).

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens kreditutskott, finansutskott, ersittningsutskott
och revisionsutskott har under verksamhetsaret samman-
tratt vid 15, 6, 8 respektive 6 tillfillen. Styrelsen faststéller
arligen instruktioner for alla sina utskott. Protokoll fran
utskottens sammantréiden tillhandahalls 16pande till styrel-
sen. Vid styrelsens sammantriaden anmils protokollen fran
utskotten av respektive utskottsordférande.

KREDITUTSKOTT
Utskottet ar styrelsens beredningsgrupp i fragor som ror
krediter och kreditbeslut. Styrelsen har faststéllt en kredit-
policy. Utskottet har, pé styrelsens uppdrag, utfardat en kre-
ditinstruktion som har anmalts i styrelsen. Beslutanderitt
avseende krediter foreligger enligt en av styrelsen beslutad
delegationsordning. Styrelsen har utsett f6ljande fyra styrel-
seledamoter till ledamoter i utskottet: Jan Belfrage (ordfo-
rande), Lars Linder-Aronson, Ulla Nilsson och Eva Walder.
Frén bolagets verkstillande ledning har verkstillande direk-
toren, operativa chefen, riskchefen och bolagsstyrningsche-
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fen deltagit i utskottets ssmmantrdden. Chefen for kundrela-
tioner (CRM) har deltagit fran och med maj manad. I vissa
fall har kundansvariga och kreditanalytiker varit féredra-
gande vid utskottets sammantridden. Chefen for bolagsstyr-
ning har varit sekreterare i utskottet.

Under éret har sirskild vikt lagts vid att sakerstalla att
héllbarhetsfragor behandlas som en integrerad del av kre-
ditprovningen. Vidare har ett nytt sitt att frimja mindre
exportorers medverkan med delleveranser till stérre projekt
beretts behandlats av utskottet.

FINANSUTSKOTT

Utskottet ar en beredningsgrupp for styrelsen i overgripande
fragor avseende bolagets ldng- och kortfristiga upplaning,
likviditetsforvaltning, riskmétning och risklimiter samt fra-
gor av policy- eller kvalitetskontrollkaraktér. Utskottet dger
besluta om rénte- och valutarisklimiter och limiter f6r andra
typer av marknadsrisker samt godkdnnande av modeller for
virdering av finansiella instrument. Styrelsen har faststallt
en kapitalpolicy och en finanspolicy. Utskottet har utfirdat
bland annat en finansieringsstrategi och en finansinstruk-
tion. Styrelsen har utsett foljande fyra styrelseledaméter till
ledamoter i utskottet: Lars Linder-Aronson (ordforande),
Cecilia Ardstréom, Ulla Nilsson och Jan Roxendal. Fran bola-
gets verkstillande ledning har verkstillande direktoren och
operativa chefen deltagit i utskottets sammantriaden. Chefen
for Risk Control, chefen for Treasury, chefen for Quantitati-
ve Analytics samt specialister frén olika funktioner i bolaget
har varit foredragande. Chefen for bolagsstyrning har varit
sekreterare i utskottet. Sarskilda drenden som har behand-
lats av utskottet under aret ar bland annat 16pande uppfolj-
ning av projekt for forbattrade metoder for berakning av
vissa marknadsrisker, effekter och hantering av olika typer
av marknadsrisker, sarskilt sidana som genererar orealise-
rade marknadsvardesférandringar av tillgangar och skulder.
Utskottet har d&ven behandlat fragor som hanterar etablering
av nya limittyper, exempelvis for kreditspreadrisk pa egen
skuld, for valutaspreadrisk samt for 6vergripande riskmatt.
Vidare har utskottet behandlat bolagets rating, riskaptit,
implikationer av nya regelverk pé kapitalkrav, kapitalbehov,
motpartsexponeringar, bolagets likviditetsplaceringsstrate-
gi, paverkan av kommande krav pé central clearing av OTC-
kontrakt, genomgéng av varderingsmodeller, processer for
validering av marknadsdata samt riskerna i GIIPS-linder.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Utskottet utgor en beredningsgrupp foér fragor om lén, an-
stillningsvillkor och 6vriga formaner for verkstillande di-
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rektoren och verkstallande ledningen samt for 6vergripande
fragor avseende 16n, pension och 6vriga férmaner. Styrelsen
har faststillt en ersittningspolicy. Styrelsen har utsett fol-
jande tre styrelseledamoter till ledamoter i utskottet: Lars
Linder-Aronson (ordférande), Lotta Mellstréom och Ake
Svensson. Verkstillande direktoren har deltagit i utskottets
sammantraden i drenden som inte avser verkstéllande direk-
torens egna anstéllningsvillkor. SEK:s personalchef har del-
tagit i utskottets sammantriden. Chefen for bolagsstyrning
har varit sekreterare i utskottet.

Ersittningsutskottet har berett forslag om 16n for de 6vriga
personer (i kontrollbefattningar) som styrelsen ska besluta
om ersattningsvillkoren fér. Utskottet beredde ocksa forslag
till villkor f6r och utfall under bolagets generella incitament-
system. Vidare utvirderar utskottet efterlevnaden av beslut
rorande ersittning som fattas av drsstimman. Utskottet har
aven behandlat styrelsens utvirdering av sitt arbete samt av
verkstéllande direkt6r. Under hosten har ersattningsutskot-
tet lagt ner ett omfattande och aktivt arbete i samband med
rekryteringsprocessen av ny verkstallande direktor.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet (inrdttat enligt Aktiebolagslagen) ar ett bered-
ningsorgan for drenden om bolagets finansiella rapporte-
ring och bolagsstyrningsrapport (inkluderande styrelsens
rapport om intern kontroll) i enlighet med Koden. Utskot-
tet dger faststdlla Overgripande instruktioner for bolagets
revisionsverksamhet. Styrelsen har utsett foljande fyra sty-
relseledamoter till ledamoter i utskottet: Jan Roxendal (ord-
forande), Cecilia Ardstrém, Lotta Mellstrém och Ake Svens-
son. Fran bolagets verkstillande ledning har verkstéllande
direktoren och administrativa chefen deltagit i utskottets
sammantraden. SEK:s chef for Financial Control, ansvarig
for SEK:s stodfunktion for intern kontroll och ansvarig for
uppfoljning av operativa risker, representanter for SEK:s
internrevision samt ansvarig for Compliance har varit fore-
dragande. Chefen for bolagsstyrning har varit sekreterare i
utskottet.

Revisor utsedd av arsstimman har varit nirvarande vid
alla revisionsutskottets sammantraden. Vid revisionsutskot-
tets moten med revisorerna har foljande fragor behandlats:
revisionens inriktning och omfattning, samordning av in-
tern och extern revision, intern kontroll, kritiska redovis-
ningsfragor, finansiella rapporter som bolaget limnar samt
korrespondens med 6vervakande myndigheter i redovis-
ningsfragor. Internrevisionen har I6pande avrapporterat ut-
fallet av sina granskningar till utskottet.

Revisionsutskottet har under aret berett frigor om revi-
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sionsplaner for intern respektive extern revision, utvr-
dering av intern respektive extern revision, ledningens
utvirdering av den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen, utvecklingen av operativa risker samt com-
pliancefragor. Revisionsutskottet har utfirdat instruktioner
avseende tjanster som bolaget upphandlar av bolagets revi-
sor. Sérskilda drenden som behandlats av revisionsutskottet
under éret 4r bland annat nya redovisningsregler, nya regel-
verk avseende rapportering till 6vervakande myndigheter
samt redovisningsfragor rérande exempelvis kvalitetsfor-
battringar i varderingarna.

NARVAROFREKVENS VID STYRELSE- OCH
UTSKOTTSSAMMANTRADEN UNDER 2013

Sty- Ersittnings- Finans Kredit- Revisions-

Totalt relse utskott utskott utskott  utskott
Antal samman-
triden 46 11 8 6 15 6
Lars Linder-
Aronson 39 11 8 6 14
Cecilia Ardstrom 23 11 6 6
Jan Belfrage 24 10 14
Lotta Mellstrom 25 11 8 6
Ulla Nilsson 32 11 6 15
Jan Roxendal 22 11 5 6
Ake Svensson 24 10 8 6
Eva Walder 22 11 11
REVISORER

Av svenska statens dgarpolicy framgér att ansvaret for val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt d4gda foretag alltid lig-
ger hos dgaren. Vid arsstimman 2013 valdes Ernst & Young
AB till revisionsbolag med Erik Astrom som huvudansvarig
revisor. Riksrevisionen kan enligt lagen om revision av stat-
lig verksamhet med mera férordna en eller flera revisorer att
delta i den arliga revisionen. Detta har dock ej skett for 2013.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Yngwe har varit verkstillande direktor sedan 1997.
Peter Yngwe 4r f6dd 1957 och har arbetat i SEK sedan 1984.
Ar 1991 intradde Yngwe i SEK:s verkstillande ledning som
Chief Financial Officer (CFO). Han har examen som Doctor
of Humane Letters och en MBA vid Old Dominion Univer-
sity, Virginia, USA. Peter Yngwe har inga uppdrag utanfoér
SEK.

Peter Yngwe slutar i bolaget i samband med SEK:s ars-
stimma 2014.
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ERSATTNINGSVILLKOR

SEK omfattas av Finansinspektionens foreskrifter och all-
ménna rdd om ersattningspolicy i kreditinstitut, virdepap-
persbolag och fondbolag (FFFS 2011:1). Vidare tillimpar
SEK statens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i foretag med statligt dgande. Se vidare not 5.
I enlighet med riktlinjerna och enligt beslut pa arsstimman
tillimpas den allménna principen att 16ner och ersittningar
till ledande befattningshavare inom SEK inklusive dotter-
bolag ska vara rimliga och vil avvigda. De ska dven vara
konkurrenskraftiga, takbestimda och dndamalsenliga, samt
bidra till en god etik och foretagskultur. Ersittningen ska
inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag
utan préglas av mattfullhet. SEK:s erséttningspolicy framjar
en effektiv riskhantering och uppmuntrar inte till ett icke
onskvirt risktagande. Riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare faststills pa &rsstimman. Erséttning till
ledande befattningshavare utgors av fast 16n, pension och
6vriga forméner. Pensionsvillkoren for ledande befattnings-
havare ska vara premiebestimda och tickta av forsikring.
Bolagets generella incitamentssystem, GIS, 4r den enda typ
av rorlig ersittning som férekommer pa SEK. GIS utgér ett
ensidigt erbjudande fran bolagets sida, som bolaget vid var
tid diskretionart kan fordandra eller aterkalla. Innehall i, samt
omfattning och giltighet av GIS, liksom eventuella andring-
ar eller kompletteringar darav, beslutas arligen av bolagets
styrelse. GIS omfattar all tillsvidareanstélld personal, dock
ej vd, 6vriga ledamaéter i verkstéllande ledningen, chefen for
Financial Control eller chefen for Risk Control. Utfallet kan
maximalt uppga till tva ménadsloner. Information om er-
sattning inom SEK i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter offentliggors pé foretagets webbplats. Négot utesta-
ende aktie- och aktiekursrelaterat incitamentprogram finns
inte. For uppgifter om ersittningar till styrelse och ledning,
se nots.

STYRELSENS RAPPORT FOR RAKENSKAPSARET
2013 OM INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

For att sikerstdlla korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende
pé den finansiella rapporteringen som bygger pa Committee
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission
(COSO) ramverk for intern kontroll, 1992 &rs version. Detta
internkontrollramverk omfattar fem huvudomraden: kon-
trollmilj6, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.
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\

1. Kontrollmiljé

2. Riskbedémning
5. Uppféljning

4. Information och 3. Kontrollaktiviteter

kommunikation

KONTROLLMILJO

Grunden for arbetet med intern kontroll dr kontrollmiljon
som formas av interna regler samt lagar och andra externa
regelverk, men &ven ledningsfilosofi och forhallningssitt
inom organisationen. Styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen och darmed utgor ett effektivt styrelsearbete
grunden for god intern kontroll. SEK:s styrelse har etable-
rat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del i
styrelsens arbete dr att utarbeta, uppdatera och godkanna
ett antal grundldggande policies som ar styrande for bola-
gets arbete. Specifikt for intern kontroll finns en policy for
intern styrning och kontroll. Verkstillande ledningen har till
uppgift att etablera riktlinjer for att alla anstéllda ska forsta
kraven pé uppritthallande av en god intern kontroll och den
enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland annat reg-
leras i Uppforandekoden, som alla anstéllda maste f6lja.

Styrelsen utfardar riktlinjer som skapar forutsittningar
for en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och framjar en god intern kontroll.

Inom SEK finns en oberoende internrevisionsfunktion,
som granskar och utvérderar att bolagets riskhanterings-
styrning och kontroll samt ledningsprocesser ér effektiva
och dndamalsenliga. Internrevisionen ar direkt understilld
styrelsen och utfor granskningsaktiviteter i enlighet med en
av styrelsen godkand revisionsplan. Internrevisionen har 16-
pande rapporterat sina iakttagelser till styrelsen, revisions-
utskottet och verkstillande direktéren samt har regelbundet
informerat foretagsledningen. Styrelsen har fran och med
2012 uppdragit 4t en extern part, KPMG, att vara ansvarig
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fér den oberoende internrevisionen. Genom att anlita en
extern part for att utféra internrevisionen far SEK tillgang
till en stor och bred kompetens fér granskningen av bolagets
efterlevnad av regelverk, fraimst kapitaltdckningsregelverket,
inklusive granskning av intern kapitalutvirdering och bola-
gets IRK-modell. I internrevisionens uppdrag ingar ocksa
att samarbeta med de externa revisorerna sa att dessa kan
forlita sig pa det arbete som har utforts av internrevisionen
och ddrmed sikerstilla att alla vdsentliga riskomrdden har
reviderats.

SEK:s Internkontrollkommitté, diar chefen for administra-
tionen ar ordférande, har det 6vergripande ansvaret for att
faststélla interna regler for intern kontroll inom den finan-
siella rapporteringen och foljer upp efterlevnad av intern-
kontrollramverket.

RISKBEDOMNING

SEK genomfor arlig riskbedomning pé funktions- och
processniva, dar syftet ar att identifiera, dokumentera och
kvantifiera operativa risker. Riskbedomning avseende den
finansiella rapporteringen innefattar identifiering och utvir-
dering av visentliga risker som kan medfora att malet om
tillforlitlig finansiell rapportering inte nas med avseende pé
fullstindighet, korrekthet, virdering, rapportering samt risk
for bedrageri.

KONTROLLAKTIVITETER
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollerna sker dels pa en 6vergripande niva. Exem-
pel pé foretagsovergripande kontroller ér instruktioner for
attestratt och befogenheter och ansvar vid kreditgivning.

Kontroller ar ocksa IT-generella kontroller. Exempel &r
sddana over andringshantering, back-up-rutiner och beho-
righeter.

Specifika kontroller, manuella eller maskinella, gors for att
hantera risk for fel i den finansiella rapporteringen. Sidana
kontroller &r till exempel avstimningar och analyser.

Processer och kontroller dokumenteras i form av flodes-
scheman och beskrivningar av de enskilda kontrollaktivi-
teterna som specificerar vem som utfér kontrollen, hur den
utfors samt hur kontrollutférandet ska dokumenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policies, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras till persona-
len via relevanta kanaler, framférallt via intrandtet, vid in-
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ternutbildningar och personalméten. Formell och informell
kommunikation mellan medarbetare och ledning framjas
genom att antalet anstéllda ar fa och geografiskt samlade pa i
huvudsak ett kontor.

UPPFOLJNING

Styrelsen och revisionsutskottet tar I6pande del av ledning-
ens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med ana-
lyser och kommentarer till utfall, budget och prognoser.
Styrelsen och revisionsutskottet tréaffar revisorerna regel-
bundet och tar del av revisionsrapporter. I féretagsledning-
ens arbete ingar att utvirdera visentliga redovisningsprin-
ciper och andra fragor kring den finansiella rapporteringen
samt att behandla deldrsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar fore revisionsutskottets synpunkter
och styrelsens godkdnnande. Uppf6ljning och testning av
kontrollaktiviteter utfors 16pande for att sakerstilla att ris-
ker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande sitt.
Testningen genomfors av medarbetare som dr oberoende av
kontrollutfrarna och utfallet av testningen. Atgirder for att
hantera eventuella brister foljs upp av Internkontrollkom-
mittén och Revisionsutskottet. Foretagsledningen har ocksé
faststallt kontroller for att sakerstélla att lampliga atgérder
vidtas med anledning av de rekommendationer till dtgarder
som ldmnas av internrevisionen och av bolagsstimmovalda
revisorer.

SEK ir en sé kallad Foreign Private Issuer sisom det defi-
nieras av regelverk i USA och paverkas darfor, utover Arsre-
dovisningslagen och Koden, av Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Enligt SOX-regelverket ska ledningen arligen bedéma och
uttala sig om effektiviteten i den interna kontrollen i den fi-
nansiella rapporteringen baserat pa genomford testning av
den interna kontrollen. Motsvarande uttalande fran bolagets
revisorer kravs dock inte fér den bolagskategori som SEK
tillh6r inom ramen for det amerikanska regelverket. SEK
styrs ocksd av Finansinspektionens foreskrifter avseende
intern kontroll som bland annat behandlar tillforlitlig finan-
siell rapportering.

RAPPORTERING ENLIGT SEKTION 404 I SARBANES-
OXLEY ACT

Ledningen har enligt de regler som giller fér Foreign Private
Issuers utvirderat den interna kontrollen 6ver den finansiel-
la rapporteringen. Slutsatsen &r att per den 31 december 2013
fanns effektiva kontroller relaterat till den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen.
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