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Bolagsstyrningsrapport 2014

STYRNING AV VERKSAMHETEN OCH
BESLUTSFATTANDE

Nedan ldmnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) (www.bolagsstyrning.se) be-
traffande verksamhetséret 2014. Bolagsordning, d4garanvisning,
material fran de senaste bolagsstimmorna med mera finns
tillgangliga pa foretagets webbplats (www.sek.se) under "Om
SEK”. 2014 ars bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets
revisorer.

VIKTIGA REGELVERK

AB Svensk Exportkredit ar ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Stockholm. Darmed tillimpas den svenska aktiebolags-
lagen, vilket bland annat innebir att det finns en styrelse som
utses av en bolagsstimma. Styrelsen utser i sin tur en verkstal-
lande direkt6r, som skoter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arsstimman beslutar om
SEK:s bolagsordning, som bland annat anger vilken verksamhet
bolaget ska bedriva. SEK:s bolagsstyrning baseras pa svenska
och utlindska rittsregler, bolagets dgaranvisning, bolagsord-

ningen, styrelsens arbetsordning samt andra interna policies
och instruktioner. I tillimpliga delar foljer SEK dven de bestdm-
melser som giller for bolag registrerade pa de borsplatser dér
SEK har vardepapper noterade.

SEK 4gs till 100 procent av den svenska staten. SEK foljer
svenska statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med stat-
ligt 4gande (statens dgarpolicy”) (www.regeringen.se) samt
statens dgaranvisning. SEK tillimpar Koden och ser den som
ett av flera viktiga styrande regelverk f6r extern rapportering
och kommunikation. SEK viljer i vissa fall att avvika frdn Ko-
den i enlighet med Kodens bestimmelser om att “f6lja eller
forklara”. Den huvudsakliga anledningen till sadana avvikelser
ar SEK:s dgarforhallande som innebdr att SEK &r ett av staten
heldgt bolag och dérigenom inte &r ett noterat féretag med
spritt 4gande.

SEK ér ocksi ett kreditmarknadsbolag och foljer darfor lagen
om bank- och finansieringsrorelse samt Finansinspektionens f6-
reskrifter. Eftersom SEK emitterar vissa virdepapper i USA lyder
bolaget ocksé under amerikansk lagstiftning i relevanta delar.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Nedanstaende skiss beskriver strukturen for bolagsstyrning
i SEK per 2014-12-31. Under december 2014 genomforde bo-
laget en omorganisation som ér tillimplig fran 2015-o01-o1.
Som ett led i omorganisationen avskaffades tva av bolagets
interna kommittéer; finanskommittén och internkontroll-
kommittén.

De lépande édrenden som tidigare behandlades av dessa
kommittéer beslutas efter omorganisationen istallet av VD.
Viktigare frdgor kommer att behandlas i den nyinrattade
risk- och regelefterlevnadskommittén innan VD:s beslut.
Bolagsovergripande fragor och strategiska fragor behandlas i
foretagsledningen innan VD:s beslut. VD har i vissa fall dele-
gerat beslutsrétten till direkt understéllda chefer.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betréiffande riken-
skapsaret 2014 frdn de krav som finns i Koden:

VALBEREDNING
SEK saknar pa grund av dgarstrukturen en valberedning. No-
mineringsprocessen foljer i stillet svenska statens dgarpolicy.

ORDFORANDE VID ARSSTAMMA

SEK saknar pa grund av dgarstrukturen en valberedning som
kan lamna forslag till ordférande vid drsstimman. Val av ordf6-
rande sker istéllet vid arsstimman enligt aktiebolagslagens be-
stimmelser. Detta dr i enlighet med svenska statens dgarpolicy.

UTSEENDE AV REVISOR
Processen for att utse revisorer f6ljer de principer som beskrivs
isvenska statens dgarpolicy.

STYRELSENS OBEROENDE TILL AGAREN

SEK redovisar inte huruvida styrelseledaméter 4r oberoende i
forhallande till 4garen. Detta i enlighet med statens dgarpolicy,
som anger att nomineringar till styrelsen ska offentliggoras en-
ligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av obero-
ende i forhallande till storre dgare. I statligt helagda bolag sak-
nas skal for att redovisa oberoende eftersom det inte finns ett
minoritetsintresse att ta hansyn till.

STATENS AGARPOLICY
SEK foljer statens dgarpolicy utan avvikelser.

BOLAGSSTAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid bolagsstimmor. Naringsde-
partementet ansvarar for forvaltningen av statens dgande av
SEK. Bolagsstimma utser, pa forslag av dgaren, styrelse och
revisorer. Vidare faststéller arsstimma resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget, rapporten éver totalresul-
tat och rapporten over finansiell stillning for koncernen, samt
behandlar de drenden som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen. Beslut om vinstdisposition
och utdelning till aktiedgaren fattas ocksd av bolagsstimma.
Bolagsstimma beslutar dven om ekonomiska mal, utdelnings-
policy och dgaranvisning.

ARSSTAMMA

SEK:s arsstimma holls den 28 april 2014. Utomstaende dgde ratt
att ndrvara vid stimman. Protokoll fran arsstimman finns till-
gingligt pa SEK:s webbplats.

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Lars Linder-
Aronson, Cecilia Ardstrom, Jan Belfrage, Lotta Mellstrom, Ulla
Nilsson, Jan Roxendal och Eva Walder. Ake Svensson avbajde
omval och limnade styrelsen. Lars Linder-Aronson omvaldes
av stimman till styrelsens ordférande.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstillande
direktéren avgivna &rsredovisningen for 2013 samt beviljade
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2013. Arsstimman beslutade ocks3, i enlig-
het med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en utdelning
om Skr 327 miljoner skulle limnas till 4garen. Beslutet var i linje
med SEK:s utdelningspolicy.
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Arsstimman beslutade vidare om att anta en nagot reviderad
bolagsordning och om riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare, se vidare under Erséttningsvillkor nedan.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Bolaget holl en extra bolagsstimma den 7 oktober 2014, vid vil-
ken Teppo Tauriainen valdes till ledamot i styrelsen. Vid sam-
ma tillfille valde Eva Walder att uttrida ur styrelsen. Ovriga vid
arsstaimman valda styrelseledamoter kvarstod.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som 4r heldgda av svenska staten tillimpas en nomine-
ringsprocess som foljer svenska statens dgarpolicy, vilken ersdtter
Kodens regler om nominering av styrelseledaméter och revisorer.
Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordine-
ras av enheten for bolagsanalys och dgarstyrning inom Néarings-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrdn styrelsens sammansittning samt bolagets verksambhet, situ-
ation och framtida utmaningar. Dérefter faststélls eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
kommer frén en bred rekryteringsbas.

Bolaget har etablerat rutiner for lamplighetsprévning av
styrelseledaméter och ledande befattningshavare enligt det re-
gelverk som utfirdats av European Banking Authority (EBA).
Forutsattningarna for bolagets provning av potentiella, nya sty-
relseledamoter &r att 4garen har identifierat kandidaten i fraga
utifran en kravprofil. Efter bolagets lamplighetsprévning ska
dgaren informeras om utfallet.

Dé processen avslutas offentliggors nomineringarna enligt
Kodens bestimmelser. Styrelsen ska enligt bolagsordningen be-
sta av lagst sex och hogst atta ledaméter.

STYRELSELEDAMOTER

Under 2014 har tvi styrelseledaméter i bolaget, Ake Svensson
och Eva Walder, avgatt och en ny styrelseledamot, Teppo Tau-
riainen, tilltrétt. Styrelsen bestod per 2014-12-31 av sju ledamé-
ter. Ingen fran SEK:s verkstillande ledning ingar i styrelsen. Av
styrelsens ledamoter var per 2014-12-31 tre kvinnor och fyra
mén. Ledamoéternas genomsnittsilder dr 57 ar. Uppgifter om
styrelsens ledamoter framgér pa sidorna 54-55. Vid en extra bo-
lagsstdmma den 20 januari 2015 utsags Susanne Lithander till
styrelseledamot.

STYRELSENS ARBETE
UPPGIETER OCH ARBETSFORDELNING I STYRELSEN
Styrelsen ska verka for att bolaget vid utférandet av sitt uppdrag
agerar ldngsiktigt, effektivt och 16nsamt, sa att den ldngsiktiga
virdeutvecklingen i bolaget blir den bésta mojliga. Styrelsen
ska vidare verka for att verksamheten bedrivs pa ett sitt som
gynnar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt. Styrelsen ansvarar for att bolaget agerar féredom-
ligt inom omradet héllbart foretagande och 4ven i 6vrigt agerar
pé ett sitt som fortjanar offentligt fértroende.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och ska se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
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ekonomiska forhéllanden i &vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt.

Styrelsen ska se till att bolaget har effektiva system for upp-
foljning och kontroll av verksamheten och ska fortlépande
hélla sig informerad om, samt utvardera hur, bolagets ramverk
for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska dirutover arligen i
bolagsstyrningsrapporten upplysa om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ska sakerstilla att bolaget foljer for bolaget tillamp-
liga lagar och andra regler samt Agarpolicyn. Styrelsen ansva-
rar dven for att bolaget i tillimpliga delar foljer Koden och ska
arligen i bolagsstyrningsrapporten och pa bolagets webbplats
informera om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar och hur
bolaget tillampar Koden.

Styrelsen ansvarar for att faststdlla strategiska mal for bo-
lagets hallbarhetsarbete och for att dessa strategiska mal inte-
greras i bolagets affarsstrategi samt for att hallbarhetsarbetet
rapporteras i enlighet med den internationella rapporterings-
standarden Global Reporting Initiativ (GRI) och i 6vrigt enligt
Agarpolicyn. Styrelsen ansvarar dven for att bolaget efterlever
internationella riktlinjer gillande miljéhansyn, méanskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affarsetik.

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering och regelefter-
levnad. Detta innebdr att styrelsen ska se till att risker férenade
med bolagets verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras
och pé lampligt satt hanteras och att det finns en tillfredsstal-
lande intern kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och an-
dra regler som giller for bolagets verksambhet, inklusive interna
sddana, sasom policies och instruktioner. Styrelsen ansvarar
vidare for faststillande, implementering och uppfoljning av
for verksamheten nédvéndiga policydokument, t.ex. en uppfo-
randekod, och andra former av styrdokument.

Styrelsen ska se till att bolagets informationsgivning préglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillf6rlitlig.

Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa
négon annan. Detta géller oavsett eventuell delegering.

Chefen for bolagsstyrning har varit sekreterare i styrelsen un-
der 2014.

Styrelsen har inom sig inrattat ett kreditutskott, ett finans-
och riskutskott, ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Utéver styrelsens utskott och de uppgifter som ankommer pa
ordféranden finns ingen sérskild arbetsfordelning inom styrel-
sen. Nar sa behovs medverkar ordférande vid viktigare kontak-
ter och féretrader bolaget i dgarfragor.

BESKRIVNING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsearbetet har bedrivits enligt fastlagd arbetsordning. Under
2014 har styrelsen sammantritt vid 15 tillfdllen. Sammantrddena
har bland annat behandlat affirsverksamheten, inklusive hillbar-
hetsfragor, ars- och delarsbokslut och dartill relaterade rapporter,
strategiska fragor, verksamhetsmal, affirsplan, intern kapitalut-
vardering (IKU), budget, organisations- och bemanningsfragor,
medarbetarundersokning och utvérdering av styrelsens arbete.
Styrelsen har ocksé behandlat kontakter med 6vervakande myn-
digheter, frimst Finansinspektionen, avseende olika slag av regel-
verksfragor. Vidare har styrelsen fattat vissa kredit- och finansie-
ringsbeslut som ar av principiell betydelse eller pa annat sitt av
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stor vikt for bolaget. Under hosten gjorde styrelsen ett studiebe-

sok hos kunder och samarbetspartners i Istanbul, Turkiet.
Sérskilda drenden som behandlats av styrelsen under aret ar

bland annat:

« antagande av reviderade interna styrdokument, vilka anpas-
sats till nya externa regelverk, bland andra Finansinspekt-
ionens foreskrifter och allmédnna rdd om styrning, riskhan-
tering och kontroll (2014:1), samt for att anpassa dem till de
standarder for bolagsstyrningsdokument som av dgaren for-
ordas for statligt 4gda bolag,

o forlikning av tvist med Lehman Brothers Finance, S.A., (in
liquidation), Schweiz,

« utveckling av metoder och matt fér métning, limitering och
rapportering, samt strategier for hantering, av olika slag av
marknadsrisker.

Vidare har styrelsens ordforande uppritthéllit kontakter med

foretradare for bolagets dgare dels i dgarfragor, dels i syfte att

samordna sin syn med dessa i ett fatal fragor, nir bolaget statt
infor vissa sdrskilt viktiga avgoranden.

STYRELSEN HAR UNDER 2014 BESLUTAT OM, ELLER I
OVRIGT BEHANDLAT, ARENDEN ENLIGT FOLJANDE:

Antal
Utseende av vd och val av ledaméter till utskotten 3
Policies och instruktioner 32
Affarsplan och kapitalrelaterade fragor 2
Finansiella rapporter, inklusive revisionsrapporter 6
Ersittnings- och andra HR-fragor 13
Projekt- och investeringar 9
Anmilningar fran styrelsens utskott 26
Rapporter och anmalningar fran VD, CRO eller chefen for
regelefterlevnad samt internrevisionsdrenden 25
Ovriga drenden 36

I tabellen SEK:s styrande dokument framgar vilka policys och
instruktioner som styrelsen och utskotten har beslutat om.
Bolagets revisorer har i samband med behandling av ars- och
delarsbokslut deltagit i sex styrelsesammantriden och redo-
gjort for och fort en dialog med styrelsen om sina iakttagelser
vid granskning och bedémning av SEK:s verksamhet samt kor-
respondensen med 6vervakande myndigheter i redovisnings-
fragor. Styrelsen traffar minst en gang per ar bolagets revisorer
utan ndrvaro av verkstillande direktoren eller annan person
fran ledningen.
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SEK:S STYRANDE DOKUMENT UTFARDAD AV

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Fullmakts- och delegationsordning Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Instruktion fér VD Styrelsen
Uppforandekod Styrelsen
Policy f6r hallbart foretagande Styrelsen
Policy avseende atgarder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism Styrelsen
Policy for intern styrning och kontroll Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Policy for erséttning Styrelsen
Finans- och
Finansieringsstrategi Riskutskottet
Finans- och
Likviditetsstrategi Riskutskottet
Finans- och
Finansinstruktion Riskutskottet
Instruktion avseende limiter for marknadsrisker Finans- och
(exkl. S-systemet) Riskutskottet
Instruktion avseende limiter for marknadsrisker i Finans- och
S-systemet Riskutskottet
Finans- och
Instruktion for Intern Kapitalutvirdering (IKU) Riskutskottet
Kreditinstruktion Kreditutskottet
Metodik for intern riskklassificering Kreditutskottet
Instruktion avseende tjanster som bolaget Revisions-
upphandlar av bolagets revisor utskottet

INTRESSEKONFLIKTER
Enligt bolagets policy for intern styrning och kontroll ansvarar
respektive funktionsansvarig for att identifiera, analysera, vidta
atgarder samt dokumentera intressekonflikter inom det egna
ansvarsomradet.

SAKERSTALLANDE AV KVALITET I FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen har i den sirskilda rapporten om intern kontroll, se
sidorna 52-53, redogjort for strukturen f6r den interna kontrol-
len i de finansiella rapporteringsrutinerna. Styrelsen ansvarar
for att bolagets finansiella rapporter dr upprittade i 6verens-
stimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6v-
riga krav. Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sikerstalls
bland annat genom att revisionsutskottet och dérefter styrelsen
tar del av och lamnar synpunkter pa forslag till delarsrappor-
ter och drsredovisning innan de beslutas av styrelsen. Styrelsen
behandlar vid sina sammantridden fragor som har vésentlig
péaverkan pa den finansiella rapporteringen samt tillstalls infor
varje mote rapporter om den ekonomiska utvecklingen enligt
ett standardiserat format.

Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pa flera olika
sitt. Vid de styrelsesammantriaden dd bolagets finansiella rap-
portering har behandlats har revisorerna medverkat i anslut-
ning till féredragningen av den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhaller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.
Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransknings-
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plan och resultat av granskningen. Revisorerna erhéller skrift-
ligt material som tillstélls styrelsen samt tar del av alla protokoll
fran styrelse- och utskottssammantraden. Revisorerna narvarar
aven vid alla sammantraden i revisionsutskottet.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH LEDNINGENS ARBETE
Under verksamhetséret sker utviardering l6pande genom ord-
forandens samtal med ovriga styrelseledamoter. Utover detta
sker en gang per ér en sdrskild utvirdering av styrelsens och
ledningens arbete under ledning av ordféranden. Under 2014
har utvérdering 4gt rum &ven med extern hjalp. Utvardering
sker ocksa av dgaren i samband med styrelsenomineringen (se
sida 49).

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens kreditutskott, finans- och riskutskott, ersittningsut-
skott och revisionsutskott har under verksamhetsaret samman-
tratt vid 15, 7, 6 respektive 6 tillfallen. Styrelsen faststéller arligen
instruktioner for alla sina utskott i styrelsens arbetsordning. Vid
styrelsens sammantridden anmils protokollen fran utskotten av
respektive utskottsordférande. Utskottens ledamoter och deras
nérvaro vid utskottens sammantraden framgéar nedan (se sida
52). Chefen for bolagsstyrning har varit sekreterare i finans- och
riskutskottet samt i erséttningsutskottet. Bolagsjuristen har va-
rit sekreterare i kreditutskottet och revisionsutskottet.

KREDITUTSKOTT

For att sékerstilla styrelsens involvering i beslutsfattandet av-
seende kreditrisker, har styrelsen inréttat ett kreditutskott. Ut-
skottet ér styrelsens beredningsgrupp i frégor som ror krediter
och kreditbeslut och som ar av principiell betydelse eller i 6vrigt
av stor vikt for bolaget samt fattar beslut avseende krediter en-
ligt av styrelsen beslutad delegation. Utskottet har, pa styrelsens
uppdrag, utfirdat en kreditinstruktion enligt vilken, bland an-
nat, beslutsritt avseende vissa krediter delegerats till bolagets
kreditkommitté.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT

For att sikerstélla att bolaget kan identifiera, méta, styra, internt
rapportera och ha kontroll dver de risker som det ér eller kan
forvantas komma att bli exponerat mot, har styrelsen inrittat ett
sarskilt finans- och riskutskott. Utskottets mandat utvidgades
under 2014 till att omfatta fler riskfragor &n tidigare och dess
namn 4ndrades som en konsekvens déirav fran styrelsens fi-
nansutskott till styrelsens finans- och riskutskott. Utskottet ska,
bland annat, utgora en beredningsgrupp for styrelsen avseende
overgripande policys, strategier och riskaptit i alla risk- och ka-
pitalfragor samt avseende Gvergripande fragor inom bolagets
finansiella verksamhet. Utskottet dger besluta om de limiter for
sddana risk- och kapitalfragor som styrelsen uppdrar at utskot-
tet att besluta om samt om méitmetoder och limiter avseende
marknads- och likviditetsrisk samt modeller fér virdering av
finansiella instrument.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet ar styrelsens beredningsgrupp fér fragor om 16n,
pension och 6vriga formaner for verkstéllande direktoren och
fore-tagsledningen samt for 6vergripande fragor avseende 16n,
pension och 6vriga forméner. Styrelsen har faststillt en ersitt-
ningspolicy.
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Ersdttningsutskottet ska vidare bereda forslag till 16n for de
ovriga personer i kontrollbefattningar som styrelsen ska besluta
om ersittningsvillkoren for. Ddrut6ver ska utskottet utvdrdera
efterlevnaden av beslut rorande ersittning som fattas av ars-
stimman.

REVISIONSUTSKOTT

For styrelsens kvalitetssikring av bolagets finansiella rappor-
tering har styrelsen inréttat ett revisionsutskott. Utskottet ska,
bland annat, svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, hélla sig infor-
merat om att den interna kontrollen iakttas samt fortlépande
traffa bolagets revisor for att informera sig om revisionens in-
riktning och omfattning samt diskutera samordningen mel-
lan den externa och interna revisionen och synen pa bolagets
risker. Utskottet dger faststalla 6vergripande instruktioner for
bolagets revisionsverksamhet.

NARVAROFREKVENS VID STYRELSE- OCH
UTSKOTTSSAMMANTRADEN UNDER 2014

Finans-
Sty- Ersidttnings- & Risk- Kredit- Revisions-

Totalt relse utskott utskott utskott utskott
Antal samman-
triden 49 15 6 7 15 6
Lars Linder-
Aronson 43 15 6 7 15
Cecilia Ardstrom 27 14 7 6
Jan Belfrage 28 15 13
Lotta Mellstrom 26 14 6 6
Ulla Nilsson 37 15 7 15
Jan Roxendal 28 15 7 6
Teppo Tauriainen’ 7 4 3
Ake Svensson? 11 5 3 3
Eva Walder® 19 10 9

Y Teppo Tauriainen valdes som styrelseledamot vid extra bolagsstimma 2014-10-07
2 Ake Svensson limnade styrelsen i samband med arsstimma 2014-04-28
¥ Eva Walder limnade styrelsen i samband med extra bolagsstimma 2014-10-07

REVISORER

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger
hos dgaren. Vid arsstimman 2014 valdes Ernst & Young AB till
revisionsbolag med Erik Astrém som huvudansvarig revisor.
Riksrevisionen kan enligt lagen om revision av statlig verksam-
het med mera forordna en eller flera revisorer att delta i den ar-
liga revisionen. Detta har dock ej skett for 2014.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Peter Yngwe som varit verkstéllande direktor sedan 1997, sluta-
de i bolaget vid &rsstimman 2014, samtidigt som Catrin Frans-
son tilltradde som ny verkstéllande direktor. Catrin Fransson ar
f6dd 1962 och har civilekonomexamen fran Hégskolan i Lulea.
Catrin Fransson har mangarig erfarenhet fran olika befattning-
ar inom Swedbankkoncernen, senast som chef fér Group Pro-
ducts, och ingick under de senaste &ren i Swedbanks koncern-
ledning. Catrin Fransson har inga uppdrag utanfor SEK.
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ERSATTNINGSVILLKOR

SEK omfattas av Finansinspektionens foreskrifter och allmén-
na rad om ersittningspolicy i kreditinstitut, virdepappersbo-
lag och fondbolag (FFFS 2011:1). Vidare tillimpar SEK statens
riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
iforetag med statligt dgande. I enlighet med riktlinjerna och en-
ligt beslut pa drsstimman tillimpas den allmédnna principen att
l6ner och ersattningar till ledande befattningshavare inom SEK
inklusive dotterbolag ska vara rimliga och vil avvigda. De ska
aven vara konkurrenskraftiga, takbestimda och &ndamalsen-
liga, samt bidra till en god etik och foretagskultur. Erséttningen
ska inte vara loneledande i férhallande till jimforbara foretag
utan préglas av mattfullhet. SEK:s ersattningspolicy frimjar en
effektiv riskhantering och uppmuntrar inte till ett icke 6nskvért
risktagande. Riktlinjer for erséttningar till ledande befattnings-
havare faststills av drsstimman. Ersittning till ledande befatt-
ningshavare utgérs av fast 16n, pension och 6vriga férmaner.
Pensionsvillkoren for ledande befattningshavare ska vara av-
giftsbestimda. Bolagets generella incitamentssystem, GIS, ar
den enda typ av rorlig ersittning som forekommer pé SEK. GIS
utgor ett ensidigt erbjudande frén bolagets sida, som bolaget
vid var tid diskretionért kan férandra eller aterkalla. Innehall
i, samt omfattning och giltighet av GIS, liksom eventuella d4nd-
ringar eller kompletteringar dirav, beslutas arligen av bolagets
styrelse. GIS omfattar all tillsvidareanstilld personal, dock ej
Ledande befattningshavare, chefen for Financial Control, che-
fen for Internkontroll och chefen f6r Riskkontroll samt de 6v-
riga befattningshavare som styrelsen beslutat att exkludera. Ut-
fallet kan maximalt uppga till tvd manadsloner. Information om
ersittning inom SEK i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter offentliggors péd foretagets webbplats. Nagot utestdende
aktie- och aktiekursrelaterat incitamentprogram finns inte. For
uppgifter om ersittningar till styrelse och ledning, se not s.

STYRELSENS RAPPORT FOR RAKENSKAPSARET
2014 OM INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

For att sikerstilla korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende pé den fi-
nansiella rapporteringen som bygger pa Committee of Spon-
soring Organization of the Treadway Commission (COSO)
ramverk for intern kontroll, 2013 &rs version. Under éret har
anpassningar skett till en uppdaterat standard vilket inneburit
oversyn av omfattning av internkontrollramverket samt info-
rande av nya rutiner och kontroller. Kontrollramverket &r in-
delat i fem komponenter: Styr- och kontrollmilj6, Riskbedom-
ning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Overvakande aktiviteter. De fem komponenterna byggs
upp av 17 principer som ska finnas och fungera for att kunna
dra slutsatsen att bolaget har god intern styrning och kontroll.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Grunden for arbetet med internstyrning och kontroll r Styr-
och kontrollmiljon som formas av de interna regler, processer
och strukturer som ar grunden for intern styrning och kontroll
i hela organisationen. Styrelsen ansvarar for den interna styr-
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ningen och kontrollen och ddrmed utgér ett effektivt styrelsear-
bete med kompetenta styrelseledaméter grunden for god intern
styrning och kontroll. SEK:s styrelse har etablerat en arbetsord-
ning for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete &r
att utarbeta, uppdatera och godkinna ett antal grundlaggande
policies som ar styrande for bolagets arbete. Verkstéllande di-
rektoren har till uppgift att etablera riktlinjer for att alla anstall-
da ska forstd kraven pé uppritthallande av etiska varderingar
och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland annat
regleras i Uppférandekoden, som alla anstéllda maste f6lja. Sty-
relsen utfirdar riktlinjer som skapar férutsittningar for en or-
ganisationsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter och
ansvar, rutiner for att attrahera, utveckla och behalla medarbe-
tare och erséttningssystem som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och frimjar en god intern styrning och
kontroll. SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som
granskar bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen fast-
stiller granskningsuppdraget arligen genom en revisionsplan,
som beaktar de av regelverk tvingande granskningarna. Upp-
draget ér att granska och utvirdera att bolagets riskhanterings-,
styrnings-, kontroll-, rapporterings- ledningsprocesser och
regelefterlevnad ér effektiva. Internrevisionen har 16pande rap-
porterat sina iakttagelser till styrelsen, revisionsutskottet och
verkstillande direktéren samt har regelbundet informerat f6-
retagsledningen. Styrelsen har fran och med 2012 uppdragit it
en extern part, KPMG, att vara ansvarig for den oberoende in-
ternrevisionen. Genom att anlita en extern part for att utfora in-
ternrevisionen far SEK tillgdng till en stor och bred kompetens
for granskningen av bolagets efterlevnad av regelverk, framst
kapitaltackningsregelverket, inklusive granskning av intern ka-
pitalutvirdering och bolagets IRK-modell. I internrevisionens
uppdrag ingér ocksa att samarbeta med de externa revisorerna
s& att dessa kan forlita sig pa det arbete som har utforts av in-
ternrevisionen och ddrmed sakerstilla att alla vdsentliga risk-
omraden har reviderats.

RISKBEDOMNING

SEK genomfor arlig riskbedomning pé lednings-, funktions-
och processniva, ddr syftet 4r att identifiera, dokumentera och
kvantifiera konsekvens av och sannolikhet f6r handelser som
kan intréiffa som motverkar uppnaende av mal. Riskbedomning
avseende den finansiella rapporteringen innefattar identifiering
och utvirdering av vdsentliga risker som kan medféra att malet
om tillférlitlig finansiell rapportering inte nds med avseende pa
fullstindighet, korrekthet, virdering, rapportering samt risk for
bedrégeri. Lopande under aret genomfor bolaget riskbedom-
ningar vid for bolaget visentliga férandringar.

KONTROLLAKTIVITETER
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollerna sker dels pa en overgripande niva, foretagso-
vergripande kontroller och IT-generella kontroller. Exempel pa
dessa ér instruktioner och rutiner for attestratt, befogenheter
och ansvar vid kreditgivning, uppfoljning av regelefterlevnad

SEK ARSREDOVISNING 2014

samt, kontroller vid dndringshantering, back-up-rutiner och
behoérigheter.

Transaktionsbaserade kontroller som kan vara manuella el-
ler maskinella, utfors for att hantera risk for fel i den finansiella
rapporteringen. Sadana kontroller ar till exempel avstimningar
och analyser. Processer och kontroller dokumenteras i form av
flodesscheman och beskrivningar av de enskilda kontrollakti-
viteterna som specificerar vem som utfér kontrollen, hur den
utfors samt hur kontrollutforandet ska dokumenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policies, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras till personalen
via relevanta kanaler, framférallt via intranitet, internutbild-
ningar och personalméten. Formell och informell kommunika-
tion mellan medarbetare och ledning frémjas genom att antalet
anstallda dr fa och geografiskt samlade pa i huvudsak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar I16pande del avledningens
rapporter over den finansiella utvecklingen med analyser och
kommentarer till utfall, budget och prognoser.

Styrelsen och revisionsutskottet tréiffar revisorerna regel-
bundet och tar del av revisionsrapporter. I foretagsledningens
arbete ingar att utvirdera visentliga redovisningsprinciper och
andra fragor kring den finansiella rapporteringen samt att be-
handla delérsrapporter, bokslutskommunikéer och érsredovis-
ningar fore revisionsutskottets synpunkter och styrelsens god-
kdnnande.

OVERVAKANDE AKTIVITETER

Uppf6ljning och testning av kontrollaktiviteter utfors lopande
under aret for att sékerstélla att risker har beaktats och behand-
lats pa ett tillfredsstallande satt. Testningen genomf6rs av med-
arbetare som &r oberoende frén kontrollutférandet och besitter
kompetens att utvirdera kontrollernas genomforande. Atgir-
der for att hantera eventuella brister har f6ljts upp av Internkon-
trollkommittén och Revisionsutskottet. Foretagsledningen har
ocksa faststallt kontroller for att sdkerstilla att lampliga atgar-
der vidtas med anledning av de rekommendationer till atgar-
der som limnas av internrevisionen och av bolagsstimmovalda
revisorer.

SEK ér en sé kallad Foreign Private Issuer sasom det definie-
ras av regelverk i USA och paverkas dirfor, utover Arsredovis-
ningslagen och Koden, av Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt
detta regelverk ska ledningen arligen bedéma och uttala sig om
effektiviteten i den interna kontrollen i den finansiella rappor-
teringen baserat pa genomford testning av den interna kontrol-
len. Motsvarande uttalande fran bolagets revisorer krivs dock
inte for den bolagskategori som SEK tillh6r inom ramen for det
amerikanska regelverket. Ledningen har enligt de regler som
giller for Foreign Private Issuers utvdrderat den interna kon-
trollen 6ver den finansiella rapporteringen. Slutsatsen ar att per
den 31 december 2014 fanns effektiva kontroller relaterat till den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.





