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SEK dr ett svenskt publikt aktiebolag, samt kreditmark-
nadsbolag, med sdte i Stockholm. Staten dger 100 procent
av SEK. Ndringsdepartementet ansvarar for forvaltningen
av statens dgande av SEK.

Regeringen anser att SEK dr en central aktor inom det
statliga frimjandet av den svenska exportndringen och
for ett forverkligande av regeringens exportstrategi. Med
hdnsyn till bolagets viktiga roll anser regeringen att det ar
naturligt att staten dven i fortsdttningen dger 100 procent
av aktierna i SEK. Mot ovanstaende bakgrund, och for att
skapa tydlighet om statens avsikt, féreslog regeringen
under hésten 2015 att riksdagen skulle aterkalla det
bemyndigande som funnits sedan ar 1996 om att minska
statens dgarandel i SEK ned till 34 procent. Riksdagen
aterkallade bemyndigandet i december 2015 enligt reger-
ingens forslag.

Agarens styrning av SEK sker genom bolagsstim-
man, styrelsen och VD i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, dgaranvisningen och av SEK faststdllda
policyer och instruktioner. Bolagsordningen har upprat-
tats i enlighet med bestammelserna om bolagsstyrnings-
rapport i den svenska koden om bolagsstyrning (”Koden”)
och arsredovisningslagen.

Koden

Koden dr en del av svenska statens ramverk for dgarstyr-
ning som kompletterar statens dgarpolicy (bland annat
avseende ekonomisk rapportering och ersattning till
ledande befattningshavare). SEK foljer Koden i enlighet
med dgarens riktlinjer. [ vissa fragor har dgaren valt att
tillimpa Kodens regler pa ett sitt som avviker mot nagra
av Kodens regler, vilket narmare beskrivs i skrivelsen
”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande 2015”.

Avvikelser fran Koden

SEK véljer i vissa fall att avvika fran Koden i enlighet med
Kodens bestdmmelser om att ”f5lja eller férklara”. Den
huvudsakliga anledningen till sadana avvikelser ar att
SEK dr ett av staten heldgt bolag och darigenom inte ar ett
noterat foretag med spritt dgande. Pa foljande punkter av-
viker SEK:s styrning betraffande rdkenskapsaret 2015 fran
de krav som finns i Koden:

+ Valberedning. Processen for att utse styrelse-
ledamdter f6ljer de principer som beskrivs i statens
agarpolicy.

+ Ordférande vid arsstamma. Processen fOr att utse
ordférande vid arsstamma foljer de principer som
beskrivs i statens dgarpolicy.

+ Valavrevisor. Processen for att utse revisorer foljer
de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

- Styrelsens oberoende till dgaren. I enlighet med
statens agarpolicy, redovisar inte SEK huruvida sty-
relseledamoter ar oberoende i forhallande till dgaren.
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Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verk-
samhetsmal. I bolagsordningen finns inga bestdmmelser
som reglerar tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter, med undantag for en bestdmmelse som anger
att styrelseordfdranden ska utses av bolagsstimman samt
hogsta och lagsta antalet styrelseledamoter. Dessutom
anges att om styrelseordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandatperioden ska styrelsen inom sig vdlja en

ny ordforande intill utgangen av den bolagsstdmma vid
vilken en ny ordférande vdljs av stdmman. Foér dndringar
av bolagsordningen galler att kallelse till extra stamma
dar fraga om dndring av bolagsordningen ska behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
innan stdmman. Det finns inga begransningar i SEK:s
bolagsordning om hur manga réster aktiedgaren kan avge
vid en bolagsstamma.

Agaranvisning

Vid arsstdmma 28 april 2015 beslutades om ny dgaran-
visning for SEK. I dgaranvisningen stalls krav pa ater-
rapportering och uppfdljning av hur SEK hanterar det
avriksdagen sdrskilt beslutade samhallsuppdraget att
administrera CIRR-systemet. Den samhallsekonomiska
nyttan av detta ska utvarderas dels genom att mdta det
mervarde som SEK adderar avseende CIRR-krediter (varav
CIRR utgér en del) och dels genom att bolaget genomfor
en intressentdialog.

Bolagsstamma

Arsstimma

SEK:s arsstimma holls 28 april 2015. Utomstaende dgde
rdtt att ndrvara vid stamman. Protokoll fran arsstimman
finns tillgdngligt pa SEK:s webbplats.

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Lars
Linder-Aronson, Cecilia Ardstrom, Jan Belfrage, Susanne
Lithander, Lotta Mellstrom, Ulla Nilsson, Jan Roxendal
och Teppo Tauriainen. Lars Linder-Aronson omvaldes av
stamman till styrelsens ordférande.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstil-
lande direktdren avgivna arsredovisningen for 2014 samt
beviljade styrelsens ledaméter och VD ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2014. Arsstimman beslutade ocksa, i
enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att
en utdelning om Skr 378 miljoner skulle ldmnas till dga-
ren. Beslutet var i linje med SEK:s utdelningspolicy.

Arsstimman beslutade vidare om oférindrade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, se vidare
under not 5 i arsredovisningen samt om nya férdndrade
ekonomiska mal och om ny dgaranvisning. Vid arsstam-
man gjorde dgarens representant en presentation av
arbetet med att ta fram ny dgaranvisning, uppdragsmal,
ekonomiska mal samt de rekommendationer som hall-
barhetsanalysen resulterat i.
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Extra bolagsstimma
Bolaget holl en extra bolagsstimma 20 januari 2015 vid
vilken Susanne Lithander valdes till ledamot i styrelsen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och
nomineringsprocess

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter foljer sta-
tens dgarpolicy samt drivs och koordineras av enheten for
bolagsanalys och dgarstyrning inom Naringsdepartemen-
tet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansdttning samt bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar. Darefter faststdlls
eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledamé6ter kommer fran en bred rekry-
teringsbas.

SEK tillampar lamplighetsprovning av styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare enligt det regelverk
som utfdrdats av European Banking Authority (EBA).
Forutsdttningarna f6r prévningen av potentiella, nya
styrelseledamoter dr att dgaren har identifierat kandida-
ten i fraga utifran en kravprofil. Efter lamplighetsprév-
ningen ska dgaren informeras om utfallet. D& processen
avslutas offentliggdrs nomineringarna enligt Kodens
bestaimmelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av 1dgst sex
och hogst atta ledamoter. Ledaméterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
SEK:s styrelse bestar av de atta ledaméter som valdes vid
arsstimman 2015. VD ingar inte i styrelsen. Av styrelsens
ledamdter dr fyra ledamoter kvinnor och fyra ledamdter
man. Namn, dlder, huvudsaklig utbildning samt arets

Struktur for bolagsstyrning

Aktiedgare pa
bolagsstamma
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Foretagsledning

sammantrdden i styrelsen och dess utskott redogors for
pa sidorna 69 och 73-74. Ingen av styrelseledaméterna el-
ler VD innehar aktier eller finansiella instrument utgivna
av SEK.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstdmman, om inte
denne lamnar sitt uppdrag under mandatperioden, i
vilket fall styrelsen inom sig ska vdlja en ny ordférande
intill utgangen av den bolagsstimma da en ny ordférande
valjs av stdmman. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter och
foretrader styrelsen gentemot dgaren samt uppratthaller
kontakten med dgaren. Ordféranden ansvarar ocksa for
att ta initiativ till den arliga utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete. Ordféranden ser till att styrelsen erhaller
tillfredsstdllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete och far den utbildning som kravs for att styrelse-
arbetet ska fungera effektivt, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar for organisation och forvaltningen av
SEK:s angeldgenheter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
SEK:s ekonomiska situation och se till att SEK:s organisa-
tion dr utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och SEK:s ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Styrelsen faststaller verksam-
hetsmal och strategier for verksamheten samt utfardar
overgripande interna regler i policys och instruktioner.
Styrelsen tillser att det finns ett effektivt system for upp-
f6ljning och kontroll av SEK:s verksamhet. Styrelsen har

-———-% Rapportvagar
—> Utsedd av

Finans- och
riskutskott
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dessutom till uppgift att tillsdtta och vid behov entlediga,
VD och riskchef samt beslutar om ersdttningen till dessa
samt dvriga ledamoter av foretagsledningen.

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning som arligen
faststalls vid styrelsens konstituerande sammantrade
samt styrelsens arsplan. Under 2015 har styrelsen sam-
mantratt vid 15 tillféllen. VD deltar vid alla styrelsesam-
mantraden utom i arenden dar det foreligger hinder pa
grund av jdv, sasom da VD:s arbete utvarderas.

Styrelsens arbete 2015

Januari Februari

+ Bokslutskommuniké
och arsredovisning

- Arsrapporter frén
internrevision och
regelefterlevnad

- Genomgang styrelse-
utvarderingen 2014

- Genomgang av SEK:s
hantering av marknads-

risker
Maj Juni
- Strategisammantrade
- Beslut om att avveckla
kontoret i Singapore
- Beslut om IT-investering
September Oktober

« Faststdllande av utbild- - Deldrsrapport
ningsplan fér styrelsen - Beslut om aterhdmt-
- Projektbeslut ningsplan
+ Genomgang utfall med-
arbetarundersékning
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+ Beslut om att avyttra

- Intern kapital- och

« Projektbeslut
- Kallelse till arsstimma
+ Utseende av ny riskchef

Bolagsstyrningsrapport

SEK:s styrelse och utskott har under 2015 beslutat om

foljande policys och instruktioner:

Styrande dokument Utfardat av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Fullmakts- och

delegationsordning Styrelsen
Instruktion f6r den

ekonomiskarapporteringen Styrelsen
Uppférandekod Styrelsen
Policy for hallbart

foretagande Styrelsen
Policy avseende atgarder

mot penningtvatt och

terrorism Styrelsen
Policy f6r intern styrning

och kontroll Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Instruktion f6r VD Styrelsen
Instruktion for riskchefen,

CRO Styrelsen
Instruktion f6r funktionen

for internrevision Styrelsen
Instruktion for funktionen

for regelefterlevnad Styrelsen
Kreditinstruktion Kreditutskottet
Metodik for intern

riskklassificering Kreditutskottet
Finansieringsstrategi Finans- och riskutskottet
Likviditetsstrategi Finans- och riskutskottet
Mars April

+ Konstituerande

portfdlj av vardepappe-  sammantrdade
riseringar - Delarsrapport

« Utbetalning incitaments-

likviditetsutvardering system

+ Beslut om I6n och for-
maner for VD och ledande
befattningshavare

+ Beslut att forlanga
befintligt hyreskontrakt

Juli Augusti
- Delarsrapport
- Finansiering av
SAAB Gripen
November December
- Besok hos kunder i - Affarsplan
Goteborg - Kallelse till extra bolags-

- Utfardande av fleranya  stdamma 2016-01-21

och reviderade interna for att besluta om nya
styrdokument kapitalmal
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat nedanstaende utskott. Styrelsen
faststaller arligen instruktioner f6r alla sina utskott i
styrelsens arbetsordning. Vid styrelsens sammantraden
anmals protokollen fran utskotten av respektive utskotts-
ordforande. Utskottens ledamoter och deras ndrvaro vid
utskottens sammantridden framgar nedan (se sida 69).

Kreditutskott

For att sdkerstdlla styrelsens involvering i beslutsfat-
tandet avseende kreditrisker har styrelsen inrdttat ett
kreditutskott. Utskottet ar styrelsens beredningsgrupp
ifragor som ror krediter och kreditbeslut och som dr av
principiell betydelse eller i vrigt av stor vikt f6r bolaget
samt fattar beslut avseende krediter enligt av styrelsen
beslutad delegeringsordning. Utskottet har, pa styrel-
sens uppdrag, utfardat en kreditinstruktion enligt vilken
beslutsratt avseende vissa krediter delegerats till bolagets
kreditkommitté. Ledaméterna i kreditutskottet dr, sedan
det konstituerande styrelsesammantradet 28 april 2015,
Jan Belfrage (ordférande), Ulla Nilsson, Jan Roxendal och
Teppo Tauriainen.

Finans- och riskutskott

For att sdkerstdlla att bolaget kan identifiera, mata, styra,
internt rapportera och ha kontroll 6ver de risker som det
ar eller kan férvantas komma att bli exponerat mot, har
styrelsen inrdttat ett sdrskilt finans- och riskutskott.
Utskottet ska, bland annat, utgora en beredningsgrupp
for styrelsen avseende 6vergripande policyer, strategier
och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor samt avseende
overgripande fragor inom bolagets finansiella verksam-
het. Utskottet dger besluta om de limiter for sadana risk-
och kapitalfragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
besluta om samt om mdtmetoder och limiter avseende
marknads- och likviditetsrisk samt modeller for varde-
ring av finansiella instrument. Ledaméterna i finans- och
riskutskottet dr, sedan det konstituerande styrelse-
sammantrddet 28 april 2015, Cecilia Ardstrém (ordféran-
de), Lars Linder-Aronson och Ulla Nilsson.
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Ersdttningsutskott
Utskottet dr styrelsens beredningsgrupp for fragor om
anstallningsvillkor, 16n, pension och Gvriga formaner fér
verkstdllande direktéren och ledningen samt f6r dvergri-
pande fragor avseende 16n, pension och 6vriga formaner.
Styrelsen har faststdllt en ersattningspolicy.
Ersdttningsutskottet ska vidare bereda forslag till 16n
for de 6vriga personer i kontrollbefattningar som styrel-
sen ska besluta om erséttningsvillkoren for. Darut6ver
ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande
ersdttning som fattas av arsstimman samt bereda fragor
som ror det generella incitamentsystemet. Ledamo-
ternaiersdttningsutskottet dr, sedan det konstituerande
styrelsesammantradet 28 april 2015, Lars Linder-Aronson
(ordférande), Susanne Lithander och Lotta Mellstrém.

Revisionsutskott

For styrelsens kvalitetssdkring av bolagets finansiella
rapportering har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott.
Utskottet ska, bland annat, svara for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssdkra bolagets finansiella
rapportering, halla sig informerat om att den interna kon-
trollen iakttas samt fortlopande trdffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt diskutera samordningen mellan den externa
och interna revisionen och synen pa bolagets risker.
Utskottet dger faststdlla 6vergripande instruktioner for
bolagets revisionsverksamhet. Ledamoterna i revisions-
utskottet dr, sedan det konstituerande styrelsesamman-
trddet 28 april 2015, Jan Roxendal (ordférande), Susanne
Lithander och Lotta Mellstrom.

Utvardering av styrelsens och ledningens
arbete

Under verksamhetsaret sker utvardering ldpande genom
ordférandens samtal med Gvriga styrelseledamoter.
Ut6ver detta sker en gang per ar en sdrskild utvardering
av styrelsens och ledningens arbete under ledning av
ordféranden. Under 2015 har utvdrdering dgt rum dven
med extern hjdlp. Resultatet avdenna utvdrdering har
redovisats till styrelsen och av styrelsens ordférande till
agaren. Utvdrdering sker ocksd av dgaren i samband med
styrelsenomineringen.

SEK Arsredovisning 2015



Narvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantraden under 2015

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttnings- Finans- och Revisions-

Totalt Styrelse utskott riskutskott Kreditutskott utskott
Antal sammantraden 53 15 8 9 14 7
Lars Linder-Aronson 36 15 8 9 41
Cecilia Ardstrom 26 15 9 22
Jan Belfrage 27 14 13
Susanne Lithander 16 9 5 23
Lotta Mellstrom 30 15 7
Ulla Nilsson 35 12 9 14
Jan Roxendal 36 14 44 11 7
Teppo Tauriainen 25 14 11

1 Avser del av aret. Lars Linder-Aronson uttradde ur Kreditutskottet 2015-04-28
2 Avser del av aret. Cecilia Ardstrom uttrddde ur Revisionsutskottet 2015-04-28
3 Avser del av aret. Susanne Lithander valdes till ledamot av Revisionsutskottet 2015-04-28

4 Avser del av aret. Jan Roxendal valdes till ledamot av Kreditutskottet och uttradde ur Finans- och riskutskottet 2015-04-28

Verkstallande direktor

Catrin Fransson har varit verkstdllande direktor sedan
arsstdmman 2014. Catrin Fransson ar f6dd 1962 och har
civilekonomexamen fran Hégskolan i Lulea. Catrin Frans-
son har mangarig erfarenhet fran olika befattningar inom
Swedbankkoncernen och ingick i Swedbanks koncern-
ledning.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Information om ersdttning till styrelsen, VD och fore-
tagsledningen samt styrelsens forslag till arsstdmman
framgar av not 5 i arsredovisningen.

Overvakande aktiviteter

Information och
kommunikation
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Intern styrning och kontroll

Intressekonflikter

Enligt bolagets policy for intern styrning och kontroll
ansvarar respektive funktionsansvarig for att identifiera,
analysera, atgdrda samt dokumentera intressekonflikter
inom det egna ansvarsomradet.

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapporter
ar upprdttade i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och dvriga krav. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen sikerstdlls bland annat genom
att revisionsutskottet och ddrefter styrelsen tar del av
och ldmnar synpunkter pa forslag till delarsrapporter och
arsredovisning innan de beslutas av styrelsen. Styrelsen
behandlar vid sina sammantrdden fragor som har va-
sentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen samt
tillstdlls infor varje mote rapporter om den ekonomiska
utvecklingen enligt ett standardiserat format.

Styr-och kontrollmiljé

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter
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Styrelsen och bolagets revisorer kommunicerar pa
flera olika sdtt. Vid de styrelsesammantrdden da bolagets
finansiella rapportering behandlats har revisorerna med-
verkat i anslutning till féredragningen av den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhéller ocksa sammanfattande
revisionsrapporter. Revisionsutskottet tar arligen del av
revisorernas granskningsplan och resultat av gransk-
ningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

For att sdakerstalla korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering har SEK utarbetat ett ledningssystem med
avseende pa den finansiella rapporteringen som bygger
padet ramverk som upprattats av Committee of Spon-
soring Organization of the Treadway Commission (COSO)
for intern kontroll, 2013 ars version. Kontrollramverket
ar indelat i fem komponenter: Styr- och kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakande aktiviteter. De fem
komponenterna byggs upp av 17 principer som ska finnas
och fungera for att kunna dra slutsatsen att bolaget har
god intern styrning och kontroll.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for arbetet med intern styrning och kontroll

dr styr- och kontrollmiljon som formas av de interna
regler, processer och strukturer som dr grunden for intern
styrning och kontroll i hela organisationen. Styrelsen
ansvarar for den interna styrningen och kontrollen och
darmed utgor ett effektivt styrelsearbete med kompetenta
styrelseledaméter grunden for god intern styrning och
kontroll. SEK:s styrelse har etablerat en arbetsordning f6r
sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete ar att
utarbeta, uppdatera och godkanna ett antal grundlaggan-
de policyer som dr styrande for bolagets arbete. Verkstdl-
lande direktdren har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstdllda ska forsta kraven pa uppratthallande av
etiska varderingar och den enskilde individens roll i det
arbetet, vilket bland annat regleras i Uppférandekoden,
som alla anstallda maste f6lja. Styrelsen utfardar riktlinjer
som skapar forutsdttningar for en organisationsstruktur
med tydlig tilldelning av befogenheter och ansvar, rutiner
for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare och
ersdttningssystem som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och fraimjar en god intern styrning
och kontroll. SEK har en oberoende internrevisionsfunk-
tion som granskar bolagets interna styrning och kontroll.
Styrelsen faststaller granskningsuppdraget arligen genom
en revisionsplan, som beaktar de av regelverk tvingande
granskningarna. Uppdraget ar att granska och utvar-

dera att bolagets riskhanterings-, styrnings-, kontroll-,
rapporterings-, ledningsprocesser och regelefterlevnad

ar effektiva. Internrevisionen har 16pande rapporterat
sina iakttagelser till styrelsen, revisionsutskottet och
verkstdllande direktoren samt har regelbundet informerat
ledningen. Styrelsen har fran och med 2012 uppdragit at
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en extern part, KPMG, att vara ansvarig for den oberoende
internrevisionen. Genom att anlita en extern part for att
utféra internrevisionen far SEK tillgang till en h6g och
bred kompetens for granskningen av bolagets efterlev-
nad av regelverk, fraimst kapitaltdckningsregelverket,
inklusive granskning av intern kapital- och likviditets-
utvardering och bolagets IRK-modell. I internrevisio-
nens uppdrag ingar ocksd att samarbeta med de externa
revisorerna sa att dessa kan forlita sig pa det arbete som
har utforts av internrevisionen och ddrmed sdkerstdlla att
alla vdsentliga riskomraden har reviderats.

Riskbedémning

SEK genomfér arlig riskbedomning pé lednings-,
funktions- och processniva, ddr syftet dr att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konsekvenser av och san-
nolikheten for att hdndelser som innebdr att SEK:s mal
inte kan uppnas kan intréiffa. Riskbeddmning avseende
den finansiella rapporteringen innefattar identifiering
och utvdrdering av vasentliga risker som kan medféra
att malet om tillforlitlig finansiell rapportering inte nas
med avseende pa fullstdndighet, korrekthet, vardering,
rapportering samt risk for bedrdgeri. Lopande under
aret genomfor bolaget riskbedémningar vid for bolaget
vasentliga fordndringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for
att forebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels pa en 6vergripande niva och dels
som foretagsovergripande kontroller och IT-generella
kontroller. Exempel pa dessa dr instruktioner och rutiner
for attestrdtt, befogenheter och ansvar vid kreditgivning,
uppfdljning av regelefterlevnad samt kontroller vid and-
ringshantering, back-up-rutiner och behdrigheter.
Transaktionsbaserade kontroller som kan vara manu-
ella eller maskinella utfors for att hantera risken for fel
iden finansiella rapporteringen. Sadana kontroller dr
till exempel avstamningar och analyser. Processer och
kontroller dokumenteras i form av flddesscheman och
beskrivningar av de enskilda kontrollaktiviteterna som
specificerar vem som utfor kontrollen, hur den utfors
samt hur kontrollutférandet ska dokumenteras.

Information och kommunikation
Policyer, instruktioner, anvisningar och rutinbeskriv-
ningar halls 16pande uppdaterade och kommuniceras till
personalen via relevanta kanaler, framfor allt via intra-
natet, internutbildningar och personalmdten. Formell
och informell kommunikation mellan medarbetare och
ledning frimjas genom att antalet anstdllda ar fa och
geografiskt samlade pa i huvudsak ett kontor.
Styrelsen och revisionsutskottet tar l1opande del av
ledningens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen
med analyser och kommentarer till utfall, budget och
prognoser.
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Styrelsen och revisionsutskottet traffar revisorerna re-
gelbundet och tar del av revisionsrapporter. I ledningens
arbete ingdr att utvardera vasentliga redovisningsprinci-
per och andra fragor kring den finansiella rapporteringen
samt att behandla delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar innan revisionsutskottet bereds
tillfdlle att ldimna synpunkter och handlingarna tillstdlls
styrelsen f6r godkdannande.

Styrning av hallbart féretagande

Statens styrning

Agarpolicy

Som statligt agt bolag ska SEK agera foredomligt

inom hallbart féretagande vilket framférallt innebar

att SEK ska

- arbeta strategiskt, integrera fragorna i sin affars-
strategi och faststalla strategiska hallbarhetsmal
agera transparent i fragor som ror vasentliga risker
och mdjligheter och fora en aktiv dialog med bola-
gets intressenter i samhallet
samarbeta med andra bolag och relevanta organi-
sationer samt

- efterleva internationella riktlinjer pa omradet.

Bolag med statligt dgande har ett utdkat informa-

tionskrav for hdllbarhetsredovisning enligt rikt-

linjerna och ska darfor bland annat tillampa GRI:s

internationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

SEK:s dgaranvisning och hallbart foretagande
| statens dgaranvisning anges att SEK ska arbeta

for efterlevnad av de internationella riktlinjer som
finns inom omradet fér hdllbart foretagande kring
miljohansyn, anti-korruption, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och affarsetik.

Vid kreditbedomningar ska SEK, dar det ar relevant,
félja internationella ramverk sdsom OECD:s riktlinjer
for social och miljomdssig hansyn vid statsstédd
kreditgivning eller Ekvatorprinciperna. SEK ska
beakta OECD:s riktlinjer fér hallbar Iangivning vid

export till Idginkomstladnder.

SEK ska folja Sveriges handlingsplan for foretagande
och manskliga rattigheter och engagera sig i statens
initiativ for ett fossilfritt Sverige
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Bolagsstyrningsrapport

Internationella riktlinjer inom
hallbart foretagande

SEK fdljer internationella riktlinjer inom hallbart fére-
tagande. Nedan redovisas de viktigaste riktlinjerna for
var verksamhet.

FN Global Compact

SEK undertecknade FN:s Global
Compacts tio principer for hallbart
féretagande ar 2012.

OECD:s riktlinjer

SEK fdljer OECD:s riktlinjer inom hallbart féretagande.

De viktigaste dr:

- OECD:s gemensamma forhallningssatt fér miljé- och
social hansyn vid statsstédda exportkrediter

- OECD:s konvention om bekdmpande av bestickning
av utldndska offentliga tjansteman

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s viagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter
SEK féljer FN:s vdgledande principer i den egna verk-

samheten och arbetar for att implementera rikt-
linjerna i samband med utldning.

71



Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsbeslut av styrelsen

Styrelsen fattar beslut om féljande hallbarhetsfragor
- Policy fér hallbart féretagande och uppférandekoden
- Krediter med sérskilt hog hallbarhetsrisk

- Landlimiter ur ett hallbarhetsperspektiv

SEK:s riktlinjer inom hallbart féretagande

SEK:s riktlinjer anger kriterier som ska uppfyllas vid
kreditgivning. Enligt riktlinjerna ska bolaget tillse att
internationell standard efterlevs avseende

- Anti-korruption

- Miljo

- Arbetsvillkor

- Manskliga rattigheter

Overvakande aktiviteter
Uppf6ljning och testning av kontrollaktiviteter utfors
l6pande under aret for att sdkerstalla att risker har beak-
tats och behandlats pa ett tillfredsstallande satt. Test-
ningen genomfors av medarbetare som dr oberoende fran
kontrollutférandet och besitter kompetens att utvardera
kontrollernas genomférande. Atgérder for att hantera
eventuella brister har f6ljts upp av risk och regelefterlev-
nadskommittén och revisionsutskottet. Ledningen har
ocksa faststallt kontroller for att sdkerstalla att lampliga
atgdrder vidtas med anledning av de rekommendationer
som ldmnas av internrevisionen och av arsstdmmovalda
revisorer.

SEK dr en sd kallad Foreign Private Issuer sasom det
definieras av regelverk i USA och paverkas darfor dven
av amerikanska Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt detta
regelverk ska ledningen arligen bedéma och uttala sig om
effektiviteten i den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen baserat pa genomford testning av den
interna kontrollen. Motsvarande uttalande fran bolagets
revisorer krévs dock inte for den bolagskategori som SEK
tillhér inom ramen f6r det amerikanska regelverket.
Ledningen har enligt de regler som galler {61 Foreign
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Etik och varderingar

SEK:s vardegrund "losningsorienterad, samarbete
och professionalism" vigleder var verksamhet. Den
ligger till grund for hur vi beter oss och hur vi vill att
vara intressenter uppfattar oss. Efterlevnaden av
vardegrunden &r en viktig del i utvecklingssamtal
med SEK:s personal. SEK:s uppférandekod som arligen
faststalls av styrelsen utgor ett stéd for styrning av
verksamheten och signeras av anstdllda och styrelsen
samt vara leverantérer. Koden faststéller integritet
och etiskt agerande och formedIas till medarbetare

via en arlig utbildning. Misstanke om agerande som

kan innebdra eller leda till lagbrott, oetiskt beteende,
overtradelse, eller misstanke om Gvertradelse av
SEK:s uppforandekod ska anmalas. Sddana 6ver-
tradelser kan dven rapporteras anonymt via SEK:s
"SpeakUp-system’” som hanteras av extern part.

Private Issuers utvarderat den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen. Slutsatsen dr att per den 31
december 2015 fanns effektiva kontroller relaterat till den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av ars-
stammovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger
hos dgaren. Vid arsstamman 2015 valdes Ernst & Young
AB till revisionsbolag med Erik Astrom som huvudansva-
rig revisor. Riksrevisionen kan enligt lagen om revision

av statlig verksamhet med mera forordna en eller flera
revisorer att delta i den arliga revisionen. Detta har dock e]
skett for 2015.

Bolagets revisorer har i samband med behandling av
ars- och delarsbokslut deltagit i sex styrelsesammantrd-
den och redogjort for och fort en dialog med styrelsen om
sina iakttagelser vid granskning och bedomning av SEK:s
verksamhet samt korrespondensen med 6vervakande
myndigheter i redovisningsfragor. Styrelsen traffar minst
en gang per ar bolagets revisorer utan narvaro av verkstal-
lande direktoren eller annan person fran ledningen.
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