Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2016

SEK dr ett svenskt publikt aktiebolag, samt kreditmarknads-
bolag, med sate i Stockholm. Staten ager 100 procent av SEK
och Ndringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av
SEK.

Regeringen anser att SEK ar en central aktdr inom det
statliga frimjandet av den svenska exportndringen och for
ett forverkligande av regeringens exportstrategi.

Agarens styrning av SEK sker genom statens dgarpolicy
och dgaranvisningen men dven, som for alla aktiebolag,
genom bolagsordningen, bolagsstamman, styrelsen och VD.

Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande
I statens dgarpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och
mal, tilldmpliga ramverk och sin installning i viktiga princip-
fragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt dgda
bolag. Statens dgarpolicy omfattar regeringens riktlinjer for
extern rapportering och riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Vidare innebar statens dgarpolicy
att Svensk kod om bolagsstyrning (”Koden”) ska tillimpas.
Av statens dgarpolicy framgar, bland mycket annat, att
SEK som statligt dgt bolag ska agera féredomligt inom hall-
bart foretagande vilket framforallt innebdr att SEK ska
- arbeta strategiskt, integrera fragorna i sin affarsstrategi
och faststlla strategiska hallbarhetsmal
- agera transparent i fragor som ror vdsentliga risker och
mojligheter och fora en aktiv dialog med bolagets intres-
senter i samhallet
- samarbeta med andra bolag och relevanta organisatio-
ner samt
- efterleva internationella riktlinjer pa omradet.
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Foretagsledning

Bolag med statligt d4gande har ett utdkat informationskrav
for hallbarhetsredovisning enligt riktlinjerna och ska darfor
bland annat tillaimpa GRI:s internationella riktlinjer fér hall-
barhetsredovisning. For ytterligare information om intern
styrning och kontroll gillande hallbarhet se sid 53.

Koden

Koden dr en del av svenska statens ramverk for dgarstyrning
som kompletterar statens dgarpolicy bland annat avse-
ende ekonomisk rapportering och ersdttning till ledande
befattningshavare. SEK f6ljer Koden i enlighet med dgarens
riktlinjer.

Awvikelser frdn Koden
SEK véljer i vissa fall att avvika fran Koden i enlighet med
Kodens bestammelser om att ”f6lja eller forklara”. Anled-
ningen till sddana avvikelser dr att SEK dr ett av staten heldgt
bolag och ddrigenom inte dr ett noterat foretag med spritt
agande. Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betraf-
fande rakenskapsdret 2016 fran de krav som finns i Koden:

Valberedning. Processen for att utse styrelseledamdter
foljer de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

Ordférande vid drsstimma. Processen for att utse ord-
férande vid arsstdmma foljer de principer som beskrivs i
statens agarpolicy.

Val av revisor. Processen for att utse revisorer féljer de
principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

Styrelsens oberoende till dgaren. I enlighet med statens
dgarpolicy redovisar inte SEK huruvida styrelseledamoter dr
oberoende i forhallande till dgaren.

«——- Nominerings-
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S. XX
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Bolagsstyrning

Agaranvisning

Vid arsstdmma 26 april 2016 beslutades om ny dgaranvisning
for SEK. I dgaranvisningen anges, bland annat, att SEK ska:
(a) inom ramen f6r bolagsordningens dndamalsparagraf pa
kommersiella och héllbara grunder bedriva kreditverksam-
het i syfte att framja svensk exportndring genom att erbjuda
finansieringslosningar som direkt eller indirekt fraimjar
svensk export; (b) erbjuda exportkrediter, varav statsstodda
krediter (CIRR-krediter) ska utgora en del; (c) i perioder da
marknaden inte fullgott kan forse svensk exportndring med
finansiering, kunna utgora ett verktyg for staten att genom
sarskilda atgdrder kunna sakerstdlla att sddan finansiering
kan lamnas; och (d) arbeta for efterlevnaden av de interna-
tionella riktlinjer som finns inom omradet for hallbart fore-
tagande kring miljohdnsyn, antikorruption, manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor och affdrsetik. Vid kreditbeddmningar
ska SEK, ddr det dr relevant, folja internationella ramverk
sasom OECD:s riktlinjer for social och miljémdassig hansyn
vid statsstodd kreditgivning eller Ekvatorprinciperna. SEK
ska beakta OECD:s riktlinjer for hallbar langivning vid export
till 1aginkomstlander.

[ dgaranvisningen stélls vidare krav pd aterrapportering och
uppfdljning av hur SEK hanterar det av riksdagen sérskilt
beslutade samhallsuppdraget att administrera CIRR-syste-
met. Den samhallsekonomiska nyttan av detta ska utvar-
deras dels genom att mdta det mervarde som SEK adderar
avseende exportkrediter (varav CIRR utgor en del) och dels
genom att bolaget genomfor en intressentdialog.

Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verksam-
hetsmal. I bolagsordningen finns inga bestammelser som
reglerar tillsdttande eller entledigande av styrelseledamoter,
med undantag for en bestimmelse som anger att styrelse-
ordféranden ska utses av bolagsstimman samt hogsta och
lagsta antalet styrelseledamoter. For andringar av bolagsord-
ningen gdller att kallelse till extra stimma dar fraga om dnd-
ring av bolagsordningen ska behandlas ska utfdrdas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor innan stamman. Det finns
inga begrdnsningar i SEK:s bolagsordning om hur manga
roster aktiedgaren kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstimma

Arsstdmma

SEK:s arsstdmma holls 26 april 2016. Utomstaende dgde ratt
att ndrvara vid stimman. Protokoll fran arsstimman finns
tillgdngligt pd www.sek.se.

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Lars
Linder-Aronson, Cecilia Ardstrom, Jan Belfrage, Susanne
Lithander, Lotta Mellstrom, Ulla Nilsson, Teppo Tauriainen
och nyvaldes Magnus Uggla. Lars Linder-Aronson omvaldes
av stamman till styrelsens ordférande.

Arsstimman faststallde den av styrelsen och verkstil-
lande direktdren avgivna arsredovisningen for 2015 samt
beviljade styrelsens ledaméter och VD ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2015. Arsstimman beslutade ocks3, i enlig-
het med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en utdel-
ning om Skr 356 miljoner skulle ldmnas till dgaren. Beslutet
var i linje med SEK:s utdelningspolicy.

Arsstimman beslutade vidare om of6randrade riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare, se vidare under
not 5 i arsredovisningen.
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Styrelsens arbete under aret

Under aret har styrelsen bland annat
behandlat foljande arenden:

Bokslutskommuniké och arsredovisning

Arsrapporter fran internrevision och
regelefterlevnad

Granskning av SEK:s ersattningssystem

Faststdllande av pelare 3-rapport och
riskstrategi

Kundbesok hos Saab i Linkdping samt hos
Skanska och banker i London

Projektbeslut
Intern kapital- och likviditetsutvardering
Kallelse till arsstimma

Beslut om 16n och férmaner fér VD och
ledande befattningshavare

Genomgang av VD- och styrelseutvarde-
ring 2015

Konstituerande sammantrade
Delarsrapporter

Genomgang omarbetad struktur for
interna regler

Strategisammantrade

Genomgang utfall medarbetarundersok-
ning

Avskaffande av det generella incitaments-

systemet vilket ersatts av nya formanspa-
ket for de anstallda

Genomgang av successionsplan avseende
ledande befattningshavare

Utfardande av flera nya och reviderade
interna styrdokument

Affarsplan

Val av extern revisor
Beslut om affarsplan
Styrelseutbildning

SEK Arsredovisning 2016



Bolagsstyrning

Styrelsen har inrdttat nedanstaende utskott. Styrelsen faststaller arligen instruktioner for alla sina utskott i styrelsens
arbetsordning. Vid styrelsens sammantrdden anmals protokollen fran utskotten av respektive utskottsordférande.

Ersattningsutskottet Finans- och Riskutskottet

Lars Linder-Aronson (ordférande), Susanne Lithander Cecilia Ardstrom (ordférande), Lars Linder-Aronson,
och Lotta Mellstrom Ulla Nilsson och Magnus Uggla

Ersattningsutskottet har under aret lagt en hel
del tid pa att bereda fragan om att ersitta det
tidigare generella ersattningssystemet med
nya formaner. SEK har velat satsa pa férma-
ner till de anstdllda som beframjar hdlsa och
valmaende och har darfor utdkat befintligt for-
manspaket med bland annat méjlighet till extra
hélsodag samt hélso- och sjukvardsforsikring.
For ett fatal anstéllda, de som arbetar i direkt
kund- och affarsgenerande positioner, har
mojligheten till viss rorlig ersattning inforts.

Finans- och Riskutskottet har under dret lagt
ned mycket arbete pa att félja upp utvecklingen
i det projekt bolaget bedriver for att forbattra
marknadsriskmétningen. Utskottet har vidare
diskuterat flertalet fragor med anledning av
framforallt EU:s krishanteringsdirektiv.

« Utgor beredningsgrupp for fragor om anstdllningsvill-
kor, 16n, pension och Gvriga formaner for verkstédllande
direkt6ren och ledningen samt for 6vergripande fragor
avseende 16n, pension och 6vriga formaner.

- Bereder forslag till ersdttningspolicy infor beslut av
styrelsen.

- Bereder forslag till 16n for de dvriga personer i kontroll-
befattningar som styrelsen ska besluta om ersattnings-
villkoren for.

- Utvdrderar efterlevnaden av beslut rérande ersattning
som fattas av arsstamman.

- Sakerstaller att bolaget kan identifiera, mata, styra,
internt rapportera och ha kontroll 6ver de risker som det
dr eller kan forvantas komma att bli exponerat mot.
Bereder fragor avseende Gvergripande policyer, strategier
och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor samt avseende
6vergripande fragor inom bolagets finansiella verksam-
het.

Beslutar om de limiter for sddana risk- och kapitalfragor
som styrelsen uppdrar at utskottet att besluta om samt
om mdtmetoder och limiter avseende marknads- och
likviditetsrisk samt modeller for vardering av finansiella
instrument.

.

Kreditutskottet

Jan Belfrage (ordférande), Lars Linder-Aronson,
Ulla Nilsson och Teppo Tauriainen

Kreditutskottet har under dret fattat beslut i
119 drenden. Utskottet &r slutlig instans

for att prova kreditarenden, med undantag
for beslut som ar av principiell betydelse eller
i Ovrigt av stor vikt for bolaget, vilka fattas
av styrelsen. Under 2016 fattade styrelsen
ett sadant beslut; om en kredit till European
Spallation Source (ESS). Kreditutskottet har
under 2016 vidare utfardat ny kreditinstruk-
tion.

Revisionsutskottet

Lotta Mellstrém (ordférande), Lars Linder-Aronson och
Susanne Lithander

Revisionsutskottet har, utéver de sedvanliga
arbetsuppgifterna, hanterat fragor relaterade
till den upphandling av ny revisionsfirma som
gjorts. Utskottet har vidare lagt en hel del tid
pa att félja upp utvecklingen i det projekt bola-
get bedriver for att anpassa verksamheten till
kommande redovisningsregelverk, IFRS 9.

- Sdkerstdller styrelsens involvering i beslutsfattandet
avseende kreditrisker.

- Bereder fragor som ror krediter och kreditbeslut och som
dr av principiell betydelse eller i 6vrigt av stor vikt for
bolaget samt fattar beslut avseende krediter enligt av
styrelsen beslutad delegeringsordning.

- Overvakar bolagets finansiella rapportering samt limnar
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rap-
porteringens tillforlitlighet.

- Overvakar effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen.

+ Utvdrderar revisionsinsatsen och informerar styrelsen
om resultatet samt, genom styrelsens ordférande, infor-
merar bolagets dgare om resultatet av utvarderingen.

- Haller sig informerade om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsnamndens kvalitetskontroll.

- Bitrader vid upprdttande av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

SEK Arsredovisning 2016
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Bolagsstyrning

Extra bolagsstimma

Bolaget holl en extra bolagsstamma 21 januari 2016 vid vilken
stdmman pa forslag fran aktiedgaren beslutade att SEK:s
totala kapitalrelation under normala férhallanden ska uppga
till mellan 1 och 3 procentenheter over det av Finansinspek-
tionen kommunicerade kravet.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning och nomineringsprocess
Nomineringsprocessen for styrelseledamoter foljer statens
dgarpolicy samt drivs och koordineras av enheten for bolags-
analys och dgarstyrning inom Ndringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrel-
sens sammansdttning samt bolagets verksamhet, situation,
framtida utmaningar och genomférda styrelseutbildningar.
Ddrefter faststélls eventuella rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. For dgaren dr det viktigt att styrelsen
kdnnetecknas av mangfald och bredd vad galler alder, kon,
etnicitet, branscherfarenheter, akademisk bakgrund och
yrke.

SEK tillampar lamplighetsprovning av styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare enligt det regelverk som
utfdrdats av European Banking Authority (EBA). Forutsatt-
ningarna for SEK:s prévning av potentiella, nya styrelseleda-
moter dr att dgaren har identifierat kandidaten i fraga utifran
en kravprofil. Efter SEK:s lamplighetsprovning ska dgaren
informeras om utfallet. Da processen avslutas offentliggors
nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av 1agst sex
och hogst atta ledamoter. Ledamoterna valjs arligen pa ars-
stdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. SEK:s
styrelse bestar av de atta ledamoéter som valdes vid arsstam-
man 2016. VD ingar inte i styrelsen. Av styrelsens ledamoter
ar fyra ledamdter kvinnor och fyra ledaméter mdn. Namn,
alder, huvudsaklig utbildning samt drets sammantrdden
i styrelsen och dess utskott redogérs for pa sidorna 51 och
54-55. Ingen av styrelseledamoterna eller VD innehar aktier
eller finansiella instrument utgivna av SEK.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstdmman, om inte
denne lamnar sitt uppdrag under mandatperioden, i vilket
fall styrelsen inom sig ska vdlja en ny ordférande intill
utgangen av den bolagsstdimma da en ny ordférande valjs

av stimman. Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete
och bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter och féretrader
styrelsen gentemot dgaren samt uppratthaller kontakten
med dgaren. Ordféranden ansvarar ocksa for att ta initiativ
till den arliga utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete.
Ordféranden ser till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete, bland annat
genom att informera styrelsen om vad som framkommit vid
kontakt med dgaren. Styrelsens ordférande ser dven till att
styrelsen far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
ska fungera effektivt, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av SEK:s
angeldgenheter. Styrelsen ansvarar for att bolagets finan-
siella rapporter dr upprattade i 6verensstimmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav. Styrel-
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sen ska fortlopande bedoma SEK:s ekonomiska situation och
se till att SEK:s organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och SEK:s ekonomiska forhallan-
den i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Styrelsen
faststdller verksamhetsmal och strategier for verksamheten
samt utfirdar 6vergripande interna regler i policyer och
instruktioner. Styrelsen tillser att det finns ett effektivt
system for uppfoljning och kontroll av SEK:s verksamhet.
Styrelsen har dessutom till uppgift att tillsdtta, och vid behov
entlediga, VD och riskchef samt beslutar om ersdttningen till
dessa samt 0vriga ledamoter av foretagsledningen.
Styrelsearbetet f6ljer den arbetsordning som arligen fast-
stalls vid styrelsens konstituerande sammantrade samt sty-
relsens arsplan. Under 2016 har styrelsen sammantratt vid
12 tillfdllen. VD deltar vid alla styrelsesammantraden utom
idrenden dar det foreligger hinder pa grund av jdv, sasom da
VD:s arbete utvarderas.

Utvdrdering av styrelsens och ledningens arbete

En gang per ar sker en sarskild utvardering av styrelsens och
ledningens arbete under ledning av ordféranden. Resultatet
av denna utvdrdering redovisas till styrelsen och av styrel-
sens ordférande till garen. Utvdrdering sker ocksa av dgaren
i samband med styrelsenomineringen. Lopande under aret
sker kontinuerliga avstimningar mellan ordféranden och
styrelseledamoterna.

SEK:s styrelse och utskott har under 2016 beslutat om
foljande policyer och instruktioner:

Styrande dokument Utfdrdat av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Fullmakts- och

delegationsordning Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska

rapporteringen Styrelsen
Instruktion for riskrapportering Styrelsen
Uppférandekod Styrelsen
Policy f6r hallbart féretagande Styrelsen
Policy avseende atgarder mot

penningtvatt och terrorism Styrelsen
Policy for intern styrning och

kontroll Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Policy f0r ersdttning Styrelsen
Instruktion f6r VD Styrelsen
Instruktion for riskchefen, CRO Styrelsen
Instruktion for funktionen f6r

internrevision Styrelsen
Instruktion for funktionen for

regelefterlevnad Styrelsen
Instruktion for ldmplighets-

beddmning av styrelse-

ledamoéter, VD och ledande

befattningshavare Ersattningsutskottet

Finansieringsstrategi Finans- och Riskutskottet

Likviditetsstrategi Finans- och Riskutskottet

Limiter for marknadsrisker Finans- och Riskutskottet

SEK Arsredovisning 2016
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Nédrvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantrdden under 2016

Ersdttnings- Finans- och Revisions-

Totalt Styrelse utskott Riskutskott Kreditutskott utskott

Antal sammantraden 47 12 5 7 14 9
Lars Linder-Aronson 41 12 5 7 11 6
Cecilia Ardstrom 19 12 0 7 0 0
Jan Belfrage 24 11 0 0 13 0
Susanne Lithander 24 10 5 0 0 9
Lotta Mellstrom 26 12 5 0 0 9
Ulla Nilsson 29 10 0 7 12 0
Jan Roxendal 10 6 0 0 2 2
Teppo Tauriainen 23 11 0 0 12 0
Magnus Uggla 10 6 0 4 0 0

Jan Roxendal avgick/uttrddde ur styrelsen 2016-04-26. Jan deltog vid 6 sammantrdden 2016

Jan Roxendal avgick/uttradde ur Kreditutskottet 2016-04-26. Jan deltog vid 2 sammantrdden 2016
Jan Roxendal avgick/uttrddde ur Revisionsutskottet 2016-04-26. Jan deltog vid 2 sammantrdden 2016
Magnus Uggla valdes till ledamot i styrelsen och Finans- och Riskutskottet 2016-04-26

Lars Linder-Aronson valdes till ledamot av Kreditutskottet och Revisionsutskottet 2016-04-26

Verkstdllande direktor

Catrin Fransson har varit verkstdllande direktor sedan ars-
stdmman 2014. Catrin Fransson dr f6dd 1962 och har civil-
ekonomexamen fran Hogskolan i Lulea.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Information om ersdttning till styrelsen, VD och foretagsled-
ningen samt styrelsens forslag till arsstimman framgar av
not 5 i arsredovisningen.

Intressekonflikter

Enligt bolagets policy for intern styrning och kontroll ansva-
rar respektive chef for att identifiera, analysera, atgdrda samt
dokumentera intressekonflikter inom det egna ansvarsom-
radet.

Overvakande aktiviteter

Information och
kommunikation

SEK Arsredovisning 2016

Intern styrning, kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen

For att sdkerstdlla korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende
pé den finansiella rapporteringen som bygger pa det ramverk
som upprdttats av Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission (COSO) for intern kontroll, 2013
ars version. Kontrollramverket dr indelat i fem komponen-
ter: Styr- och kontrollmilj6, Riskbedomning, Kontrollakti-
viteter, Information och kommunikation samt Overvakande
aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljo
Styrelsen ansvarar for den interna styrningen och kontrol-
len. En deli styrelsens arbete dr att utarbeta, uppdatera och

Styr-och kontrollmiljo

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter
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godkdnna ett antal grundlaggande policyer som dr styrande
for bolagets arbete (se sid 50). Styrelsen utfardar riktlinjer
som skapar forutsdttningar for en organisationsstruktur
med tydlig tilldelning av befogenheter och ansvar, rutiner
for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare och
ersattningssystem som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Utifran dessa skapas interna regler,
processer och strukturer som ar grunden for intern styrning
och kontroll i hela organisationen. Verkstdllande direktdren
har till uppgift att etablera riktlinjer for att alla anstallda ska
forsta kraven pa uppratthallande av etiska varderingar och
den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland annat
regleras i Uppférandekoden, som alla anstdllda maste f6lja.
SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som granskar
bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen faststdller
granskningsuppdraget arligen genom en revisionsplan, som
beaktar de av regelverk tvingande granskningarna. Uppdra-
get ar att granska och utvardera att bolagets riskhanterings-,
styrnings-, kontroll-, rapporterings-, ledningsprocesser och
regelefterlevnad dr effektiva. Internrevisionen har l6pande
rapporterat sina iakttagelser till styrelsen, revisionsutskottet
och verkstdllande direktdren samt har regelbundet infor-
merat ledningen. Styrelsen har fran och med 2012 uppdragit
at en extern part, KPMG, att vara ansvarig fér den obero-
ende internrevisionen. Genom att anlita en extern part for
att utfora internrevisionen far SEK tillgdng till en hég och
bred kompetens for granskningen av bolagets efterlevnad
avregelverk, framst kapitaltackningsregelverket, inklusive
granskning av intern kapital- och likviditetsutvardering

och bolagets IRK-modell. I internrevisionens uppdrag ingar
ocksa att samarbeta med de externa revisorerna sa att dessa
kan forlita sig pa det arbete som har utforts av internrevisio-
nen och dirmed sdkerstdlla att alla visentliga riskomraden
har reviderats.

Riskbedomning

SEK genomfor arlig riskbeddmning pa lednings-, funk-
tions- och processniva. Syftet dr att identifiera, dokumentera
och kvantifiera konsekvenser av och sannolikheten for att
handelser som innebdr att SEK:s mal inte kan uppnds kan
intrdffa. Riskbedomning avseende den finansiella rapporte-
ringen innefattar identifiering och utvardering av vasentliga
risker som kan medféra att malet om tillforlitlig finansiell
rapportering inte nds med avseende pa fullstdndighet, kor-
rekthet, vardering, rapportering samt risk for bedrageri.
Lépande under aret genomfor bolaget riskbedomningar vid
for bolaget vasentliga fordndringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att
forebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels pa transaktionsniva, dels som
foretagsovergripande kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Exempel pa féretags6vergripande kontroller ar
instruktioner och rutiner for attestrdtt, befogenheter och
ansvar vid kreditgivning och uppfdljning av regelefterlevnad.
SEK:s redovisning och finansiella rapportering dr beroende
av komplexa IT-system. Exempel pa IT-generella kontroller
ar andringshantering, backup-rutiner och behorigheter.
Transaktionsbaserade kontroller som kan vara manuella
eller maskinella utfors for att hantera risken for fel i den
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finansiella rapporteringen. Sadana kontroller dr till exem-
pel avstamningar och analyser. Processer och kontroller
dokumenteras i form av flddesscheman och beskrivningar av
de enskilda kontrollaktiviteterna som specificerar vem som
utfor kontrollen, hur den utférs samt hur kontrollutférandet
ska dokumenteras.

Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
halls 16pande uppdaterade och kommuniceras till personalen
via relevanta kanaler, framfor allt via intrandtet, intern-
utbildningar och personalméten. Formell och informell
kommunikation mellan medarbetare och ledning framjas
genom att antalet anstéllda dr fa och geografiskt samlade pa i
huvudsak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar 1opande del av
ledningens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med
analyser och kommentarer till utfall, budget och prognoser.
Iledningens arbete ingar att utvardera vdsentliga redo-
visningsprinciper och andra fragor kring den finansiella
rapporteringen samt att behandla delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar innan revisionsutskot-
tet bereds tillfdlle att ldimna synpunkter och handlingarna
tillstdlls styrelsen f6r godkdannande.

Styrelsen och revisionsutskottet traffar revisorerna regel-
bundet och tar del av revisionsrapporter.

Overvakande aktiviteter

Internrevision, funktionen for regelefterlevnad samt risk-
funktionen foljer upp att risker i verksamheten hanteras och
att styrande dokument efterlevs.

Uppf6ljning och testning av kontrollaktiviteter utfors
16pande under aret for att sdkerstdlla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstdllande sétt. Testningen
genomfors av medarbetare som dr oberoende fran kon-
trollutfdrandet och besitter kompetens att utvardera kon-
trollernas genomforande. Atgirder for att hantera eventuella
brister har foljts upp av Risk- och Regelefterlevnadskommit-
tén och Revisionsutskottet. Ledningen har ocksa faststallt
kontroller for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas med
anledning av de rekommendationer som lamnas av internre-
visionen och av drsstdimmovalda revisorer.

SEK &r en sd kallad Foreign Private Issuer sasom det defi-
nieras av regelverk i USA och paverkas darfor dven av ameri-
kanska Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt detta regelverk ska
ledningen arligen bedéma och uttala sig om effektiviteten
iden interna kontrollen i den finansiella rapporteringen,
baserat pa genomf6rd testning av den interna kontrollen.
Motsvarande uttalande fran bolagets revisorer kravs dock
inte for den bolagskategori som SEK tillh6r inom ramen for
det amerikanska regelverket. Ledningen har enligt de regler
som galler for Foreign Private Issuers utvdrderat den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Slutsatsen
dr att per den 31 december 2016 fanns effektiva kontroller
relaterat till den interna kontrollen 6ver den finansiella rap-
porteringen.

Revisorer
Vid arsstdmman 2016 valdes Ernst & Young AB till revisions-
bolag med Erik Astrom som huvudansvarig revisor. Riksre-
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visionen kan férordna en eller flera revisorer att delta i den
arliga revisionen. Detta har dock ej skett for 2016.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar l16pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer har i samband med behandling av ars- och
delarsbokslut deltagit i tre styrelsesammantraden. Styrelsen
traffar minst en gang per ar bolagets revisorer utan nirvaro
av verkstéllande direktoren eller annan person fran led-
ningen. Styrelsen erhaller ocksd sammanfattande revisions-
rapporter.

Styrelsen har fattat beslut om att till bolagsstamman
f6resla PWC som revisorer i SEK for 2017.

Intern styrning och kontroll hallbarhet

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av SEK:s
angeldgenheter ddr hallbarhetsfragor hanteras som en
integrerad del. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella
rapporter inklusive hallbarhetsrapportering ar upprattade i
Overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav. Styrelsen faststaller verksamhetsmal
och strategier for verksamheten dar hallbarhet ar en aspekt
samt utfdrdar 6vergripande interna regler i policyer och
instruktioner dar hallbarhetsfragor dr integrerade. Styrelsen
har inrdttat utskott dar bland annat Finans- och Riskutskot-
tet bereder fragor avseende Gvergripande policyer, strategier
och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor dar hallbarhets-
risk dr ett riskslag. Kreditutskottet bereder fradgor som rér
krediter och kreditbeslut som ar av principiell betydelse eller
iovrigt av stor vikt for bolaget samt fattar beslut avseende
krediter enligt av styrelsen beslutad delegeringsordning

ddr hallbarhetsaspekter dr inkluderat. Revisionsutskottet
6vervakar bolagets finansiella rapportering inklusive hall-
barhetsrapportering samt lamnar rekommendationer och
forslag for att sdkerstélla rapporteringens tillforlitlighet. P&
www.sek.se finns mer information om SEK:s policyer.

SEK:s uppdrag innebdr finansiering av projekt och verk-
samheter i lander med hallbarhetsrisker som kan behdva
hanteras. Hallbarhetsrisk ar risken SEK direkt eller indirekt
paverkar omgivningen negativt inom penningtvatt och
finansiering av terrorism, miljohdnsyn, anti-korruption,
madnskliga rdttigheter, arbetsvillkor eller affarsetik.
Hantering av hédllbarhetsrisker beskrivs i not 27.

I enlighet med dgaranvisningen ska SEK vid kreditbedom-
ningar, ddr det dr relevant, folja internationella ramverk
sasom OECD:s riktlinjer for social och miljomdssig hdnsyn
vid statsstodd kreditgivning eller Ekvatorprinciperna och
beakta OECD:s riktlinjer for hallbar langivning vid export till
laginkomstldnder. F6ljande internationella riktlinjer arbetar
SEK for att folja i sitt arbete att agera ansvarsfullt: de tio
principerna i FN Global Compact, FN:s vagledande principer
for foretagande och manskliga rdttigheter, FN:s konvention
om barnens rattigheter, OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag och OECD:s konvention och riktlinjer inom anti-
korruption.

Affdrsetik

SEK strdvar efter att affdrer och relationer ska praglas av
god affdrsetik. SEK accepterar inte affarstransaktioner, vars
primdra och huvudsakliga syfte dr skatteplanering. SEK kan,
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itillampliga fall, krava utokad skattetransparens. SEK:s
uppférandekod som arligen faststélls av styrelsen utgor ett
stod for verksamheten och signeras arligen av anstdllda och
styrelsen. Koden faststdller integritet och etiskt agerande och
férmedlas till medarbetare dven via en arlig utbildning. Miss-
tanke om agerande som kan innebadra eller leda till lagbrott,
oetiskt beteende, 6vertradelse eller misstanke om overtrd-
delse av uppférandekoden ska anmadlas. Sadana Gvertrddelser
kan dven rapporteras anonymt via SEK:s ”SpeakUp-system”
som hanteras av extern part. F6r mer information om SEK:s
uppférandekod se www.sek.se.

Penningtvdtt och finansiering av terrorism

Ett grundldggande krav for att géra affdrer &r att SEK uppnatt
kundkdnnedom som baseras pa gallande lag och foreskrifter
avseende hantering av penningtvatt och finansiering av ter-
rorism. Vid en ny affdrsrelation inhdmtar och analyserar SEK
information om vem som foretrader bolaget, dgarstruktur
inklusive verklig huvudman, politiskt utsatta personer och
internationella sanktioner samt analyserar landet dar bolaget
har sitt site med avseende pa landets férmaga att hantera
korruption, skattetransparens och lagstiftning géllande pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism.

Anti-korruption

SEK:s huvudsakliga risk att utsattas for korruption ar indi-
rekt i samband med utlaning i lander och branscher med hog
risk for korruption. SEK tar stallning mot all form av korrupt
beteende och fdljer svensk mutbrottslagstiftning, Institutet
Mot Mutors kod och internationella initiativ. SEK accepterar
inte att korruption forekommer i affarer som bolaget finan-
sierar. Leverantorer och kunder forvantas leva upp till SEK:s
férvantningar pa omradet.

Madnskliga rdttigheter och arbetsvillkor

SEK:s huvudsakliga risk dr att bli sammankopplade med brott
mot manskliga rattigheter inklusive arbetsvillkor i samband
med utlaning till stérre projekt eller till exportféretagens
kunder i lander med hog risk for brott mot manskliga rattig-
heter. Madnskliga rattigheter, inklusive ILO:s karnkonventio-
ner, avseende arbetsvillkor ska respekteras i SEK:s verk-
samhet och SEK ska verka for att de respekteras av bolagets
leverantdrer samt i verksamheter som SEK finansierar. SEK
ska avsta fran affarer ddr det bedoms finnas en pataglig risk
for oaktsamhet mot manskliga rattigheter och da SEK bedo-
mer att riskerna inte kommer att hanteras i enlighet med
FN:s ramverk for féretag och manskliga rattigheter.

Miljohdnsyn

SEK:s egen verksamhet har liten negativ miljépaverkan. Det
ar framfor allt indirekt genom utlaningsverksamheten som
SEK potentiellt kan paverka miljon negativt. SEK ska avsta
fran att medverka i affarer dar miljépaverkan bedéms vara
oacceptabel och inte forenlig med internationella riktlinjer.
SEK ska strava efter minskad miljobelastning i den egna
verksamheten och i samband med bolagets affarer. SEK
klimatkompenserar for de utslapp av vaxthusgaser som den
egna verksamheten ger upphov till.
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