Bolagsstyrningsrapport 2017

SEK ar ett svenskt publikt aktiebolag samt kreditmarknads-
bolag med sdte i Stockholm. Staten ager 100 procent av SEK
och Ndringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av
SEK.

Regeringen anser att SEK dr en central aktor inom det
statliga frimjandet av den svenska exportndringen och for
ett forverkligande av regeringens exportstrategi.

Till grund for SEK:s bolagsstyrning ligger svensk ratt och
tilldmpliga svenska och internationella regler, bland annat
de internationella riktlinjer som SEK valt att folja.

Agarens styrning av SEK sker genom statens dgarpolicy
och dgaranvisningen men dven, som for alla aktiebolag,
genom bolagsordningen, bolagsstamman, styrelsen och
vd. Tarbetet att agera ansvarsfullt arbetar SEK dartill for att
folja internationella riktlinjer: Ekvatorprinciperna, de tio
principerna i FN Global Compact, FN:s vdgledande principer
for foretagande och manskliga rattigheter, FN:s konven-
tion om barnens rattigheter, OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella foretag, OECD:s konvention och riktlinjer inom
anti-korruption, OECD:s riktlinjer for hantering av sociala
och miljoméssiga risker vid statsstodd kreditgivning samt
OECD:s riktlinjer for hallbar langivning vid export till 1ag-
inkomstlander.

Statens dgarpolicy och riktlinjer for

féretag med statligt dgande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 om ny dgar-
policy for bolag med statligt dgande. Policyn tillampades fran
1januari2017. I statens dgarpolicy redogor regeringen for
sina uppdrag och mal, tillimpliga ramverk och sin instdll-
ning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av
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Foretagsledning

samtliga statligt dgda bolag. Statens dgarpolicy omfattar
regeringens riktlinjer for extern rapportering och riktlinjer
for anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare
innebar statens agarpolicy att Svensk kod om bolagsstyrning
(”Koden”) ska tillampas.

Av statens dgarpolicy framgar, bland mycket annat, att
SEK som statligt gt bolag ska agera féredémligt inom hall-
bart féretagande vilket framfdrallt innebdr att SEK ska:

- arbeta strategiskt, integrera fragorna i sin affarsstrategi

och faststilla strategiska hallbarhetsmal

« agera transparent i fragor som ror vasentliga risker och

mojligheter och fora en aktiv dialog med bolagets intres-
senter i samhallet

- samarbeta med andra bolag och relevanta organisa-

tioner samt

- efterleva internationella riktlinjer pd omradet.

Bolag med statligt dgande har ett utokat informationskrav
for hallbarhetsredovisning enligt riktlinjerna och ska darfér
bland annat tillimpa GRI:s riktlinjer f6r hallbarhetsredovis-
ning.

Koden
Koden dr en del av svenska statens ramverk for dgarstyrning.
SEK foljer Koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

Awvikelser frdn Koden

SEK véljer i vissa fall att avvika fran Koden i enlighet med
Kodens bestdmmelser om att ”fdlja eller férklara”. Anled-
ningen till sddana avvikelser dr att SEK dr ett av staten heldgt
bolag och ddrigenom inte dr ett noterat foretag med spritt
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agande. Pa foljande punkter avviker SEK:s styrning betraf-
fande rakenskapsaret 2017 fran de krav som finns i Koden:

Valberedning. Processen for att utse styrelseledaméter och

revisorer foljer de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

Ordférande vid arsstamma. Processen for att utse ord-
forande vid arsstamma f6ljer de principer som beskrivs i
statens dgarpolicy.

Styrelsens oberoende till dgaren. I enlighet med statens
agarpolicy redovisar inte SEK huruvida styrelseledamoéter dr
oberoende i forhallande till dgaren.

Agaranvisning

I SEK:s dgaranvisning anges, bland annat, att SEK ska: (a)
inom ramen f6r bolagsordningens dndamalsparagraf pa
kommersiella och héllbara grunder bedriva kreditverksam-
het i syfte att frimja svensk exportndring genom att erbjuda
finansieringslosningar som direkt eller indirekt frimjar
svensk export; (b) erbjuda exportkrediter, varav statsstodda
krediter (CIRR-krediter) ska utgora en del; (c) i perioder da
marknaden inte fullgott kan forse svensk exportndring med
finansiering, kunna utgora ett verktyg for staten att genom
sarskilda dtgdrder kunna sékerstdlla att sadan finansiering
kan lamnas; och (d) arbeta for efterlevnaden av de inter-
nationella riktlinjer som finns inom omradet f6r hallbart
foretagande kring miljéhdnsyn, antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik. Vid kreditbedom-
ningar ska SEK, ddr det dr relevant, f6lja internationella
ramverk sasom OECD:s riktlinjer for social och milj6-
massig hdnsyn vid statsstddd kreditgivning eller Ekvator-
principerna. SEK ska beakta OECD:s riktlinjer for hallbar
langivning vid export till 1ginkomstldnder. SEK:s arbete
med hallbarhetsfragor dr saledes en integrerad del av bolags-
styrningen.

[ dgaranvisningen stalls vidare krav pa dterrapporte-
ring och uppfoljning av hur SEK hanterar det av riksdagen
sarskilt beslutade samhadllsuppdraget att administrera
CIRR-systemet. Den samhadllsekonomiska nyttan av detta
ska utvarderas dels genom att mata det mervarde som SEK
adderar avseende exportkrediter (varav CIRR utgér en del)
och dels genom att bolaget genomfor en intressentdialog.

Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verksam-
hetsmal. I bolagsordningen finns inga bestimmelser som
reglerar tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter,
med undantag for en bestimmelse som anger att styrelse-
ordféranden ska utses av bolagsstimman samt hogsta och
ldgsta antalet styrelseledamdéter. For dndringar av bolags-
ordningen giller att kallelse till extra stimma ddr fraga om
dndring av bolagsordningen ska behandlas ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan stamman.
Det finns inga begransningar i SEK:s bolagsordning om hur
manga roster aktiedgaren kan avge vid en bolagsstimma.
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Bolagsstaimma

Arsstimma

SEK:s arsstdmma holls 22 mars 2017. Utomstaende dgde ratt
att ndrvara vid stdmman. Protokoll fran arsstimman finns
tillgangligt pa www.sek.se.

Vid arsstimman omvaldes styrelseledamoéterna Lars
Linder-Aronson, Cecilia Ardstrom, Susanne Lithander, Lotta
Mellstrom, Ulla Nilsson, Teppo Tauriainen och nyvaldes
Reinhold Geijer och Hans Larsson. Lars Linder-Aronson
omvaldes av stdmman till styrelsens ordf6érande.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verk-
stdllande direktéren avgivna arsredovisningen for 2016 samt
beviljade styrelsens ledamoter och vd ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2016. Arsstamman beslutade ocksa, i enlighet
med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en utdelning
om Skr 234 miljoner skulle lamnas till dgaren. Beslutet var i
linje med SEK:s utdelningspolicy.

Arsstimman beslutade vidare om oférandrade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, se vidare
under not 5 i arsredovisningen samt om statens dgarpolicy,
regeringens riktlinjer for extern rapportering i bolag med
statligt dgande samt regeringens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande, samtliga beslutade av regeringen
22 december 2016.

Extra bolagsstimma

Bolaget holl en extra bolagsstimma 21 november 2017 vid
vilken Teppo Tauriainen valde att ldmna styrelsen efter tre
ar som verksam. I samband med detta beslutade stimman
att utse Anna Brandt till ny styrelseledamot i AB Svensk
Exportkredit.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning och nomineringsprocess
Nomineringsprocessen for styrelseledamater foljer statens
agarpolicy samt drivs och koordineras av enheten for bolag
med statligt d4gande inom Ndringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
mansdttning samt bolagets verksamhet, situation, framtida
utmaningar och genomforda styrelseutbildningar. Darefter
faststdlls eventuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Av statens agarpolicy framgar att regeringen
efterstravar en jamn konsfordelning och andelen kvinnor
respektive mdn i styrelserna vara minst 40 procent. For bolag
med sex-atta av bolagsstimman valda styrelseledaméter
ska bland dessa finnas minst tre personer av vardera kon.
Urvalet av ledamoter ska goras utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara pa kompetensen hos saval
kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell 1dggning eller alder far inte férekomma.
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SEK tillampar lamplighetsprovning av styrelseledamoter
och ledande befattningshavare enligt det regelverk som
utfirdats av European Banking Authority (EBA). Forutsatt-
ningarna for SEK:s provning av potentiella, nya styrelseleda-
moter dr att dgaren har identifierat kandidaten i fraga utifran
en kravprofil. Efter SEK:s lamplighetsprovning ska dgaren
informeras om utfallet. Da processen avslutas offentliggors
nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av 1dgst sex
och hogst atta ledamoter. Ledaméterna valjs arligen pa ars-
stimman for tiden intill slutet av nésta arsstémma. Vd ingar
inteistyrelsen. Av styrelsens ledamdter dr fem ledamdter
kvinnor och tre ledaméter mdn. Namn, alder, huvud-
saklig utbildning samt drets sammantraden i styrelsen och
dess utskott redogors for pa sidorna 51 och 54-55. Ingen av
styrelseledamoterna eller vd innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av SEK.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Om denne
lamnar sitt uppdrag under mandatperioden ska styrel-

sen inom sig vélja en ny ordférande intill utgdngen av den
bolagsstamma da en ny ordférande viljs av stimman.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen utfor sina uppgifter och féretrader styrelsen
gentemot dgaren samt uppratthéller kontakten med dgaren.
Ordféranden ansvarar ocksa for att ta initiativ till den arliga
utvdrderingen av styrelsens och vd:s arbete. Ordféranden ser
till att styrelsen erhaller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, bland annat genom att infor-

mera styrelsen om vad som framkommit vid kontakt med
dgaren. Styrelsens ordfdrande ser dven till att styrelsen far
den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska fungera
effektivt, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av SEK:s
angeldgenheter ddr hallbarhet hanteras som en integrerad
del. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapporter
inklusive hallbarhetsrapportering dr upprattade i 6verens-
stammelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder

och dvriga krav. Styrelsen ska fortlopande bedoma SEK:s
ekonomiska situation och se till att SEK:s organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och

SEK:s ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Styrelsen faststaller verksamhetsmal och
strategier fér verksamheten dar hallbarhet ar en aspekt samt
utfardar 6vergripande interna regler i policyer och instruk-
tioner dar hallbarhetsfragor dr integrerade. Styrelsen tillser
att det finns ett effektivt system for uppfoljning och kontroll
av SEK:s verksambhet. Styrelsen har dessutom till uppgift

att tillsdtta, och vid behov entlediga, vd och riskchef samt
besluta om ersdttningen till dessa och dvriga ledamoter av
foretagsledningen.

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning och arsplan
som arligen faststdlls vid styrelsens konstituerande sam-
mantrdde. Under 2017 har styrelsen sammantratt vid elva
tillfdllen. Vd deltar vid alla styrelsesammantrdaden utom i
drenden dar det foreligger hinder pd grund av jav, sasom da
vd:s arbete utvarderas.

Narvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantraden under 2017

Ersdttnings- Finans- och Revisions-

Totalt Styrelse utskott  riskutskott Kreditutskott utskott
Antal sammantraden 45 11 4 8 15 7
Lars Linder-Aronson 45 11 4 8 15 7
Cecilia Ardstrom? 23 11 0 8 0 4
Jan Belfrage > 6 3 0 0 3 0
AnnaBrandt3 3 1 0 0 2 0
Reinhold Geijer 4 18 7 0 0 11 0
Hans Larssons 11 6 0 5 0
Susanne Lithander 13 6 2 0 5
Lotta Mellstrom 21 10 4 0 0 7
Ulla Nilsson ¢ 33 11 0 8 14 0
Teppo Tauriainen?’ 19 8 0 0 11 0
Magnus Uggla® 6 3 0 3 0 0
! Cecilia Ardstrom valdes till ledamot av revisionsutskottet 22 mars 2017.
2Jan Belfrage uttradde ur styrelsen och kreditutskottet 22 mars 2017.
3 Anna Brandt valdes till ledamot av styrelsen och kreditutskottet 21 november 2017.
4Reinhold Geijer valdes till ledamot av styrelsen och kreditutskottet 22 mars 2017.
°Hans Larsson valdes till ledamot av styrelsen och finans- och riskutskottet 22 mars 2017 .
6Ulla Nilsson valdes till ordfoérande i kreditutskottet 22 mars 2017.
7Teppo Tauriainen uttrddde ur styrelsen och kreditutskottet 21 november 2017.
8 Magnus Uggla uttrddde ur styrelsen och finans- och riskutskottet 22 mars 2017.
SEK Arsredovisning 2017 49
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Styrelsens arbete under dret

Styrelsens arbete under aret har i stor utstrackning handlat
om att folja upp hur bolaget anpassar verksamheten till nya
regelverk. Ett intensivt arbete pagick i bolaget under varen
2017 med att slutfdra det projekt f6r férbattrad marknads-
riskmatning som pagatt under ndrmare tva ar. Projektet slut-
fordes efter sommaren 2017. Styrelsen har dven behandlat
fragor som ror bolagets hantering avanpassningar till nya
redovisningsregler, myndighetsrapportering och resolu-
tionsregelverk.

Under férsommaren 2017 holl styrelsen sitt arliga
strategisammantride. Fokus 1ag pa bolagets langsiktiga
arbete mot att bredda kundbasen samt att kunna tillhanda-
hélla digitala kunderbjudanden.

Vid styrelsens sammantrdde i april 2017 ndrvarade fére-
tradare for Finansinspektionen som redogjorde for sitt arbete
och sin syn pa SEK. Vid samma tillfdlle fattade styrelsen
beslut om att avveckla dotterbolagen Venantius AB och VF
Finans AB genom likvidation.

Under hosten 2017 besokte styrelsen SEK:s kontor i Gote-
borg och traffade kunder och samarbetspartners i Goteborg
och Boras. Styrelsen antog dven ny affarsplan fér bolaget
infor 2018-2020.

Utover de ordinarie sammantrddena har styrelsen vid fyra
tillfallen under 2017 deltagit i riktade utbildningsaktiviteter.
Utbildningarna har omfattat regelverket for statsstodda
krediter, fordjupad genomgang av nya regelverk, genomgang
av hur bolaget hanterar marknadsrisker samt genomgang av
reglerna om, och bolagets dtgirder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism, inklusive korruption.

50

\I' BN}
” 1r;r1I|F | ]

SEK:s styrelse och utskott har under 2017 beslutat om
foljande policyer och instruktioner:

Styrande dokument Utfardat av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Fullmakts- och

delegationsordning Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska

rapporteringen Styrelsen
Uppférandekod Styrelsen
Policy for hallbart féretagande Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Policy for ersdttning Styrelsen
Instruktion for vd Styrelsen
Instruktion for riskchefen, CRO Styrelsen
Instruktion till funktionen for

internrevision Styrelsen
Instruktion till funktionen for

regelefterlevnad Styrelsen
Instruktion for lamplighets-

bedomning av styrelse-

ledamoéter, vd och ledande

befattningshavare Ersattningsutskottet

Finansieringsstrategi Finans- och riskutskottet

Likviditetsstrategi Finans- och riskutskottet

Limiter for marknadsrisker

och likviditetsrisker Finans- och riskutskottet

Kreditinstruktion Kreditutskottet

SEK Arsredovisning 2017



Styrelsen har inrdttat nedanstdende utskott. Styrelsen faststdller arligen instruktioner for alla sina utskott i styrelsens
arbetsordning. Vid styrelsens sammantrdaden anmals protokollen fran utskotten av respektive utskottsordférande.

Ersattningsutskottet

Lars Linder-Aronson (ordférande),
Susanne Lithander och Lotta Mellstrom

4 Ersdttningsutskottet har under aret
gi ! bland annat f6ljt upp utfallet av
; \ systemet for individuell rorlig
;“‘ ersdttning samt berett fragor som
’. ' ror framtagandet av ett kompetens-

utvecklingsprogram tillsammans med
Business Sweden och EKN.

Utg6r beredningsgrupp for fragor om anstdllnings-
villkor for vd och ledningen samt for 6vergripande
personalfragor, inkl. fragor om resurs- och kompe-
tensfoérsorjning samt kompensation.

Bereder forslag till ersattningspolicy infor beslut av
styrelsen.

Bereder forslag till 16n f6r personer i kontrollbefatt-
ningar, for vilka styrelsen ska besluta om ersattnings-
villkor.

Utvdrderar efterlevnaden av beslut rérande ersdttning
som fattas av arsstimman.

Finans- och riskutskottet

Cecilia Ardstrom (ordférande), Lars Linder-Aron-
son, Hans Larsson och Ulla Nilsson

riskutskottet. I borjan av aret lades
l mycket tid pa att folja upp slutforan-
% det av bolagets projekt for forbattrad
marknadsriskmdtning. Senare under
aret hanterade utskottet fragor som
bland annat ror bolagets likviditets-
hantering, beredning av ny riskaptit och
fragor som ror resolutionsregelverket.

? 2017 var ett intensivt ar for finans- och
£
|7

Sdkerstdller att bolaget kan identifiera, mata, styra,
internt rapportera och ha kontroll 6ver de risker som
det ar eller kan forvdntas komma att bli exponerat mot.
Bereder fragor avseende dvergripande policyer, strate-
gier och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor dar hall-
barhetsrisk dr ett riskslag samt avseende dvergripande
fragor inom bolagets finansiella verksamhet.

Beslutar om de limiter f6r sadana risk- och kapital-
fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att besluta
om samt om mdtmetoder och limiter avseende
marknads- och likviditetsrisk samt modeller f6r
vardering av finansiella instrument.

Kreditutskottet

Ulla Nilsson (ordférande), Anna Brandt, Reinhold
Geijer och Lars Linder-Aronson

Kreditutskottet har under aret fattat beslut
= i142 (124) drenden. Utskottet dr slutlig
i? instans for att prova kreditarenden, med
A\ \| undantag for beslut som dr av principiell
B betydelse eller i 6vrigt av stor vikt fér bo-
’ laget, vilka ska fattas av styrelsen: Under
2017 forekom inget sadant drende. Utskot-
tet har under aret utfirdat metoddokument
avseende bolagets nedskrivningsprocess for att anpassa
densamma till det nya redovisningsregelverket IFRS 9.

Sédkerstaller styrelsens involvering i beslutsfattandet
avseende kreditrisker.

Bereder fragor som ror krediter och kreditbeslut och som
dr av principiell betydelse eller i 6vrigt av stor vikt for
bolaget samt fattar beslut avseende krediter enligt av
styrelsen beslutad delegeringsordning dér hallbarhets-
aspekter ar inkluderat.
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Revisionsutskottet

Lotta Mellstrom (ordférande), Cecilia Ardstrom,
Lars Linder-Aronson och Susanne Lithander

- Utskottets arbete har i stor utstrdckning
f‘& ™. hanterat fragor som rér redovisnings-
15 |\ regelverket IFRS 9 men dven nya regel-
& 1§ verk om myndighetsrapportering. 2017
har for revisionsutskottets vidkom-
mande dven praglats av att arsstamman i

mars 2017 utsag nya revisorer (PwC).

Overvakar bolagets finansiella rapportering inklusive
hallbarhetsrapportering samt lamnar rekommenda-
tioner och forslag for att sdkerstdlla rapporteringens
tillforlitlighet.

Overvakar effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen.

Utvdrderar revisionsinsatsen och informerar styrelsen
om resultatet samt, genom styrelsens ordférande,
informerar bolagets dgare om resultatet av utvarde-
ringen.

Haller sig informerade om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll.
Bitrdder vid upprattande av forslag till bolags-
stdammans beslut om revisorsval.




Utvardering av styrelsens och ledningens arbete

En gang per ar sker en sdrskild utvdrdering av styrelsens och
ledningens arbete under ledning av ordféranden. Resultatet
avdenna utvardering redovisas till styrelsen och av styrel-
sens ordférande till 4garen. Utvardering sker ocksa av dgaren
i samband med styrelsenomineringen. Lépande under aret
sker kontinuerliga avstimningar mellan ordféranden och
styrelseledamoterna.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
Information om ersdttning till styrelsen, vd och féretags-
ledningen samt styrelsens forslag till arsstamman framgar
av not 5 i arsredovisningen.

Verkstdllande direktor

Catrin Fransson har varit vd sedan arsstimman 2014. Catrin
Fransson dr fodd 1962 och har civilekonomexamen fran
Hogskolan i Lulea. Styrelsen har faststallt en instruktion for
vd:s arbete. Vd ansvarar f6r den 16pande forvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda policyer
och instruktioner. Foretagsledningen (FL) dr vd:s st6d for
utévandet av den operativa ledningen i bolaget.

Vd har tillsatt en risk- och regelefterlevnadskommitté
(RRK) med huvuduppgift att vara ett samradsorgan till vd i
riskrelaterade fragor och fragor som ror regelefterlevnad.
RRK ska bereda fragor som ror risk och regelefterlevnad och
som ska behandlas eller beslutas i finans- och riskutskot-
tet, revisionsutskottet och/eller i styrelsen. RRK ska vidare
ansvara for uppfoljning av riskrapporter, avvikelser fran pla-
nerade atgirder med anledning av identifierade brister samt
av inférandet av nya och forandrade regelverk. Funktionen
for internrevision adjungeras till RRK:s samtliga samman-
traden.

Ramverk for internkontroll

Overvakande aktiviteter

- Kontrolltestning
- Arlig utvirdering

Information och
kommunikation

- Intern rapportering
- Extern rapportering
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Enligt kreditinstruktionen ska alla kreditbeslut fattas av
minst tva medarbetare i férening. Vd far saledes inte ensam
fatta kreditbeslut. Kreditutskottet har istdllet delegerat
beslutsmandat till bolagets kreditkommitté (KK). Vd ar KK:s
ordférande och kommittén ska ha de ledaméter som vd utser.
For att KK ska fa fatta beslut kravs att minst tre ledaméter
medverkar i beslutet och att dessa ledamoter ar eniga. Vid
oenighet ska drendet hanskjutas till kreditutskottet for
beslut.

Intern styrning, kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen

For att sdkerstdlla korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende
pa den finansiella rapporteringen som bygger pa det ramverk
som upprdttats av Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission (COSO) f6r intern kontroll, 2013
ars version. Kontrollramverket dr indelat i fem komponenter:
Styr- och kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Overvakande aktivi-
teter.

Styr- och kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for den interna styrningen och kontrollen.
Effektiv intern kontroll bygger pa en sund riskkultur, effek-
tiva interna processer och rutiner samt en val fungerande
kontrollmiljé genom verksamhetsintegrerade interna
kontroller. Vd:n har till uppgift att etablera riktlinjer for att
alla anstallda ska forsta kraven pa uppratthallande av etiska
vdrderingar och den enskilde individens roll i det arbetet,
vilket bland annat regleras i Uppférandekoden, som arligen
faststdlls av styrelsen och signeras av anstdllda och styrelsen.
Uppforandekoden faststéller integritet och etiskt agerande
och férmedlas till medarbetare dven via en arlig utbild-

Styr- och kontrollmiljo

- Tonen fran toppen
- Policys och instruktioner
fran styrelse och ledning

Riskbedomning

- Riskbedémningar
- Visentliga férdndringar

Kontrollaktiviteter

- Kontroller som utfors i det
dagliga arbetet
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ning. Misstanke om agerande som kan innebara eller leda
till lagbrott, oetiskt beteende, overtradelse eller misstanke
om overtradelse av uppférandekoden ska anmalas. Sddana
overtrddelser kan dven rapporteras anonymt via SEK:s
Pvisselbldsar-system” som hanteras av extern part. SEK:s
uppforandekod finns tillgédnglig pa www.sek.se.

SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som gran-
skar bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen fast-
stéller granskningsuppdraget arligen genom en revisions-
plan, som beaktar de av regelverk tvingande granskningarna.
Uppdraget dr att granska och utvdrdera att bolagets riskhan-
terings-, styrnings-, kontroll-, rapporterings-, lednings-
processer och regelefterlevnad &r effektiva. Internrevisionen
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen, revisionsutskottet
och vd:n. Styrelsen har uppdragit at en extern part, KPMG, att
vara ansvarig for den oberoende internrevisionen. Genom att
anlita en extern part for att utfora internrevisionen far SEK
tillgang till en hog och bred kompetens for granskningen av
bolagets efterlevnad av regelverk, fraimst kapitaltacknings-
regelverket, inklusive granskning av intern kapital- och
likviditetsutvdrdering och bolagets IRK-modell.

Riskbedomning

SEK genomfor arlig riskbeddmning pa lednings-, funktions-
och processniva. Syftet dr att identifiera, dokumentera

och kvantifiera konsekvenser av och sannolikheten f6r

att hdndelser som innebdr att SEK:s mal inte kan uppnas
kan intrdffa. Lopande under aret genomfor bolaget risk-
beddmningar vid for bolaget vasentliga fordndringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att
forebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollerna sker dels som foretagsdvergripande kon-
troller, dels som IT-generella kontroller och dels pa trans-
aktionsniva. Exempel pa foretagsovergripande kontroller
dr instruktioner och rutiner for attestritt, befogenheter och
ansvar vid kreditgivning och uppf6ljning av regelefterlevnad.
Exempel pa IT-generella kontroller dr andringshantering,
backup-rutiner och behorigheter.

Transaktionsbaserade kontroller som kan vara manuella
eller maskinella utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Sddana kontroller &r till exem-
pel avstamningar och analyser. Processer och kontroller
dokumenteras i form av flodesscheman och beskrivningar av
de enskilda kontrollaktiviteterna som specificerar vem som
utfor kontrollen, hur den utférs samt hur kontrollutférandet
ska dokumenteras.
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Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
halls l16pande uppdaterade och kommuniceras till personalen
via relevanta kanaler, framfor allt via intrandtet, intern-
utbildningar och personalmdten. Formell och informell
kommunikation mellan medarbetare och ledning frimjas
genom att antalet anstdllda dr fa och geografiskt samlade pa i
huvudsak ett kontor.

Overvakande aktiviteter

Internrevision, funktionen for regelefterlevnad samt risk-
funktionen f6ljer upp att risker i verksamheten hanteras och
att styrande dokument efterlevs.

Uppf6ljning och testning av kontrollaktiviteter utfors
16pande under aret for att sdkerstalla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstéllande sdtt. Testningen
genomfors av medarbetare som dr oberoende fran kon-
trollutférandet och besitter kompetens att utvardera kon-
trollernas genomférande. Atgérder for att hantera eventuella
brister f6ljs upp av risk- och regelefterlevnadskommittén
och revisionsutskottet. Ledningen har ocksa faststdllt kon-
troller for att sdkerstdlla att lampliga atgarder vidtas med
anledning av de rekommendationer som lamnas av intern-
revisionen och av arsstdmmovalda revisorer.

SEK ar en sd kallad Foreign Private Issuer sasom det defi-
nieras av regelverk i USA och paverkas darfor dven av ameri-
kanska Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt detta regelverk ska
ledningen arligen bedéma och uttala sig om effektiviteten
iden interna kontrollen i den finansiella rapporteringen,
baserat pa genomférd testning av den interna kontrollen.
Motsvarande uttalande fran bolagets revisorer kravs dock
inte for den bolagskategori som SEK tillh6r inom ramen f6r
det amerikanska regelverket. Ledningen har enligt de regler
som galler for Foreign Private Issuers utvdrderat den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Slutsatsen ar
att det, per den 31 december 2017, fanns effektiva kontroller
relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Revisorer

Vid rsstimman 2017 valdes Ohrlings PricewaterHouse
Coopers AB till revisionsbolag med revisor Peter Nyllinge
som huvudansvarig revisor och auktoriserad revisor Anneli
Granqvist som medpaskrivande revisor. Riksrevisionen kan
férordna en eller flera revisorer att delta i den arliga revisio-
nen. Detta har dock ej skett for 2017.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar lopande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer har deltagit vid ett styrelsesammantrdde.
Styrelsen traffar minst en gang per ar bolagets revisorer
utan narvaro av verkstallande direktoren eller annan person
fran ledningen. Styrelsen erhdller ocksa sammanfattande
revisionsrapporter.
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