Bolagsstyrningsrapport 2018

SEK dr ett svenskt kreditmarknadsbolag med sdte i Stockholm.
Staten dger 100 procent av SEK och Ndringsdepartementet
ansvarar for forvaltningen av SEK.

Regeringen anser att SEK dr en central aktor inom statens
framjande av svensk exportndring och for ett férverkligande av
regeringens exportstrategi.

Till grund for SEK:s bolagsstyrning ligger svensk ratt och
tillampliga svenska och internationella regler, bland annat de
internationella riktlinjer som SEK valt att folja.

Agarens styrning av SEK sker genom statens dgarpolicy och
dgaranvisningen men dven, som for alla aktiebolag, genom
aktiebolagslagens (2005:551) regler, bolagsordningen, bolags-
stdmman, styrelsen och vd. I arbetet att agera ansvarsfullt
arbetar SEK dartill for att f6lja internationella riktlinjer inom
hallbarhet.

Statens dgarpolicy och riktlinjer for
féretag med statligt dgande
Regeringen beslutade den 22 december 2016 om ny dgarpolicy
for bolag med statligt 4gande. Policyn tillimpas fran 1 januari
2017. I statens dgarpolicy redogor regeringen for sina uppdrag
och mdl, tillampliga ramverk och sin inst&llning i viktiga prin-
cipfradgor avseende bolagsstyrning av samtliga statligt dgda
bolag. Statens dgarpolicy omfattar regeringens riktlinjer for
extern rapportering och riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Vidare innebar statens dgarpolicy
att Svensk kod om bolagsstyrning (”Koden”) ska tillimpas.
Av statens dgarpolicy framgar att SEK som statligt &gt bolag
ska agera foredémligt inom hallbart féretagande. For styrning
kring hallbarhet, se hallbarhetsnot 4.
Bolag med statligt dgande har ett utokat informationskrav
for hallbarhetsredovisning och ska dérfér bland annat tillimpa

Struktur for bolagsstyrning

Aktiedgare pa
bolagsstimma

Revisionsutskott Kreditutskott

Kreditkommitté
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Foretagsledning

GRI:sriktlinjer eller annat internationellt ramverk for hallbar-
hetsredovisning.

Koden
Koden dr en del av svenska statens ramverk for dgarstyrning.
SEK foljer Koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

Avwvikelser frdn Koden

SEK viljer i vissa fall att avvika fran Koden i enlighet med
Kodens bestammelser om att ”f6lja eller forklara”. Anled-
ningen till sddana avvikelser 4r att SEK &r ett av staten helégt
bolag och dirigenom inte &r ett noterat bolag. Pa féljande
punkter avviker SEK:s styrning betrdffande rdkenskapsaret
2018 fran de krav som finns i Koden:

Valberedning. Processen for att utse styrelseledamoter och
revisorer foljer de principer som beskrivs i statens dgarpolicy.

Ordférande vid bolagsstamma. Processen for att utse ord-
forande vid bolagsstamma foljer de principer som beskrivs i
statens dgarpolicy.

Styrelsens oberoende till dgaren. I enlighet med statens
agarpolicy redovisar inte SEK huruvida styrelseledamoter ar
oberoende i forhdllande till dgaren.

Agaranvisning

I SEK:s dgaranvisning anges att SEK ska: (a) inom ramen for
bolagsordningens dandamalsparagraf pd kommersiella och
hallbara grunder bedriva kreditverksamhet i syfte att framja
svensk exportndring genom att erbjuda finansieringslosningar
som direkt eller indirekt framjar svensk export; (b) erbjuda
exportkrediter, varav statsstodda krediter (CIRR-krediter)

ska utgora en del; (c) i perioder d marknaden inte fullgott kan
forse svensk exportndring med finansiering, kunna utgdra
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ett verktyg for staten att genom sarskilda atgarder kunna
sdkerstilla att sddan finansiering kan 1dmnas; och (d) arbeta
for efterlevnaden av de internationella riktlinjer som finns
inom omradet fér hallbart féretagande kring miljéhénsyn,
antikorruption, mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och
affdrsetik. Vid kreditbeddmningar ska SEK, ddr det dr rele-
vant, folja internationella ramverk sdsom OECD:s riktlinjer fér
social och miljomassig hdnsyn vid statsstddda exportkrediter
eller Ekvatorprinciperna. SEK ska beakta OECD:s riktlinjer for
hallbar 1dngivning (Sustainable Lending) vid export till 13gin-
komstlander. SEK:s arbete med hallbarhetsfragor ar saledes
en integrerad del av bolagsstyrningen.

I dgaranvisningen stélls vidare krav pa dterrapporte-
ring och uppfoljning av hur SEK hanterar det av riksdagen
sdrskilt beslutade samhallsuppdraget att administrera
CIRR-systemet. Den samhallsekonomiska nyttan av detta ska
utvdrderas dels genom att mdta det mervdrde som SEK adde-
rar avseende exportkrediter (varav CIRR utgor en del) och dels
genom att bolaget genomfor en intressentdialog.

Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verksam-
hetsmal. I bolagsordningen finns inga bestimmelser som
reglerar tillsdttande eller entledigande av styrelseledamdter,
med undantag for en bestimmelse som anger att styrelseord-
foranden ska utses av bolagsstamman samt hdgsta och lagsta
antalet styrelseledaméter. For dndringar av bolagsordningen
giller att kallelse till extra stimma dér frdga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan stimman. Det finns inga
begransningar i SEK:s bolagsordning om hur manga réster
aktiedgaren kan avge vid en bolagsstdamma.

Bolagsstimma

Arsstimma

SEK:s drsstdamma holls 24 april 2018. Utomstdende dgde ritt
att ndrvara vid stimman. Protokoll frdn drsstimman finns
tillgédngligt pa www.sek.se.

Vid drsstimman omvaldes styrelseledaméterna Lars
Linder-Aronson, Cecilia Ardstrom, Anna Brandt, Reinhold
Geijer, Hans Larsson och Ulla Nilsson. Eva Nilsagard och
Héléne Westholm valdes till nya styrelseledaméter vid drs-
stdmman 2018. Lars Linder-Aronson omvaldes av stdmman
till styrelsens ordférande.

Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstillande
direktoren avgivna arsredovisningen for 2017 samt beviljade
styrelsens ledamdter och vd ansvarsfrihet f6r verksam-
hetsaret 2017. Arsstimman beslutade ocks3, i enlighet med
styrelsens forslag till vinstdisposition, att en utdelning om
Skr 232 miljoner skulle lamnas till dgaren. Beslutet var i linje
med SEK:s utdelningspolicy.

Arsstimman beslutade vidare om oférindrade riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare, se vidare under
not 5 i drsredovisningen samt om statens dgarpolicy, reger-
ingens riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt
dgande samt regeringens riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, samtliga beslutade av regeringen 22 decem-
ber 2016.
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Styrelsen

Styrelsens sammansdttning och nomineringsprocess
Nomineringsprocessen for styrelseledaméter foljer statens
dgarpolicy samt drivs och koordineras av enheten for bolag
med statligt 4gande inom Naringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifrdn styrelsens sam-
mansdttning samt bolagets verksambhet, situation, framtida
utmaningar och genomfdrda styrelseutbildningar. Ddrefter
faststalls eventuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Av statens dgarpolicy framggdr att regeringen
efterstravar en jamn konsfoérdelning och andelen kvinnor res-
pektive man i styrelserna ska vara minst 40 procent. For bolag
med sex-3tta av bolagsstimman valda styrelseledaméter ska
bland dessa finnas minst tre personer av vardera kon. Urvalet
avledaméter ska goras utifran en bred rekryteringsbas i syfte
att ta tillvara pd kompetensen hos savil kvinnor och méin, som
hos personer med olika bakgrund och erfarenheter. Diskri-
minering som har samband med koén, kdnsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller dlder
far inte férekomma.

SEK tillampar lamplighetsprévning av styrelseledamdter
och ledande befattningshavare enligt det regelverk som
utfardats av Europeiska bankmyndigheten (EBA). Férutsatt-
ningarna for SEK:s provning av potentiella nya styrelseleda-
moéter dr att dgaren har identifierat kandidaten i fraga utifran
en kravprofil. Efter SEK:s lamplighetsprovning ska dgaren
informeras om utfallet. D3 processen avslutas offentliggors
nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av 1dgst sex och
hogst dtta ledamoter. Ledaméterna viljs arligen pd drsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta drsstimma. Vd ingdr inte i
styrelsen. Av styrelsens ledamoter dr fem ledamdter kvinnor
och tre ledaméter man. Namn, dlder, huvudsaklig utbild-
ning samt arets sammantraden i styrelsen och dess utskott
redogors for pd sidorna 45 och 50-51. Ingen av styrelseleda-
moterna eller vd innehar aktier eller finansiella instrument
utgivna av SEK.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande vdljs av bolagsstimman. Om denne
ldmnar sitt uppdrag under mandatperioden ska styrelsen
inom sig vélja en ny ordférande intill utgdngen av den bolags-
stdamma da en ny ordférande viljs av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och bevakar att styrelsen
utfor sina uppgifter och foretrdader styrelsen gentemot dgaren
samt uppratthaller kontakten med dgaren. Ordféranden
ansvarar ocksa for att ta initiativ till den arliga utvarderingen
av styrelsens och vd:s arbete. Ordféranden ser till att styrelsen
erhdller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, bland annat genom att informera styrelsen om
vad som framkommit vid kontakt med dgaren. Styrelsens ord-
férande ser dven till att styrelsen far den utbildning som kravs
for att styrelsearbetet ska fungera effektivt, samt kontrollerar
att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar f6r organisation och férvaltning av SEK:s
angelagenheter dir hdllbarhet hanteras som en integrerad
del. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapporter
inklusive hallbarhetsrapportering dr upprattade i 6verens-
stimmelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav. Styrelsen ska fortlopande bedoma SEK:s ekono-
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miska situation och se till att SEK:s organisation dr utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och SEK:s ekono-
miska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Styrelsen faststéller verksamhetsmal och strategier fér
verksamheten samt utfdrdar 6vergripande interna regler i
policyer och instruktioner. Styrelsen tillser att det finns ett
effektivt system for uppf6ljning och kontroll av SEK:s verk-
samhet. Styrelsen har dessutom till uppgift att tillsdtta, och

vid behov entlediga, vd och riskchef samt besluta om ersdtt-
ningen till dessa och 6vriga ledaméter av foretagsledningen.

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning och arsplan som
arligen faststalls vid styrelsens konstituerande sammantréde.
Under 2018 har styrelsen sammantratt vid fjorton tillfallen.
Vd deltar vid alla styrelsesammantrdden utom i arenden dar
det foreligger hinder pa grund av jév, sdsom dd vd:s arbete
utvdrderas.

Narvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantraden under 2018

Ersittnings- Finans- och Kredit- Revisions-

Totalt Styrelse utskott riskutskott utskott utskott

Antal sammantrdaden 51 14 7 8 14 8
Lars Linder-Aronson 51 14 7 8 14 8
Cecilia Ardstrom ! 30 14 0 8 0 8
Anna Brandt 28 14 0 0 14 0
Reinhold Geijer 32 14 4 0 14 0
Hans Larsson 22 14 0 8 0 0
Eva Nilsagard > 13 8 0 0 0 5
Susanne Lithander 3 10 4 3 0 0 3
Lotta Mellstrom * 10 4 3 0 0 3
Ulla Nilsson 36 14 0 8 14 0
Hélene Westholm ° 18 9 4 0 0 5

! Cecilia Ardstrom valdes till ordférande av revisionsutskottet 24 april 2018.

2 Eva Nilsagdrd valdes till ledamot av styrelsen och revisionsutskottet 24 april 2018.

3 Susanne Lithander uttradde ur styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet 24 april 2018.

“ Lotta Mellstrom uttrddde ur styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet 24 april 2018.

5 Héléne Westholm valdes till ledamot av styrelsen, ersittningsutskottet och revisionsutskottet 24 april 2018.

Styrelsens arbete under dret

Styrelsen har under 2018 lagt tid pa att folja upp bolagets
arbete med att anpassa verksamheten till olika regelverk.
Saledes har fragor om regelverken MiFID IT och GDPR anmalts
till styrelsen. Aven resolutionsregelverket, och dess konse-
kvenser for SEK:s verksamhet har varit uppe for diskussion.
En storre del av sammantridestiden har kunnat dgnas t
framdtblickande strategifragor.

Under férsommaren 2018 holl styrelsen sitt arliga strate-
gisammantrade. Fokus 1dg pa hur SEK kan skapa annu storre
nytta for exportndringen genom att arbeta med strukturerad
kundbearbetning och digitalisering. Ett par av SEK:s kunder
deltog och beskrev sina behov av SEK:s st6d och sina for-
vantningar pa SEK. En utlindsk bank representerades av dess
digitaliseringsexpert som delade med sig av sina tankar om
trender och nya affarsmodeller i branschen.

Inovember 2018 gjordes den arliga styrelseresan for att
besdka kunder och samarbetspartners. I 3r besokte styrelsen
Indien. Under intensiva dagar traffade styrelsen kunder och
banksamarbetspartners. Styrelsen fick dven goda inblickar
ihur Indien fungerar som marknad och vilka behov av olika
hallbarhetslosningar, till exempel i form av ”smarta stader”
som SEK skulle kunna tillgodose genom att erbjuda anpassade
finansieringslosningar.

Utdver de ordinarie sammantrddena har styrelsen vid fyra
tillfallen under 2018 deltagit i riktade utbildningsaktiviteter.
Utbildningarna har omfattat genomgang av SEK:s riskram-
verk inklusive dess Interna Kapital- och Likviditetsutvarde-
ring (IKLU), genomgdng av de interna reglerna om operativ
risk, genomgang av sanktionsregelverket samt smarta och
hallbara stider.
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Styrande dokument
SEK:s styrelse och utskott har under 2018 beslutat om
foljande policyer och instruktioner:

Dokument Utfdrdat av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Uppférandekod Styrelsen
Policy for hallbart foretagande  Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Instruktion for vd Styrelsen

Instruktion for riskchefen, CRO Styrelsen
Instruktion till funktionen for

internrevision Styrelsen
Instruktion till funktionen for

regelefterlevnad Styrelsen
Limiter f6r marknadsrisk Styrelsen och vd
Limiter f6r likviditetsrisk Styrelsen och vd
Personalpolicy Styrelsen

Finansierings- och

likviditetsstrategi Finans- och riskutskottet
Kreditinstruktion Kreditutskottet
Redovisningsinstruktion Revisionsutskottet
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Styrelsen har inrittat nedanstaende utskott. Styrelsen faststéller drligen instruktioner for alla sina utskott i styrelsens
arbetsordning. Vid styrelsens sammantridden anméls protokollen fran utskotten av respektive utskottsordférande.

Ersattningsutskottet Finans- och riskutskottet

Lars Linder-Aronson (ordférande), Cecilia Ardstrom (ordforande), Lars Linder-Aronson,
Reinhold Geijer och Héléene Westholm Hans Larsson och Ulla Nilsson

Ersittningsutskottet har under aret haft = ' Under 2018 dgnade utskottet mycket tid
. sarskilt fokus pa kultur-, ledarskaps-, at att bereda kapitalfragor, inklusive
¥ och kompetensférsdrjningsfragor. | frdgan om fortidslésen av utestdende

-

i

forlagslan.

Utgor beredningsgrupp fér fragor om anstéllningsvill- - Sédkerstdller att bolaget kan identifiera, mdta, styra,
kor for vd och ledningen samt for 6vergripande perso- internt rapportera och ha kontroll dver de risker som det
nalfragor, inklusive frdgor om resurs- och kompetens- dr eller kan forvantas komma att bli exponerat mot.
forsorjning samt kompensation. - Bereder fragor avseende 6vergripande policyer, strate-
Bereder forslag till ersattningspolicy infor beslut av gier och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor dér hall-
styrelsen. barhetsrisk dr ett riskslag samt avseende 6vergripande
Bereder forslag till 16n for personer i kontrollbefatt- fragor inom bolagets finansiella verksamhet.
ningar, for vilka styrelsen ska besluta om ersdttnings- + Beslutar om de limiter f6r sddana risk- och kapital-
villkor. fragor som styrelsen uppdrar dt utskottet att besluta om
Utvédrderar efterlevnaden av beslut rérande ersdttning samt om matmetoder och limiter avseende marknads-
som fattas av drsstdémman. och likviditetsrisk samt modeller for vardering av
finansiella instrument.

Kreditutskottet Revisionsutskottet

Ulla Nilsson (ordférande), Anna Brandt, Cecilia Ardstrom (ordforande), Lars Linder-Aronson,
Reinhold Geijer och Lars Linder-Aronson Eva Nilsagard och Hélene Westholm

Kreditutskottet har under dret fattat beslut
' i71(142) arenden. Utskottet dr slutlig
E’; \ instans for att prova kreditarenden, med
. undantag for beslut som dr av principiell
- betydelse eller i 6vrigt av stor vikt for bo-

" laget, vilka ska fattas av styrelsen. Under

2018 férekom ett sddant drende som rérde

de krav SEK stiller pd motparter i sanktions-

hinseende. Utskottet har under 2018 tittat nirmare pa hur

hallbarhetsriskerna hanteras i SEK:s utldning.

2018 har for utskottet varit ett ar dar mycket
I flutit enligt plan. Utskottet har, utéver
lopande arbete, fokuserat pa rantenettot,
hanterat frdgor som rér ny myndighets-
rapportering (KRITA) och IRFS 9, men
dven lagt stort fokus pa upphandling av
nya internrevisorer; Deloitte.

Sdkerstaller styrelsens involvering i beslutsfattandet
avseende kreditrisker.

Bereder fragor som ror krediter och kreditbeslut och
som dr av principiell betydelse eller i 6vrigt av stor vikt
for bolaget samt fattar beslut avseende krediter enligt av
styrelsen beslutad delegeringsordning dir hallbarhets-
aspekter ar inkluderade.

Overvakar bolagets finansiella rapportering inklusive
hallbarhetsrapportering samt lamnar rekommenda-
tioner och forslag for att sakerstdlla rapporteringens
tillforlitlighet.

Overvakar effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen.

Utvdrderar revisionsinsatsen och informerar styrelsen
om resultatet samt, genom styrelsens ordférande, in-
formerar bolagets dgare om resultatet av utvarderingen.
Haller sig informerade om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsndamndens kvalitetskontroll.

Bitrader vid upprdttande av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

SEK Arsredovisning 2018




Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete

En géng per ar sker en sérskild utvardering av styrelsens och
vd:s arbete under ledning av ordféranden. Resultatet avdenna
utvdrdering redovisas till styrelsen och av styrelsens ordf6-
rande till dgaren. Utvdrdering sker ocksa av dgaren i samband
med styrelsenomineringen. 2018 ars utvardering skedde med
sarskilt fokus pd bedomningen som ska goras av styrelsens
lamplighet som grupp enligt regelverk utfardade av EBA.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
Information om ersdttning till styrelsen, vd och foretags-
ledningen samt styrelsens forslag till drsstimman framgar av
not 5 i drsredovisningen.

Verkstéllande direktor
Catrin Fransson har varit vd sedan arsstimman 2014. Catrin
Fransson ar f6dd 1962 och har civilekonomexamen fran
Hogskolan i Luled. Styrelsen har faststallt en instruktion fér
vd:s arbete. Vd ansvarar for den 16pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer, faststdllda policyer
och instruktioner. Foretagsledningen (FL) dr vd:s stod for
utévandet av den operativa ledningen i bolaget.

Vd har tillsatt en risk- och regelefterlevnadskommitté
(RRK) med huvuduppgift att vara ett samradsorgan till vd i
riskrelaterade fragor och fragor som ror regelefterlevnad. RRK

Okat kundfokus med ny organisation

skabereda fragor som ror risk och regelefterlevnad och som
ska behandlas eller beslutas i finans- och riskutskottet, revi-
sionsutskottet och/eller i styrelsen. RRK ska vidare ansvara
f6r uppfoljning av riskrapporter, avvikelser fran planerade
dtgarder med anledning av identifierade brister samt av
inférandet av nya och fordandrade regelverk. Funktionen f6r
internrevision adjungeras till RRK:s samtliga sammantrdden.

Enligt kreditinstruktionen ska alla kreditbeslut fattas av
minst tvd medarbetare i férening. Vd far sdledes inte ensam
fatta kreditbeslut. Kreditutskottet har istéllet delegerat
beslutsmandat till bolagets kreditkommitté (KK). Vd &r KK:s
ordférande och kommittén ska ha de ledaméter som vd utser.
For att KK ska vara beslutsfort krdvs att minst tre ledamoter
medverkar vid sammantradet. Beslut i KK ska fattas enhalligt.
Om KK inte kan fatta ett enhalligt beslut ska drendet hanskju-
tas till kreditutskottet.

Fran och med den 1januari 2019 har SEK implementerat en ny organisation i syfte att renodla kundverksamheten och stérka
affirsstodet. Utldning har delats upp i tvd separata funktioner, Stora féretag och Medelstora féretag. Tva nya funktioner har
inrattats, Affarsutveckling, affdrsst6d och transformation samt Strategiska samarbeten och relationer. Finans och Ekonomi har

slagits ihop till en funktion, CFO-funktionen.

Regelefterlevnad

Marknad och kommunikation

vd

Strategiska samarbeten
och relationer, vice vd

- n e
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Intern styrning, kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar f6r den interna styrningen och kontrollen
avbolaget. Effektiv intern kontroll bygger pa en sund risk-
kultur, effektiva interna processer och rutiner samt en val
fungerande kontrollmiljé genom verksamhetsintegrerade
interna kontroller. Funktionen for regelefterlevnad, riskfunk-
tionen och internrevisionen f6ljer upp att risker i verksam-
heten hanteras och att styrande dokument efterlevs. Alla
chefer inom respektive ansvarsomrade har ett ansvar fér att
den verksamhet som man ansvarar f6r bedrivs med god intern
styrning och kontroll.

Funktionen for regelefterlevnad

Uppdraget for funktionen for regelefterlevnad omfattar att
identifiera risker for att bolaget inte fullgér de forpliktelser
som dligger bolaget enligt lagar, férordningar och andra
regler som giller fér den tillstandspliktiga verksamheten.
Funktionen for regelefterlevnad ska dven bedéma anda-
malsenligheten i de tgarder som vidtagits for att mitigera
dessarisker. Funktionen for regelefterlevnad ar oberoende
fran affirsverksamheten och &r direkt understilld vd. Inom
ramen for sitt uppdrag 6vervakar och kontrollerar funktionen
efterlevnad av externa och interna regler, ger rad och stod

till verksamheten i regelefterlevnadsfrdgor samt informerar
och utbildar relevanta befattningshavare. Rapportering sker
16pande till vd samt kvartalsvis genom skriftlig och muntlig
rapportering till styrelse och vd. Omfattning och inriktning pa
funktionen for regelefterlevnads arbete faststills i en drsplan
som beslutas av styrelsen.

Riskfunktionen

Riskfunktionens uppdrag dr att ansvara for att den 6vergri-
pande inriktningen och de interna reglerna for riskhantering
ibolaget efterlevs samt att f6lja upp att styrelsens och vd:s
beslut gdllande riskstyrning och kontroll efterlevs. Vidare
ingdr i uppdraget att 6vervaka att bolagets affarsverksamhe-

Ramverk for internkontroll

Overvakande aktiviteter

- Kontrolltestning
- Arlig utvérdering

Information och
kommunikation

- Intern rapportering
- Extern rapportering
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ter och stodfunktioner hanterar risker pa ett tillfredsstillande
satt. Riskfunktionen ska kontrollera att alla vdsentliga risker
som SEK exponeras for, eller kan férvantas komma att expo-
neras for, identifieras och hanteras av berérda funktioner.
Riskfunktionen ska vidare kontrollera att bolaget har adekvat
férmdga att sd snart som mdjligt samla in och automatiskt
sammanstalla data for f6retagets vdsentliga och mdtbara
risker och kontrollera att de IT-system som stodjer samman-
stallningen kan mota olika analysbehov. Riskfunktionen ska
bestd av personer med tillricklig kunskap om dels metoder
och rutiner for att hantera risker, dels marknader och produk-
ter for att kunna lamna relevant och oberoende information,
analyser och expertutldtanden om foretagets risker. Ansvarig
for den oberoende riskkontrollfunktionen ar CRO, vilken ar
direkt understélld vd och rapporterar pa regelbunden basis till
styrelse och vd.

Internrevision

SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som granskar
bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen faststdller
granskningsuppdraget arligen genom en revisionsplan, som
beaktar de av regelverk tvingande granskningarna. Uppdraget
dr att granska och utvdrdera att bolagets riskhanterings-,
styrnings-, kontroll-, rapporterings-, ledningsprocesser
och regelefterlevnad dr effektiva. Internrevisionen rapporte-
rar sina iakttagelser till styrelse och vd. Styrelsen har under
2018 uppdragit dt en extern part, KPMG, att vara ansvarig

for internrevisionen. Fran och med 2019 har det uppdraget
Gvergatt till en annan extern part, Deloitte. Genom att anlita
en extern part for att utfora internrevisionen far SEK tillgang
till en hog och bred kompetens f6r granskningen av bolagets
efterlevnad av regelverk, framst kapitaltackningsregelverket,
inklusive granskning av intern kapital - och likviditetsutvdr-
dering (IKLU) och bolagets IRK-modell.

Styr- och kontrollmiljo

- Tonen fran toppen
- Policyer och instruktioner
fran styrelse och ledning

Riskbedomning

- Riskbedomningar
- Viasentliga férandringar

Kontrollaktiviteter

- Kontroller som utférs i det
dagliga arbetet
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Uppférandekoden

Vd har till uppgift att etablera riktlinjer for att alla anstdllda
ska férsta kraven pd uppratthdllande av etiska viarderingar
och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i bolagets uppforandekod som arligen faststills
av styrelsen och signeras av den anstédllde. Uppférandeko-

den faststdller integritet och etiskt agerande och férmedlas
till medarbetare dven via en arlig utbildning. Misstanke om
agerande som kan innebdra eller leda till lagbrott, oetiskt
beteende, 6vertradelse eller misstanke om Overtrddelse av
uppférandekoden ska anmilas. Sddana 6vertridelser kan dven
rapporteras anonymt via SEK:s "visselbldsar-system” som
hanteras av extern part. SEK:s uppférandekod finns tillgdng-
lig pa www.sek.se.

Intern styrning, kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen

For att sakerstalla korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering har SEK utarbetat ett ledningssystem med avseende
pd den finansiella rapporteringen som bygger pad det ramverk
som upprdttats av Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission (COSO) for intern kontroll, 2013
ars version. Kontrollramverket dr indelat i fem komponenter:
Styr- och kontrollmiljo, Riskbedomning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Overvakande aktivi-
teter.

Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljé omfattar bland annat tonen fran
toppen samt policys och instruktioner fran styrelse och
ledning. Det dr viktigt for en en stark intern kontrollmiljé att
styrelse och ledning signalerar betydelsen av en god intern
kontroll samt att det finns relevanta och &ndamalsenliga
policys och instruktioner inom omradet.

Riskbedémning

SEK genomfor drlig riskbedomning pé lednings-, funktions-
och processniva. Syftet dr att identifiera, dokumentera och
kvantifiera konsekvenser av och sannolikheten for att han-
delser intréffar som innebér att SEK:s mal inte kan uppnas.
Lopande under dret genomfor bolaget riskbedomningar vid
for bolaget vasentliga forandringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att
forebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollerna sker dels som foretagsovergripande kon-
troller, dels som IT-generella kontroller och dels pa trans-
aktionsniva. Exempel pd féretagsovergripande kontroller
dr instruktioner och rutiner for attestratt, befogenheter och
ansvar vid kreditgivning och uppf6ljning av regelefterlevnad.
Exempel pa IT-generella kontroller dr dndringshantering,
backup-rutiner och behérigheter.

Transaktionsbaserade kontroller som kan vara manu-
ella eller maskinella utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Sddana kontroller &r till exempel
avstdmningar och analyser. Processer och kontroller doku-
menteras i form av flédesscheman och beskrivningar av de
enskilda kontrollaktiviteterna som specificerar vem som utfor
kontrollen, hur den utférs samt hur kontrollutférandet ska
dokumenteras.
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Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, anvisningar och rutinbeskrivningar
halls I6pande uppdaterade och kommuniceras till personalen
via relevanta kanaler, framfor allt via intrandtet, internutbild-
ningar och personalméten. Formell och informell kommu-
nikation mellan medarbetare och ledning framjas genom att
antalet anstllda 4r f3 och geografiskt samlade pd i huvudsak
ett kontor.

Overvakande aktiviteter

Uppfdljning och testning av kontrollaktiviteter utférs Iopande
under dret for att sikerstilla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstéllande sitt. Testningen genom-
fors av medarbetare som ar oberoende fran kontrollutfo-
randet och besitter kompetens att utvardera kontrollernas
genomférande. Atgirder for att hantera eventuella brister
foljs upp av risk- och regelefterlevnadskommittén och revi-
sionsutskottet. Ledningen har ocksa faststillt kontroller for
att sakerstilla att lampliga tgérder vidtas med anledning av
de rekommendationer som ldmnas av internrevisionen och av
drsstimmovalda revisorer.

SEK &r en sd kallad Foreign Private Issuer sdsom det
definieras av regelverk i USA och paverkas ddrfor aven av
amerikanska Sarbanes-Oxley Act (SOX). Enligt detta regelverk
ska ledningen drligen bedéma och uttala sig om effektivite-
teniden interna kontrollen i den finansiella rapporteringen,
baserat pd genomférd testning av den interna kontrollen.
Motsvarande uttalande fran bolagets revisorer krivs dock
inte f6r den bolagskategori som SEK tillhér inom ramen f6r
det amerikanska regelverket. Ledningen har enligt de regler
som galler for Foreign Private Issuers utvdrderat den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Slutsatsen dr
att det, per den 31 december 2018, fanns effektiva kontroller
relaterade till den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen.

Revisorer

Vid drsstimman 2018 valdes Ohrlings PricewaterHouse
Coopers AB till revisionsbolag med revisor Peter Nyllinge
som huvudansvarig revisor och auktoriserad revisor Anneli
Grangqvist som medpaskrivande revisor. Riksrevisionen kan
forordna en eller flera revisorer att delta i den arliga revi-
sionen. Detta har dock ej skett for 2018.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar 16pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer &r alltid med pa revisionsutskottets méten
och har deltagit vid ett styrelsesammantrdde. Styrelsen
traffar minst en gang per ar bolagets revisorer utan ndrvaro av
verkstéllande direktéren eller annan person fran ledningen.
Styrelsen erhaller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.
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