Bolagsstyrningsrapport 2025

SEK &r ett svenskt kreditmarknadsbolag med site i
Stockholm. Svenska staten dger 100 procent av SEK och
Finansdepartementet ansvarade under 2025 for
férvaltningen av SEK.

SEK &r en central aktér inom statens framjande av
svensk exportniring och fér ett forverkligande av
regeringens export- och investeringsstrategi.

Till grund fér SEK:s bolagsstyrning ligger svensk ritt och
tillampliga svenska och internationella regler, bland annat
de internationella riktlinjer som SEK valt att félja.

Agarens styrning av SEK sker genom statens dgarpolicy
2025, garanvisningen, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”™), men dven, som fér alla aktiebolag, styrs SEK
genom aktiebolagslagens (2005:551) regler, bolags-
ordningen, bolagsstdmman, styrelsen och vd. Inom sitt
arbete att agera ansvarsfullt arbetar SEK dartill fér att félja
internationella riktlinjer inom hallbarhet.

Statens dgarpolicy

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 om &dgarpolicy
for bolag med statligt 4gande. | statens dgarpolicy redogér
regeringen fér sina uppdrag och mél, tillimpliga ramverk
och sin instéllning i viktiga principfragor avseende
bolagsstyrning av samtliga statligt d4gda bolag. Statens
dgarpolicy omfattar regeringens principer fér extern
rapportering och principer fér anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Vidare innebér statens
dgarpolicy att Koden ska tillampas.

Struktur fér bolagsstyrning
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Av statens dgarpolicy framgar att SEK som statligt dgt
bolag ska generera ett hallbart virdeskapande. Fér styrning
kring hallbarhet, se sid 126.

Hallbarhetsredovisningen i bolag med statligt dgande
ska enligt statens dgarpolicy motsvara kraven fér publika
bolag och beakta internationella principer och riktlinjer fér
héllbart féretagande.

Koden

Koden ir en del av svenska statens ramverk fér
dgarstyrning. SEK féljer Koden i enlighet med dgarens
riktlinjer.

Avvikelser fran Koden. SEK viljer i vissa fall att avvika fran
Koden i enlighet med Kodens bestimmelser om att "félja
eller férklara”. Anledningen till sédana avvikelser &r att SEK
dr ett av staten heldgt bolag och ddrigenom inte ett noterat
bolag. Pa féljande punkter avviker SEK:s styrning betraff-
ande rikenskapsaret 2025 fran de krav som finns i Koden:

Valberedning. Processen for att utse styrelseledaméter
och revisorer féljer de principer som beskrivs i statens
dgarpolicy.

Ordférande vid bolagsstémma. Processen fér att utse
ordférande vid bolagsstimma féljer de principer som
beskrivs i statens dgarpolicy.

Styrelsens oberoende till Ggaren. | enlighet med statens
dgarpolicy redovisar inte SEK huruvida styrelseledaméter
ir oberoende i férhallande till dgaren.
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Agaranvisning
| SEK:s dgaranvisning anges att inom ramen fér
bolagsordningens verksamhetsféremal ska SEK for att
komplettera marknaden: (a) pa kommersiella och hallbara
grunder bedriva kreditverksamhet i syfte att frimja svensk
exportniring genom att erbjuda finansieringslésningar,
inklusive langfristiga finansieringslésningar, som direkt eller
indirekt framjar svensk export. SEK ska agera ansvarsfullt
och aktivt arbeta fér att folja samt verka fér efterlevnad av
internationella riktlinjer om miljé- och klimathénsyn, anti-
korruption, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor och
affarsetik. | sina kreditbeddmningar, dar det 4r relevant,
félja internationella ramverk sdisom OECD:s "Common
Approaches for Officially Supported Export Credits and
environmental and social due diligence” eller Ekvator-
principerna samt beakta OECD:s riktlinjer fér hallbar
langivning (Sustainable Lending) vid export till laginkomst-
lander; | syfte att uppna basta méjliga finansieringslésningar
for bolagets kunder ska SEK striva efter att samarbeta med
andra statliga exportframjande aktérer samt med banker
och andra finansiella aktérer (b) erbjuda exportkrediter,
varav statsstddda krediter, CIRR-krediter, ska utgéra en del;
och (c) i perioder da marknaden inte fullgott kan férse
svensk exportniring med finansiering, kunna utgéra ett
verktyg for staten att genom sdrskilda atgarder kunna
sikerstilla att sddan finansiering kan limnas. Detta innebar
att SEK ska ha den administrativa férmégan att méta en
signifikant &kad efterfragan pé finansiering, om staten
samtidigt sakerstéller nédvandigt kapital och/eller
likviditet.

| dgaranvisningen stills vidare krav pa aterrapportering
och uppféljning av hur SEK hanterar det av riksdagen
sdrskilt beslutade samhillsuppdraget att administrera CIRR-
systemet. Den samhillsekonomiska nyttan av detta ska
utvirderas genom (a) mitning av det mervirde som SEK
adderar avseende exportkrediter, varav CIRR utgér en del,
och (b) att bolaget genomfdr en intressentdialog.

Bolagsordning

SEK:s bolagsordning reglerar bland annat bolagets verk-
samhetsmal. | bolagsordningen finns inga bestimmelser
som reglerar tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter, med undantag fér en bestimmelse som anger
att styrelseordféranden ska utses av bolagsstdimman samt
hogsta och lagsta antalet styrelseledaméter. Fér dndringar
av bolagsordningen giller att kallelse till extra stimma, dar
fraga om dndring av bolagsordningen ska behandlas, ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan
stdimman. Det finns inga begransningar i SEK:s bolags-
ordning om hur ménga réster aktiedgaren kan avge vid en
bolagsstimma.

Bolagsstimma
Arsstdmma

SEK:s arsstimma hélls 25 mars 2025. Utomstéende dgde
ritt att ndrvara vid stimman. Protokoll fran arsstimman
finns tillgangligt pa www.sek.se.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Hakan
Berg, Paula da Silva, Reinhold Geijer, Katarina Ljungqvist,
Carl Mellander och Eva Nilsagérd. Erik Mattsson valdes
som ny styrelseledamot. Lennart Jacobsen omvaldes till
ordférande vid stimman.

Arsstamman faststillde den av styrelsen och
verkstillande direktéren (vd) avgivna arsredovisningen fér
2024 samt beviljade styrelsens ledaméter och vd
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2024. Arsstimman
beslutade ocks4, i enlighet med styrelsens férslag till
vinstdisposition, att en utdelning om Skr 1673 miljoner
skulle lamnas till dgaren. Arsstimman beslutade vidare att
faststilla styrelsens férslag till riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsens férslag till riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare dverens-
stimmer med regeringens principer fér ersittning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande i enlighet med dgarpolicyn, se
4ven vidare under not 5 i Ars- och hallbarhets-
redovisningen 2025.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och nomineringsprocess
Nomineringsprocessen fér styrelseledaméter féljer statens
dgarpolicy samt drivs och koordineras av Avdelningen fér
statliga bolag inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens samman-
sattning samt bolagets verksamhet, situation, framtida
utmaningar och genomférda styrelseutvirderingar.
Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. SEK har inte antagit en
mangfaldspolicy som tillimpas i friga om styrelsen da
statens dgarpolicy tillimpas. Av statens dgarpolicy framgar
att regeringen efterstrévar en jamn kénsférdelning och
andelen kvinnor respektive man i styrelserna ska vara minst
40 procent. Fér bolag med sex till atta av bolagsstimman
valda styrelseledaméter ska bland dessa finnas minst tre
personer av vardera kén. Urvalet av ledaméter ska goras
utifrén en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pa
kompetensen hos sévil kvinnor och min, som hos person-
er med olika bakgrund och erfarenheter. Diskriminering
som har samband med kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariationer, sexuell liggning eller
alder far inte férekomma.

SEK tillampar lamplighetsprévning av styrelseledaméter
och ledande befattningshavare enligt riktlinjer som
utfardats av Europeiska bankmyndigheten (EBA).
Férutsdttningarna fér SEK:s prévning av potentiella nya
styrelseledaméter &r att dgaren har identifierat kandidaten i
fraga utifran en kravprofil. Efter SEK:s lamplighetsprévning
ska dgaren informeras om utfallet. Da processen avslutas
offentliggérs nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex
och hégst atta ledaméter. Ledaméterna viljs arligen pa
arsstaimman foér tiden intill slutet av nésta &rsstimma. Vd
ingar inte i styrelsen. Av styrelsens ledaméter &r tre
ledaméter kvinnor och fem ledaméter méan. Namn, alder,
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huvudsaklig utbildning samt arets sammantréden i styrelsen
och dess utskott framgér under avsnittet Styrelse
respektive Nédrvarofrekvens vid styrelse- och utskotts-
sammantrdden under 2025 i bolagsstyrningsrapporten.
Ingen av styrelseledaméterna eller vd innehar aktier eller
finansiella instrument utgivna av SEK. Styrelsen ansvarar
for att for styrelsens arbete relevanta styrelseutskott
inréttas och att ledaméter till utskotten utses av styrelsen
bland styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Om denne
lamnar sitt uppdrag under mandatperioden ska styrelsen
inom sig vilja en ny ordférande intill utgangen av den
bolagsstimma d& en ny ordférande viljs av stimman.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen utfér sina uppgifter och féretrader styrelsen
gentemot dgaren samt uppratthaller kontakten med &dgaren.
Ordféranden ansvarar ocksa fér att ta initiativ till den arliga
utvdrderingen av styrelsens och vd:s arbete. Resultatet av
utvdrderingen fér 2025, som 6verlag var bra, har
aterkopplats till bolaget med nagra fa férbittringsforslag.
Ordféranden ser till att styrelsen erhaller tillfredsstillande
information och beslutsunderlag fér sitt arbete, bland
annat genom att informera styrelsen om vad som
framkommit vid kontakt med &dgaren. Styrelsens
ordférande ser dven till att styrelsen far den utbildning som
krévs for att styrelsearbetet ska fungera effektivt, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstills.

Utbildningsplanen beslutas vid det konstituerande
styrelsesammantrédet.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsen svarar fér organisation och férvaltning av SEK:s
angeldgenheter ddr hallbarhet hanteras som en integrerad
del. Styrelsen ansvarar fér att bolagets finansiella rapporter
ir upprittade i 8verensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och &vriga krav. Uppféljning av
maluppfyllelse av finansiella- och héllbarhetsmal sker
kvartalsvis i CFO-kommunikationen och l6pande i vd-
rapport. Styrelsen ska fortlépande bedéma SEK:s
ekonomiska situation och se till att SEK:s organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
SEK:s ekonomiska férhallanden i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen faststiller verksamhetsmal och
strategier fér verksamheten samt utfirdar évergripande
interna regler i policyer och instruktioner. Styrelsen tillser
att det finns ett effektivt system fér uppféljning och
kontroll av SEK:s verksamhet. Styrelsen har dessutom till
uppgift att tillsitta, och vid behov entlediga, vd och
riskchef samt besluta om ersittning till dessa och till &vriga
ledaméter av féretagsledningen. Styrelsearbetet féljer den
arbetsordning och &rsplan som arligen faststills vid
styrelsens konstituerande sammantridde. Under 2025 har
styrelsen sammantrétt vid 11 tillfallen. Vd deltar vid alla
styrelsesammantraden utom i drenden dr det féreligger
hinder pa grund av jiv, sasom da vd:s arbete utvirderas.

Narvarofrekvens vid styrelse- och utskottssammantriden under 2025

Ersittnings-  Finans- och Revisions-
Totalt Styrelse utskott  riskutskott Kreditutskott utskott
Antal sammantréden 47 11 5 8 16 7
Lennart Jacobsen 31 1 5 - 15 -
Hakan Berg 26 1 - 8 - 7
Paula da Silva 35 1 — 8 16 —
Reinhold Geijer' 32 1 5 = 16 =
Hanna Lagercrantz? 7 4 2 1 = =
Katarina Ljungqvist3 26 1 = = 15 =
Erik Mattsson* 1 6 - 5 = =
Carl Mellander® 20 10 3 = =
Eva Nilsagérd 16 9 - - -

1 Reinhold Geijer avgick som ordférande i kreditutskottet 25 mars 2025.

2 Hanna Lagercrantz uttrddde ur styrelsen, ersattningsutskottet och finans- och riskutskottet 25 mars 2025.
3 Katarina Ljungqvist valdes till ordférande i kreditutskottet 25 mars 2025.

4 Erik Mattsson valdes till ledamot av styrelsen och ledamot av finans- och riskutskottet 25 mars 2025.

5 Carl Mellander valdes till ledamot av ersittningsutskottet 25 mars 2025.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsens arbete under dret

Det osdkra vérldslaget med volatila marknader som
konsekvens, har praglat SEK under &ret och styrelsen har
haft fokus pa att félja upp hur det paverkar SEK och hur
bolaget hanterar de risker, men dven de méjligheter till nya
affdrer, som uppkommer i en sadan marknad. Styrelsen
diskuterade under arets strategidagar om bolagets
langsiktiga strategi behover férandras, i ljuset av och med
lardomar fran hur vérldslaget varit och dess paverkan pa
marknader och kundefterfragan, men fann att den fortsatt
stér sig bra. Arbetet med att realisera affarsplanen har
regelbundet féljts upp men styrelsen har under 2025
fordjupat sig ytterligare i hur SEK arbetar med
affarsgenerering och styrning. Stérre investeringsbeslut
fattas av styrelsen och under 2025 har beslut fattats om
nya investeringar i nytt systemstdd for kreditanalys samt i
6kade férmagor inom uppléaning. Styrelsen har dven féljt
upp implementeringen av tidigare fattade beslut, bland
annat implementeringen av DORA-regelverket samt bittre
systemstéd fér myndighetsrapportering.

Vid flera tillfallen under aret har styrelsen tagit del av
utbildningsinsatser som ordnats i bolagets regi men dven
med extern hjilp.

I november genomférdes den arliga styrelseresan som
inkluderade kundbesok i Varmland, Nirke och
Véstmanland.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrande dokument

SEK:s styrelse och utskott har under 2025 beslutat om
fsljande policyer och instruktioner:

Dokument

Styrelsens arbetsordning

Instruktion fér vd

Instruktion till funktionen f&r internrevision
Instruktion till funktionen fér regelefterlevnad
Instruktion for riskchefen, CRO
Sakerhetspolicy

Kreditpolicy

Kreditinstruktion

Personalpolicy (inkl. arbetsmiljé-, mangfald-,
ersittningspolicy)

Policy fér héllbar finansiering
Policy mot korruption
Redovisningsinstruktion
Riskpolicy

Uppférandekod

Uppférandekod fér leverantdrer
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Utviirdering av styrelsens och vd:s arbete

En gang per ar sker en sdrskild utvardering av styrelsens
och vd:s arbete under ledning av ordféranden. Resultatet
av denna utvirdering redovisas till styrelsen och av
styrelsens ordférande till dgaren. Utvérdering sker ocksa av
dgaren i samband med styrelsenomineringen.

Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare
Information om ersattning till styrelsen, vd och
foretagsledningen samt styrelsens férslag till arsstimman
framgar av not 5 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Verkstillande direktér

Magnus Montan tilltrddde som vd den 16 juli 2021. Magnus
har tidigare arbetat som nordisk chef fér Business Banking
pa Nordea och haft flera internationella chefstjanster inom

HSBC. Styrelsen har faststillt en instruktion fér vd:s arbete.

Vd ansvarar fér den [6pande férvaltningen av verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer, faststéllda policyer och
instruktioner. Féretagsledningen ar vd:s stéd fér utévandet
av den operativa ledningen i bolaget.

Organisationsstruktur

Enligt kreditinstruktionen ska alla kreditbeslut fattas av
minst tvd medarbetare i férening. Vd far saledes inte ensam
fatta kreditbeslut. Kreditutskottet har istillet delegerat
beslutsmandat till bolagets kreditkommitté (KK). Kredit-
chefen dr KK:s ordférande och kommittén ska ha de
ledaméter som kreditutskottet utser. Fér att KK ska vara
beslutsfér krévs att minst tre ledamater medverkar vid
sammantradet. Beslut i KK ska fattas enhilligt. Om KK inte
kan fatta ett enhilligt beslut ska drendet hanskjutas till
kreditutskottet.

Organisation

Under aret inrdttades tva nya huvudfunktioner inom
utlaning. De tva tidigare huvudfunktionerna Kundrelationer
och Hallbarhet slogs ihop till en ny, gemensam
huvudfunktion. Internationell finansiering bytte namn till
Global Trade and Export Finance.

Regelefrerlevnad

Strategi,

affirsutveckling
ach kemmunikation

Kundrelationer
och hillbarhet

Global Trade
and Export Finance

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Juridik och inkép
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Styrelsen har inréttat nedanstaende utskott. Styrelsen faststiller arligen instruktioner fér alla sina utskott i styrelsens arbetsordning.
Vid styrelsens sammantraden anmils protokollen fran utskotten av respektive utskottsordférande.

Ersittningsutskottet
Lennart Jacobsen (ordférande), ‘e

Reinhold Geijer och Carl Mellander tt

Utéver ordinarie drenden har erséttningsutskottet under aret lagt
mycket tid pa att arbetena med strategisk kulturférflyttning och
strategisk kompetensforsorining. Ovriga fragor som diskuterats
inkluderar att félja upp det ledarskapsutvecklingsprogram som
bedrivits under aret, ta stillning till styrelsens kompetens och
lamplighet samt diskutera implementeringen av l6netransparens-
direktivet.

Utgdr beredningsgrupp fér fragor om anstillningsvillkor fér
vd och ledningen samt fér 8vergripande personalfrigor,
inklusive fragor om resurs- och kompetensférsérjning samt
kompensation.

Bereder férslag till ersittningspolicy infér beslut av
styrelsen.

Bereder férslag till 16n fér personer i kontrollbefattningar,
for vilka styrelsen ska besluta om ersittningsvillkor.
Sakerstiller att relevanta hallbarhetsfragor integreras i
anstillningsvillkor och ersittnings processer i enlighet med
externa regler.

Utvirderar efterlevnaden av beslut rérande ersittning
som fattas av drsstimman.

Kreditutskottet

Katarina Ljungqvist (ordférande),
Paula da Silva, Reinhold Geijer och
Lennart Jacobsen

Kreditutskottet har under aret fattat beslut i 48 (26) drenden.
Utskottet &r slutlig instans fér att préva kreditarenden, med
undantag fér beslut som &r av principiell betydelse eller i 6vrigt av
stor vikt fér bolaget, vilka ska fattas av styrelsen. Under 2025
forekom inga sddana drenden. Aven detta &r har en betydande del
av de beslutsdrenden utskottet behandlat gillt omstéllnings-
relaterade kreditpropaer. Vidare har utskottet pa kvartalsbasis
fattat beslut om kreditreserveringar. Kreditutskottet utgér ett
viktigt stéd fér verksamheten och bidrar till SEK:s affar med ett
externt perspektiv och lang erfarenhet, vilket inte minst &r
visentligt i drendena med de stérsta kredit- och
héllbarhetsriskerna.

Sakerstiller styrelsens involvering i beslutsfattandet
avseende kreditrisker.

Bereder fragor som rér krediter och kreditbeslut och som &r
av principiell betydelse eller i &vrigt av stor vikt fér bolaget
samt fattar beslut avseende krediter enligt av styrelsen
beslutad delegeringsordning dar hantering av risk fér negativ
paverkan pa miljé och klimat samt sociala omraden &r
inkluderade.

Ansvarar for att sikerstilla att hantering av finansiella risker
samt risk fér negativ paverkan pa miljé och klimat samt
sociala omraden integreras i kreditbeslut. Har ingér att
sdkerstlla att kreditdrenden av principiell eller betydande
vikt kopplade till ESG bereds och hanteras pa ett korrekt
sitt, samt att det finns styrnings-dokument som beskriver
hur ESG-faktorer ska beaktas i kreditverksamheten.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finans- och riskutskottet

Hakan Berg (ordférande), Paula da Silva
och Erik Mattsson

A
Finans- och riskutskottet har under 2025 férdjupat sig i flertalet
strategiska fragor som rér hur SEK:s finansverksamhet ska bedrivas
framgent. Utskottet har darutdver féljt upp bolagets arbete med att
implementera flertalet regelverk och dven berett nya och
uppdaterade styrdokument infér beslut i styrelsen. Sikerhets-
chefen har kvartalsvis avgett rapporter till utskottet som ocksa
diskuterar fragor som handlar om informationssikerhet och
datahantering.

Sékerstiller att bolaget kan identifiera, mita, styra, internt
rapportera och ha kontroll 6ver de risker som det &r eller
kan férvintas komma att bli exponerat mot.

Bereder fragor avseende 6vergripande policyer, strategier
och riskaptit i alla risk- och kapitalfragor dar hallbarhetsrisk
ar ett riskslag samt avseende 6vergripande fragor inom
bolagets finansiella verksamhet.

Beslutar om de limiter fér sédana risk- och kapitalfragor som
styrelsen uppdrar &t utskottet att besluta om samt om
matmetoder och limiter avseende marknads- och
likviditetsrisk samt modeller fér virdering av finansiella
instrument.

E, S och G faktorer kan via olika transmissionskanaler
paverka SEK:s finansiella stéllning, utveckling och position
(finansiella risker). Ansvarar fér att sakerstalla att SEK kan
hantera sina finansiella risker. Utskottet ansvarar dven fér att
bereda fragor kring dvergripande policyer, strategier och
riskaptit dar finansiella risker och risk fér negativ paverkan
ingar samt for att utvdrdera att bolaget hanterar sina
finansiella risker samt risk f&r negativ paverkan pa E, S och G

pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt.
2
‘ ?

Under 2025 har Revisionsutskottet, utéver det [8pande arbetet
kring revision, framférallt dgnat tid &t att férbereda verksamheten
for regelverk gillande hallbarhetsrapportering och med att planera
infér bolagets upphandling av ny externrevisor.

Revisionsutskottet

Eva Nilsagérd (ordférande),
Hakan Berg och Carl Mellander

Overvakar bolagets finansiella rapportering inklusive
héllbarhetsrapportering samt ldimnar rekommendationer och
férslag for att sikerstilla rapporteringens tillférlitlighet.
Overvakar effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen.

Utvérderar revisionsarbetet och informerar styrelsen om
resultatet samt, genom styrelsens ordférande, informerar
bolagets dgare om resultatet av utvarderingen.

Haller sig informerade om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.

Bitrader vid upprattande av férslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Ansvarar fér att dvervaka SEK:s hallbarhetsrapportering
samt férse verksamheten med rekommendationer och
forbattringsforslag for att sakerstilla dess tillférlitlighet.
Overvakar aven effektiviteten och andamalsenligheten i de
interna hallbarhetsrelaterade kontrollerna.




Intern styrning, kontroll och riskhantering

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér den interna styrningen och
kontrollen av bolaget. Effektiv intern kontroll bygger pa en
sund riskkultur, effektiva interna processer och rutiner
samt en vil fungerande kontrollmiljé genom verksamhets-
integrerade interna kontroller. Alla chefer inom respektive
ansvarsomrade har ett ansvar fér att den verksamhet som
man ansvarar fér bedrivs med god intern styrning och
kontroll. Funktionen fér regelefterlevnad, riskfunktionen
och internrevisionen féljer upp att risker i verksamheten
hanteras och att styrande dokument efterlevs.

Funktionen fér regelefterlevnad

Uppdraget fér funktionen fér regelefterlevnad omfattar att
identifiera risker for att bolaget inte fullgér de forpliktelser
som &ligger bolaget enligt lagar, férordningar och andra
regler som giller fér verksamheten. Funktionen fér
regelefterlevnad ska dven bedéma dndamalsenligheten i de
atgarder som vidtagits fér att mitigera dessa risker. Inom
ramen fér sitt uppdrag 6évervakar och kontrollerar
funktionen efterlevnad av externa och interna regler, ger
rdd och stdd till verksamheten i regelefterlevnadsfragor
samt informerar och utbildar relevanta befattningshavare.
Vidare ska funktionen kontrollera att nya produkter med
mera féljer de regler som giller for féretagets tillsténds-
pliktiga verksamhet. Funktionen fér regelefterlevnad r
oberoende fran affarsverksamheten och &r direkt
understélld vd. Rapportering sker regelbundet och minst
kvartalsvis till styrelse och vd. Omfattning och inriktning pa
funktionen fér regelefterlevnads arbete faststills i en
arsplan som faststills av vd och styrelse.

Riskfunktionen

Riskfunktionens uppdrag ir att ansvara fér att den
dvergripande inriktningen och att de interna reglerna fér
riskhantering i bolaget efterlevs samt att félja upp att

Ramverk for internkontroll

Overvakande
aktiviteter

- Kontrolltestning
. Arligutv‘eirdering

Information
och kommunikation

- Intern rapportering
- Extern rapportering
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styrelsens och vd:s beslut gillande riskstyrning och
kontroll efterlevs. Vidare ingér i uppdraget att &vervaka att
bolagets affarsverksamheter och stédfunktioner hanterar
risker pa ett tillfredsstillande sitt. Riskfunktionen ska
kontrollera att alla visentliga risker som SEK &r eller kan bli
exponerad fér, identifieras och hanteras av berérda
funktioner. Riskfunktionen ska vidare kontrollera att
bolaget har adekvat férmaga att sa snart som méjligt samla
in och automatiskt sammanstilla data fér féretagets
vésentliga och métbara risker och kontrollera att de IT-
system som stddjer sammanstillningen kan méta olika
analysbehov. Riskfunktionen ska besté av personer med
tillracklig kunskap om dels metoder och rutiner fér att
hantera risker, dels marknader och produkter fér att kunna
ldmna relevant och oberoende information, analyser och
expertutlatanden om féretagets risker. Ansvarig fér den
oberoende riskkontrollfunktionen ir riskchefen, vilken &r
direkt understalld vd och rapporterar regelbundet och
minst kvartalsvis till styrelse och vd.

Internrevision

SEK har en oberoende internrevisionsfunktion som gran-
skar bolagets interna styrning och kontroll. Styrelsen fast-
stiller granskningsuppdraget arligen genom en revisions-
plan, som beaktar de av regelverk tvingande granskning-
arna. Uppdraget dr att granska och utvdrdera att bolagets
riskhanterings-, styrnings-, kontroll-, rapporterings-, led-
ningsprocesser och regelefterlevnad ar effektiva och
dndamalsenliga. Internrevisionen rapporterar sina iakt-
tagelser till styrelse och vd. Frén och med 2019 har revis-
ionsfirman Deloitte uppdraget att utféra internrevisionen
pa SEK. Genom att anlita en extern part fér att utféra
internrevisionen far SEK tillgang till en hég och bred komp-
etens fér granskningen av bolagets efterlevnad av

regelverk.

Styr- och kontrollmiljs

- Tonen frin toppen
+ Policyer ochinstruktioner
fran styrelse ochledning

Riskbedsmning
Riskbedémningar

- Wisentliga
forindringar

Kontrollaktiviteter

+ Kontroller som utférs
i det dagliga arbetet
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Uppférandekoden

Vd har till uppgift att etablera instruktioner fér att alla
anstillda ska férsta kraven pa uppritthéllande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet,
vilket bland annat regleras i bolagets uppférandekod som
arligen faststills av styrelsen och bekriftas skriftligen av
den anstillde. | SEK:s uppférandekod ingar hantering av
intressekonflikter, vilken stipulerar hur dessa ska undvikas
och hanteras. SEK har faststillda processer fér hur intresse-
konflikter identifieras, hanteras och féljs upp. Uppférande-
koden kriver integritet och etiskt agerande och férmedlas
till medarbetare dven via en &rlig utbildning. Medarbetare
uppmuntras att anméla misstanke om agerande som kan
innebira eller leda till lagbrott, oetiskt beteende, évertra-
delse eller misstanke om évertradelse av uppférandekod-
en. Sédana évertridelser kan dven rapporteras anonymt via
SEK:s visselblasarsystem som hanteras av extern part. SEK:s
uppférandekod finns tillginglig fér bade interna och
externa parter pa www.sek.se.

Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

For att sikerstilla korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering har SEK utarbetat ett ledningssystem med
avseende pé den finansiella rapporteringen som bygger pa
det ramverk som upprittats av Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO) for
intern kontroll, 2013 &rs version. Kontrollramverket ar
indelat i fem komponenter: Styr- och kontrollmiljs,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakande aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljé

Styr- och kontrollmiljp omfattar bland annat tonen frén
toppen samt policyer och instruktioner frén styrelse och
ledning. Det &r viktigt for en stark intern kontrollmiljo att
styrelse och ledning signalerar betydelsen av en god intern
kontroll samt att det finns relevanta och dndamalsenliga
policyer och instruktioner inom omradet.

Riskbedémning

SEK genomfér aterkommande riskbedémningar pa process,
funktions och organisatorisk niva. Syftet dr att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konsekvenser av och sanno-
likheten fér att handelser intrdffar som innebér att SEK:s
mal inte kan uppnas eller att det blir fel i den finansiella
rapporteringen. Ldpande under dret genomfér bolaget
riskbedémningar vid fér bolaget visentliga férandringar.

Kontrollaktiviteter
Utifran identifierade risker har kontroller utformats for att
férebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels som féretagsévergripande
kontroller, dels som IT-generella kontroller och dels p&
transaktionsniva. Exempel pa féretagsévergripande kont-
roller &r instruktioner och rutiner fér attestrétt, befogen-
heter och ansvar vid kreditgivning och uppféljning av
regelefterlevnad. Exempel pa IT-generella kontroller &r
dndringshantering, backup-rutiner och behérigheter.
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Transaktionsbaserade kontroller, som kan vara manuella
eller automatiska, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Sadana kontroller &r till exempel
avstamningar och analyser. Processer och kontroller doku-
menteras i form av flddesscheman och beskrivningar av de
enskilda kontrollaktiviteterna som specificerar vem som
utfér kontrollen, hur den utférs samt hur kontrollutfér-
andet ska dokumenteras.

Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, metoddokument och rutinbesk-
rivningar halls [6pande uppdaterade och kommuniceras till
personalen via relevanta kanaler, framfér allt via intranétet,
internutbildningar och personalméten. Formell och infor-
mell kommunikation mellan medarbetare och ledning
framjas genom att antalet anstillda &r fa och geografiskt
samlade pa i huvudsak ett kontor.

Overvakande aktiviteter

Uppféljning och testning av kontrollaktiviteter utférs
[6pande under aret for att sikerstilla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstallande sitt. Testningen
genomfdrs av medarbetare som dr oberoende fran
kontrollutforandet. Atgirder for att hantera eventuella
brister féljs upp av ledningen och revisionsutskottet.
Ledningen har ocksa faststillt kontroller for att sikerstilla
att lampliga &tgdrder vidtas med anledning av de
rekommendationer som ldmnas av internrevisionen och av
revisorer valda pa bolagsstimma.

SEK &r en sa kallad Foreign Private Issuer sdsom det
definieras i regelverk i USA och péaverkas dérfér dven av
det amerikanska regelverket Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Enligt detta regelverk ska ledningen érligen bedéma och
uttala sig om effektiviteten i den interna kontrollen i den
finansiella rapporteringen, baserat pd genomférd testning
av den interna kontrollen. Motsvarande uttalande fran
bolagets revisorer kravs dock inte fér den bolagskategori
som SEK tillhér inom ramen fér det amerikanska
regelverket. Ledningen har enligt de regler som giller for
Foreign Private Issuers utvirderat den interna kontrollen
dver den finansiella rapporteringen. Slutsatsen &r att det,
per den 31 december 2025, fanns effektiva kontroller
relaterade till den interna kontrollen dver den finansiella
rapporteringen.

Revisorer
Vid &rsstaimman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsbolag med auktoriserad revisor
Peter Sott som huvudansvarig revisor. Riksrevisionen kan
férordna en eller flera revisorer att delta i den arliga
revisionen. Detta har dock ej skett for 2025.
Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas
granskningsplan och tar [6pande del av revisorernas
iakttagelser. Bolagets revisorer ir alltid med pa revisions-
utskottets méten och har deltagit vid ett styrelsesamman-
trade. Styrelsen triffar minst en gang per ar bolagets
revisorer utan narvaro av vd eller annan person fran
ledningen. Styrelsen erhaller ocksa sammanfattande
revisionsrapporter.
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