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Ersattningsrapport 2025

1. Inledning

Denna erséttningsrapport ger en dversikt over hur AB Svensk Exportkredits (SEK:s) riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2025, har tillampats under
2025. Rapporten tillhandahaller &ven uppgifter betriffande SEK:s verkstillande direktor, ovriga
medlemmar 1 bolagets ledning och i féorekommande fall styrelseledamoter. Rapporten har
uppréttats 1 enlighet med aktiebolagslagen och regeringens Principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade av
regeringen 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersittningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sddan erséttning
redovisas 1 not 5 pé sida [72-76] 1 foretagets arsredovisning for 2025 (“arsredovisningen 2025).

Information som krévs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa
sida [72—78] 1 arsredovisningen for 2025.

Information om erséttningsutskottets arbete 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida [38—46] i arsredovisningen for 2025.

2.  Utveckling under 2025

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sida
[7] 1 &rsredovisningen for 2025.

3.  Riktlinjer for ersiattning

I SEK:s riktlinjer for ersdttning anges att erséttning till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, takbestimd, &ndamalsenlig och icke 16neledande i1 forhéllande till jimforbara
foretag och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsformaner och dvriga forméner. Rorlig 1on ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstimman 2025, sammanfattas pa sida [75-76] i
arsredovisningen for 2025. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa
foretagets webbplats, Bolagsstyrning | Svensk Exportkredit (sek.se).

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
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En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig, tillika
mattfull totalerséttning till ledande befattningshavare.

Den totala ersittningen till verkstidllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare under
2025 har foljt regeringens principer for ersittning och andra anstdllningsvillkor.

Riktlinjerna som géller for erséttning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande
vid framtagandet av erséttningspolicy for de dvriga anstdllda inom koncernen.

4. Totalersittning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare 2025

, Pensions- Rérlig Ovrig Total

v ] T s
Grundlén®  Forméiner kostnader® ersittning ersittning ersittning

Magnus Montan, verkstillande direktor TSEK 6301 25 1892 8218
eArr;g;Langmml' 76,7% 0,3% 23%

Eir; ;ohan Bernerfalk, chef Juridik och TSEK 2184 39 927 3150
g;‘s’ggﬂa;g“’ml' 69,3% 1.2% 29,.4%

Pontus Davidsson,

chef Internationell finansiering, avgick TSEK 520 3 110 634

2025-02-28
eArr;g;Langmml' 82,1% 0,6% 17,4%

Teresa Hamilton Burman, kreditchef,

avgick 2025-01-31 TSEK 215 3 6l 279
g‘rrs’g;iﬂarjg“’ml' 77,1% 1,1% 21,.8%

g/([)é;tgl_zz)szl_{oalsselbo, kreditchef, tilltradde TSEK 1972 19 578 2519
Andel av total- ;g 5, 0,7% 21%

ersittning

Jens Hedar*, chef Global Trade and Export
Finance, tilltradde 2025-03-01(tf Chief TSEK 2871 20 929 3820
Financial Officer, avgick 2025-02-28)

Andel av total-

P 75,1% 0,5% 24,3%
ersittning
Jan Hoppe, riskchef TSEK 2611 20 657 3288
Andel av total- 79.4% 0.6% 20%

erséttning
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Tobias Hornberger, Chief Financial Officer,

tilltradde 2025-06-16 TSEK 1930 1 336 2317
Andel av total- g, 5, 0,5% 15,4%
ersittning

Jenny Lilja Lagercrantz, HR-chef TSEK 2377 33 666 3076
Andel av total- 5, 1,1% 21,6%
ersattning

Tomas Nygérd, Chief Information Officer =~ TSEK 2244 39 639 2922
Andel av total- 76.8% 1.3% 21.9%

ersittning

Susanna Rystedt*, chef Strategi,
affdrsutveckling och kommunikation

(tf Chief Financial Officer tilltradde 2025- TSEK 2767 25 962 3753
03-01, avgick 2025-06-15)

Andel av total-

e 73,7% 0,7% 25,6%
ersattning

Maria Simonson?, chef Kundrelationer och
héllbarhet (héallbarhetschef och tf chef TSEK 2561 17 677 3255
Kundrelationer, avgick 2025-02-28)

Andel av total-

e 78,7% 0.5% 20,8%
erséttning
Anna-Lena Soderlund, chef TSEK 1678 37 761 2475
Regelefterlevnad
Andel av total- 67.8% 1.5% 30,8%

ersittning

1 Grundlon avser den arliga fasta lonen inklusive eventuella skattepliktiga traktamenten och eventuella avdrag (t ex sjukfranvaro och
tjanstledighet) samt semestererséttning, for de som ej omfattas av forstirkt pension enligt kollektivavtal. Det ingér dven lonetillagg i Grundlon for
Maria Simonson, Jens Hedar och Susanna Rystedt.

2 Formaner till verkstillande direktor och dvriga ledande befattningshavare bestar bland annat av kostforman, vardforsakring och hushéllsnéra
tjénster.

3 Pensionskostnader avser tjanstepension, premier till forsikringar for sjukersttning vid langvarig sjukdom, andra kollektiva riskforsikringar
som foljer av gillande kollektivavtal*.

4T april 2024 tilltridde Jens Hedar rollen som tillférordnad Chief Financial Officer. I samband med detta blev Maria Simonson tillforordnad chef
Kundrelationer, utdver rollen som Hallbarhetschef. I mars 2025 integrerades funktionen Kundrelationer och hallbarhet till en funktion dir Maria
Simonson tilltrddde som chef. Jens Hedar tilltradde samtidigt rollen som chef for nya funktionen Global Trade and Export Finance. I mars blev
Susanna Rystedt tillforordnad Chief Financial Officer, utdver rollen som Chef Strategi, affarsutveckling och kommunikation vilket hon var till
Tobias Hornberger tilltradde 2026-06-16.

* Parterna inom BAO:s avtalsomrade enades 2021 om att stirka avsittningen till tjdnstepensionen inom BTP-planen. Den forstirkta pensionen
innebdr att arbetsgivaren gor en extra avsattning till tjanstepension med 2 procent. Detta mojliggors genom att semesterlonetilligg om 1,45

procent vixlas mot en hogre pensionspremie. SEK tillimpar den forstérkta pensionen frén och med den 1 januari 2022.

Ledande befattningshavare &r ej beréttigade till rorlig ersittning.
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5. Jamforande information om forindring av ersittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Arlig fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsdren

Rilkenskapsar
Arlig forindring 2021 jmf 2020 2022 jmf 2021 2023 jmf 2022 2024 jmf 2023 2025 jmf 2024 202
5

Arlig fordndring av ersdttning verkstdillande direktor och vice verkstillande direktor'
Verkstillande direktor (tsek) +542 (8%) -35 (-3%) +288 (4%) +444 (6%) +365 (+5%) 8218
Vice verkstéllande direktor +15 (0%) -2390 (-49%)" - - - -

+66 +132 +78 +439 -500 1183
Nettoresultat (Skr mn)

(7%) (13%) (7%) (35%) (-30%)
Arlig fordndring av genomsnittlig ersdttning for ovriga anstillda (heltidsekvivalenter) *
Svensk Exportkredit AB (tsek) +42 (4%)3 +12 (1%)* +62 (6%)° +23 (2%)° +14 (1%)7 1211

I'per Akerlind ”Vice verkstillande direktér” t o m 2022-06-30.

2 Totalersittning (dvs grundlon, formaner, pensionskostnader, rorlig erséttning, ovrig ersittning inklusive avdrag) for samtliga vriga anstillda i

Svensk Exportkredit AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

3 SEK genomforde 2021 en benchmarkundersckning avseende I6nenivéer for roller inom bolaget. Analysen resulterade i extra lonejustering nér
l6nekriterierna inte kunde forklara att 16nenivén 14g under marknadsmedian. Dérutéver inkluderade uppskjuten utbetalning avseende individuell

rorlig erséttning (IRE) ytterligare ett ar jamfort med utbetalning 2020.

4 Individuell rérlig ersittning (IRE) hade utfall 0 kronor avseende 2021. Uppskjuten utbetalning avseende IRE utgjorde ligre belopp 2022 jamfort

med 2021.

5 Individuell rérlig ersittning hade utfall 2022 som utbetalades 2023, samt uppskjuten utbetalning avseende individuell rorlig ersittning (IRE) for
2 ar (2019 och 2020). For utbetalningar avseende IRE 2019 tillkommer semesterloneersittning och tjanstepension for utbetalningar 2019 och

2020.

% Individuell rorlig ersittning (IRE) hade utfall 0 kronor avseende 2023, endast uppskjuten utbetalning avseende individuell rorlig ersittning

(IRE) for 2 &r (2020 och 2022).

7 Individuell rérlig ersittning (IRE) hade utfall 2024 som utbetalades 2025 samt uppskjuten utbetalning avseende ar 2022.

6. Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersittningsutskottet har

behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.
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